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Prologo

La historia del Ecuador evidencia que la participa-
cion de las mujeres en la esfera pablica no ha sido de-
bidamente documentada, reconocida ni velorada en los
diferentes momentos histércos, Tardiamente, a inicios
del siglo XX, la lucha politica ¥ desigual de las mujeres
ecuatorianas, de América Lating y del mundo, logra con-
gquistas sociales importantes como el derecho al voto, el
acceso a la educacion secundaria, la inchasion laboral y
la dizolucion del matrimonio civil

En la actualidad, la Constitucion de la Reptiblica
del Ecuador de 2008 establecié como uno de los deberes
del Estado *asegurar la vigencia de los derechos humas-
nos, las libertades fundamentales de mujeres v hom-
bres®, asi como garantizar “la ipualdad ante la ley™, v
confiere a las Fuerzas Armadas el caracter de Institu-
cion de proteccion de los derechos, libertades v garan-
tias de las v los ciudadanos.

La situacion de las mujeres en la esfera social viene
marcada por el ejercicio sistematico de aguella politica
histéricamente construida que la ubicdé en espacios de
subordinacion, que generaron diversas formas de dis-
criminacion ¥ exclusion. No obstante, estos espacios
también alimentaron manifestaciones contestatarias
v articuladoras de importantes dizcursos v pricticas
emancipatorias que en la actualidad contribuyen a per-
feccionar nuestras democracias. Una de ellas es, pre-
cisamente, |la demanda de participacion de la mujer en
espacios de decision politica, gue en el ambite de las
Fuerzas Armadas se expresa en el cada vez mas amplio,
aungue ain insuficiente, nimero de mujeres en las filas
armadas participando no zelo en dmbitos Ecnico admi-
nistrativos sino también operativos.

Este libro, en su primera parte, hace una recu-
peracion histérica del papel jugado por las princesas
quitenias, laz indias aguerridas, las carishinas, las
tres Manuelas, las mujeres de la independencia, de
la vida republicana v de las revolucionarias alfariatas,
en las luchas libertarias de todos los tiempos, quienes
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se jugaron por defender sus derechos, convicciones e
ideales, mas alla de los prejuicios de la época que les
tocd vivir.

En este contexto, la incursion de la mujer en la
Institucion Militar representa, hasta antes del 2001, un
proceso débil marcade por lo esporadico y lo circuns-
tancial, que poco a poco fue adquiriendo forma hasta
valverse sistéematico, particularmente en el Gltimo quin-
quenio 2008-2013, donde se evidencian grandes avan-
ces en esie iema. Recordemos que ya en el 2007 la revo-
lucién ciudadana tomd una primera decision historica
nombrando a la primera mujer civil para conducir el
Ministerio de Defensa Nacional, en consecuencia esta
obra es tambifn un tributo a la memaoria de Guadalupe
Larriva,

El documento ansliza la problematica de la mujer
militar desde la perspectiva de cuatro ejes fundamenta-
les: el marco legal, ¢l campo ocupacional, la salud inte-
gral v la infraestructura; también aborda los temas re-
ferentes a las relaciones interpersonales, vida familiar,
vivienda fiscal v otras situaciones propias de la carrera
militar, particularmente en el campo disciplinario y ad-
ministrativo, bajo la mirada de instituciones formales e
informales que son parte de la estructura militar y que
regulan el ingreso, la formacion y la permanencia de
mujeres dentro de las filas militares.

De lectura mas bien reflexiva “Mujer Militar: su
inclusién en las Fuerzas Armadas”, en esta segunda
ediciin ampliada y actualizada, pone en evidencia que al
interior de la Institucién existe un proceso en construc-
cién, que se expresa en politicas explicitas y delibera-
das de equidad e inclusion y que la participacion real y
efectiva de las mujeres en el Ambito militar implica uns
corresponsabilidad entre hombres y mujeres, pero sobre
todo de una clara decision politica. Desde un analisis
doctrinario vy socioldgico, sostiene gque al interior de Ia
Institucion Militar no se encuentran en discusion los de-
rechos de las mujeres militares, sino mas bien la forma
en la cual deben ser inteprados v aplicados dentro de la
carrera militar,




m_}l_vr_llllr:w inuJu_s[l!nmhFuumhrﬁiE

Introduccion

Ashtahuan yuyarishpaca riccushunmi huaranga hua-
ranga Huarmicunami huaiushcacuna macanacushea
allpata churicunapac masheashpa allpami Aucanchic
causal ftucanchic cashea,

Chashnami manacacushpa yuyarshpa catinacanchic,

Lorenza Abimaftay

Las disposiciones constitucionales vigentes a par-
tir del ano 2008, se convirtieron en el elemento decisivo
que impulsd la implementacidn de tode un enfoque ga-
rantista en torno al ser humano v sus derechos; toda vez
que establece como une de los deberes primordiales del
Estado “asequrar la vigencia de los derechos humanos,
las libertades fundamentales de miugeres y hombres”, a
la par de garantizar “la igualdad ante la ley”; mandato
supremo que en la practica ha determinado gque todos
los poderes del Estado impulsen acciones dirigidas a lo-
grar la inclusion de aguellos colectivos -entre los que se
incluve la mujer- que habian side discriminados.

Las Fuerzas Armadas al igual que otras institucio-
nes publicas vy privadas en virtud del mandato constitu-
cional, deben implementar medidas tendientes a lograr
la inclusién de la mujer de una manera real ¥ efectiva
en los Ambitos: personal, laboral y profesional; proce-
so en el cual el cuestionamiento de los Gltimos afos en
torno a temas como derechos humanos, discriminacion
¢ igualdad, inclusién e integracion, género, imagnarios
sociales, democracia inclusiva, institucioness formales e
informales; han tenido una eapecial importancia, lo cual
definitivamente ha incidido en la necesidad de realizar
una revision que va mads alla de la actualizacién de da-
tos, para incorparar estas categorias de andlisis que per-

1. “Bi damos una mirada & pRsada ENCONWEIAMOS Dentcs ¥ denlos de mujens gua vaken-
femenite aetanon presentes en 1odos |og protesos subvershiog di fuBElros puebing, y por
nuestms hijas, nuesira Serra y nuesira dignidad seguiremes luchande por ruess ibamcdn”.
CEDER, “Educacitn Popular: Lorerea Akimafiay”, Mo. 7, Quka, noviembre 1983, p. 1.



miten comprender con mayor profundidad este proceso,
sin deslindarse de las lineas originales que dirigieron la
primera edicion del libro “Mujer Militar: su inclusidn en
las Fuerzas Armadas™,

El enfoque de género inclusivo del gobierno del Pre-
sidente de la Repiblica, Eco. Rafael Correa Delgado, per-
mitid que en los Gltimos anos se incorporaran por primera
ocagion como Ministras de Defensa Nacional, tres ilustres
mujeres -sefioras Doctora Guadalupe Larriva, Doctora
Lorena Escuderc v Doctora Maria Fernanda Espinosa-
y dos damas como Viceministras -sefioras Economista
Lourdes Rodriguez ¥ Doctora Roza Mercedes Pérez-, po-
siciones gue tradicionalmente habian sido ocupadas por
hombres. Este hecho, al interior de la institucion produjo
un proceso de ruptura en el imaginario masculino que le
asignaba a esta posicitn una doble connotacion: hombre
y militar, ruptura que contribuyé a conselidar la presen-
cia de la mujer ecuatoriana tanto en los niveles de deci-
sion relacionados con la institucién militar, como en los
niveles operatives, consolidando de esta manera su acce-
s0 en espacios vedados para ellas por anos.

Signada en el devenir histérico como madre y es-
posa, a la mujer se le endilgaron una serie de atributos
que de manera taxativa |la alejaba de los ambientes en
los cuales existia manifestacion de violencia de tipo bé-
lico o delincuencial; asi se consideraba que no podria
asumir un rol guerrero toda vez que implicaba un ale-
jamiento total de la imagen occidental que la conside-
raba come un ser incapaz de sobrevivir v enfrentar este
tipo de violencia, a la vez de una incapacidad implici-
ta de dirigir a grupos armados frente a enemigos, bien
sea desde el plan estratégico v/o desde el operative en
el campo mismo de batalla o en operaciones militares.
Esta posicion fue uno de los argumentos mas csgrimi-
dos al momento de negar su inclusion al interior de los
¢jéreitos, hecho que limitd la investigacion social en eata
area a la descripeion de los numéricos v funciones que
debian cumplir, sin abordar otras esferas de su accion

2. Preseniado & B te marzo oel 2008, con ocasidn de (8 reraugurecidon dal Musen Casa de
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y la posibilidad de sjercer un liderazgo efectivo en las
Fuerzas Armadas.

La situacion de la mujer militar desde la perspecti-
va de una democracia inclusiva se encuentra dirigida a
reconocer a las mujeres, como “personas”, superando la
visible diferencia biologica, propiciandoe una verdadera
ciudadanizacion para las mujeres que se encuentran en
fila v, lo que es mas importante posibilitando la mejor
inclusion de aquellas que ingresaran en el futuro.

En el caso ecuatoriano, la presencia de la mujer mi-
litar, no ha obedecido en sus primeros anos a un camino
trazado ni a un proyecto de inclugidn concebido y asumi-
do por quienes las lideran. Con el devenir de los tiempos
s¢ ha asumido la necesidad de repensar sobre el rol mis-
mo que ha cumplido planteando hipétesis en lo referente
a 8i son iniciativas propias de cada organizacion social o si
som el resultado de la democratizacion de la sociedad civil
en la cual la mujer al ser sujeto de derechos, permanen-
temente ha demandado su inclusion, mas alla de su de-
sarrollo en el campo laboral -brindandole la oportunidad
de realizar las mismas tareas que los hombres-, exigiendo
la gportunidad de manifestar su liderazgo v capacidad,
en algunos casos, pero en muchos de ellos no se les ha
permitido hacer uso del poder para tomar decisiones en el
més alto nivel ni s¢ ha logrado su real aceptacion.

La presente edicion pretende recoger los avances
que s¢ han realizado al interior de las Fuerzas Armadas
en lo referente a la inclusion de la mujer militar en el
gquingquenio 2008-2013, como resultadoe de la aplicacion
de medidas tanto desde el ambito juridico como desde lo
organizacional.

Esta actualizacidn bajo ningin puntoe de wvista
plantea la posibilidad de que ez un proceso acabado,
por €] contrarieo resalta el hecho de gue estd en cons-
truccion ¥ que en €l se reflejan todos los prejuicios que
pueden existir en relacidn a la presencia de la mujer en
un espacio gue siempre se ha encontrado en manos de
los hombres; exige superar prefuicios que ya no sdlo co-
rresponden a los varones, sino también a la sociedad y a
las mismas mujeres que vivencian toda la presion social

i



para seguir dentro del rol tradicional asignado, imitan-
do su verdadera capacidad de toma de decisiones y de
asumir un rol protagonico en la gestion al interior de los
cuerpos armados?,

Cabe resaltar que de alguna manera el proceso que
se estd viviendo al intetior de las Fuerzas Armadas, es
similar al que viven las mujeres al interior de la sociedad
dezde sus diferentes Ambitos de accion, donde el irse
posicionando sobre la base de sus atributos y méritos
personales y profesionales, en una sociedad de hombres
ha implicade un largo camino que tampoco ha sido ter-
minacdoc de recorrer.

Establecidas asi las lineas directrices, es importan-
te sefialar que se parte de un analisis sobre las catego-
riazs concepiuales que coadyuvaran a la comprensidn de
la presencia de la mujer al interior de las Fuerzas Arma-
das, para en un sepunde momento documentar de ma-
nera sistematica su presencia a lo largo de la historia,
evidenciando la importancia de las diferentes acciones
que en su momento se realizaron; se expone a continua-
cion las medidas que se estan aplicando -analizando =i
en realidad responden o ne a una politica incluyente- ¥
que pretenden culminar en una inclusion efectiva a su
interior, para continuar proyectando cual es el futuro de
la mujer en este contexto, exponiendo gue la inclusion
€8 la tnica posibilidad de alcanzar una igualdad real de
la mujer militar, para finalmente analizar el impacto de
las asimetrias en las relaciones de poder a través de las
conclusiones.

3. "... Confieso gue me resulla mas il entander & aniferninizma de los hombees, guisnas
durante muchas sighcs gozann de ins banaficios de una cuftes patriancal que kos ubicd enun
lugar pmalegiada en relacon ton & poder. Al fin yal cabo, efkes sionten ¢f misda o peeder ¥
les &5 mds dificl descubir cudalo 64 lesiona an esa cullurs gue l8s asignd roles de machos
dormenantes. Pam no logrm anterdieclo en muchsas mujenes. .. Mujerss. yo iampoco ke sido
abinrtamanin discminada. Tambiin yu, como usbedes, ha podido esiudar, amar libmmenia,
BACOgEr desds wna miy FecEn inaugurads arSconcepciin cudniog Rijos Ener y edlar én el
lugar donde esloy por ménios proples. Sinembango, me hice fernists ponque, & diferencla
e uslndes, B sendo conscrants de mis privilegicsy & la wez de foda lo que ks hishora edesda
a la inmenss moyada e migeres que ng han fenide B cporunidades gue In vida nos ha
offeato g ustedss v & mi™. Citado pne THOMAS, Flyeencs, “Feminima”, Bl Comeicio, Revats
B, 25 ta noviembre dal 2007,
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Capitulo I

Una mirada conceptual en relacion a la
problemitica de género.

Marco referencial.

Los retos que han debido enfrentar las mujeres en
las filas militares -siempre en funcidn del tempo que les
ha tocado vivir- han sido exigentes, implicando junto a
una serie de renuncias personales el aprender a convi-
vir con el natural recelo y suspicacia que ha generado
g1 presencia a su interior, debiendo vivir con una serie
de imaginarios del género masculino relacionados con
limitaciones en la capacidad fisica como un requisito
imprescindible para proporcionar un contingente eficaz,
dudas sobre el potencial liderazgo frente a decisiones
cruciales que demandan rapidez ¥ solvencia al momento
de tomar deciziones, entre otros.

Planteado asi, es necesario realizar un acercamien-
to a esa realidad para tratar de superar la subjetividad,
incorporando un marco referencial mas ohjetivo sobre el
camino que se ha construido a lo largo de dos centurias,
para tratar de mostrar a la sociedad ecuntoriana v a la
institucion armada que muchas de las expectativas de
las cuales la mujer es depositaria existen, pero gue en
olros casos, son estereotipos que han limitade de alguna
manera U erecimiento personal v profesional,

Eszstas consideraciones sumadas a la vivencia si-
multanea de la exclusidn-inclusién’ resultante del pre-
dominio masculinoe y patrones culturales patriarcales
én la sociedad, han ereado en relacidon a las mujeres
ury ambiente en el cual muchos aspectos no han zido
definidos ni asumides en su totalidad, o gque en la rea-
lidad se ha traducide en el planteamiento de peliticas vy

4, Eaclmidn a5 un oondapla nuavo, olashon, relalhvo y SompiRg ooh una peofunda cainga
tlica y politica. Hoblando ehmalbgicamenle & kming excdusdn provigns dal eming kaling
EXCLUDERE, qua signilea dejar uera da un sistema cerrado o fuers del ger que se ocupa’,
Dibdenica &n a6l 11 de maezo del 2007, Disponibla en: hifpowww.serpej.ong ac.
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directrices para su manejo como grupo, que si bien es
cierto ha iniciade un proceso de cambio v avances, éste
todavia resulta insuficiente para cubrir las necesidades
v requerimientos de la mujer militar en los diferentes
roles personales v profesionales que debe cumplir.

Alcanzando la inclusidén.

La dificultad de penerar respuestas empéticas v la
percepcidn de abandono, por parte de quienes ostentan
la capacidad de decisién frente a procesos reivindicato-
rios en bisgqueda de la igualdad, confirmando de esta
manera la situacién de vulnerabilidad del grupo gue
depende de estas decisiones para alcanzar la ipualdad
real; son las caracteristicas de la “soledad™ en la que se
encuentran las personas discriminadas, quienes deben
encontrar los mecanismes adecuados que les permitan
su efectiva insercién social, en el marco de los derechos
humanos, a través de un proceso de ciudadanizacion en
el cual los individuos no sdlo se deben reconocer como
portadores de derechos v deberes desde el punto de vis-
ta legal, sino que a partir de ese conocimiento llegar a
su “gfercicic pleno™ en el marco del garantismo consti-
tucional que permite "gsegurar el cumplimienio de las
obligaciones™ por parte del Estado.

La mujer ecuatoriana,; en su lucha desigual por
ser participe activa de los procesos sociales vy politicos
ha debido ir generando las condiciones qgue le permi-
tan revertir esa soledad, por medio del cuestionamiento
de los modelos patriarcales vigentes, que la han hecho
sujeto de diferentes tipos de violencia a la par de limi-
tar su presencia en todos los Ambitos -entre los que
se encuentra ¢l militar- consagrando una construccion
autoritaria de la sociedad en la que *la violencia contra
las mujeres se encuentra anclada en las construccio-
nes de poder que ordenan las relaciones sociales entre
hombres ¥ mujeres, las que asociadas a las diferencias
bioldgicas entre los sexos, naturalizan roles y funcio-

B TAMAYD, Mikon, Tcscanizar educaadan’, El Comarcio A=, 3 de nowenbre gel 2007,
6, FERRAICLI, Luigl (20000, “Gevanfiss Consfiucmnaes” Rewsts Armgenting ce Derecho
Comsfiucinnal. Busnos Aires: Editorial Bder po 38
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nes, posiciones y jerarquias sociales asignados segln
la condicion genérica. Se trata de un tipo particular de
violencia, que arraigada profundamente en la cultura,
opera como mecanismo social clave para perpetuar la
interiorizacion y subordinacion de las mujeres, en tan-
to el ejercicio de poder se considera patrimonio genéri-
co de los varones"™,

Esta situacion al interior de las organizaciones se
ha materializado a través de normas y culturas organi-
zacionales que pueden patrocinar la division sexual del
trabajo, permitiendo a la mujer dnicamente Uun Acceso
diferenciado a determinadas dreas ¥ funciones, mante-
niendo el enfoque neoclasico en relacion al mismo en el
gue Gnicamente imporia el resultado final, sin conside-
rar aguellos factores relacionados con las motivaciones
personales vy el entorno én €l cual son ejecutadas.

Asgi, la evolucién entre esta situacion y la bas-
gueda de la igualdad real, ha sido un proceso historico
largo, que aun continda en construceion y, en torne al
cual existen hitos y referentes importantes que permi-
ten comprender como las relaciones de poder pucden
limitar la in¢lusién de la mujer en todas las areas,
tanto desde el ambito legal como el institucional; rea-
lidad que puede igualmente ser replicada al dmbito
militar.

Derechos Humanos,

El reconocimiento de gque todo ser humano es titular
de derechos, libertades v garantias, es uno de los avan-
ces mas importantes en el desarrollo social de los Gltimos
afos, lo que ha impulsado de manera decidida la nece-
sidad de implementar medidas tendientes a garantizar el
disfrute efectivo y de gjercicio pleno de tales derechos, sin
embargo de lo cual ¥ pese a todos los instrumentos, medi-
das propuestas, politicas pablicas, existe un amplio cami-
na por recorrer en €l reconecimiento formal de 1a igualdad.

T. Disponitle an: hitpoivwswe indoschie.ciconteriiview 15528 L a-vidlenss-conlra-ls-muje-
mecomo-intacion-da-los-D0HH hml. [e scuerdo @ Enngus Gomarz, esis & & jpunto de
parbids e da Inisic 6l cussbonamienls &z las relackanes hombre-mijer, supuesto qua da
peso e MED & GED




Los derechos humanos al ser universales, inalie-
nables ¢ indivisibles, promucven de manera expresa el
mejoramiento de la calidad de vida, en un marco de
respeto a la dignidad humana, a partir de un reconoci-
miento que involucra todos los aspectos de la persona,
por tanto es evidente gque la promocién y garantia de
uno de ellog, automaticamente determina el avance de
los demés derechos, La igualdad es la condicion supre-
ma de su aplicacion universal, cobijando a todos los
geres humanos, independientemente de su “efnia, co-
lor, sexo, idioma, religidn, opintdn politica o de cualguier
otra indole, origen nacional o social, posicidn econdmica,
nacimients o cualguier otra condicion” como lo estipula
la Constitucion de la Repiblica en el Art. 11 numeral 2,
e8 decir incluyendo no sélo a la mujer sine a todas las
personas que por multiples circunstancias ne hayan
tenido garantizado el disfrute efectivo de los mismos;
sin embargo en el caso de las mujeres la “Conferen-
cia de Naciones Unidas de Derechos Humanos” (Viena,
1923} integrd el discurso de igualdad a su favor, réco-
nociendo de esta manera la invisibilizacidn histdrica de
la gque hahia sido objeto.

La mujer tiene derecho a vivir una vida libre de
discriminacion de cualguier tipo que le coleque en un
espacio de valnerabilidad, por tanto de riesgo, resul-
tante de relaciones desiguales de poder; siendo necesa-
rio que en el marco del dinamismo social, se den recon-
ceptualizaciones en relacion a los derechos humanos,
construyendo y ampliando su ambito de reconocimien-
to en funcion de las nuevas realidades y problematicas
que se van presentando.

Enfoque de derechos.

El punto de partida es el asumir la corriente que
privilegia que la defensa, promocion y garantia de los
derechos humanos son imprescindibles para lograr el
desarrollo de la soctedad.

En esta linea el “informe sobre el Desarralle Hu-
mang 20007 (PHNUD) senala que "los derechos humanos
y el desarrollo humano comparfen una ¢sidn y un pro-
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pasite comun: garantizar la Iibertad, el bienestar y la
dignidad de cada ser humano”, por tanto es necesario
gue las sociedades integren todo el enfoque ético de
los derechos humanos, superando las practicas gue
partian de la identificacion de las necesidades basicas
de la poblacion, toda vez que al reconocer gque son in-
herentes a las personas, surgen obligaciones y respon-
sabilidades en los Estados y sus diferentes actores,
para articular en todas sus actuaciones esteé enfogue.

El enfoque de derechos es una de las antesalas
en la basqueda de la igualdad para la mujer, quien al
reconocerse como titular de derechos, inicia un pro-
ceso de apropiacion para alcanzar el cumplimiento de
los mismos, tanto en la esfera publica como en la pri-
vada; ¢l mismo que de acuerdo a las Naciones Unidas
(2003), esta dirigido por principios esenciales como:
1} articulacion con los estandares de derechos huma-
nos; 2] igualdad, no discriminacién vy atencién a gru-
pos cn mayor situacidn de vulnerabilidad; 3) rendicién
de cucntas; 4] participacion; v, 5} empoderamiento;
requiriéndose de la construccién de indicadores que
permitan reconocer los logros que se van alcanzando
y, entre los que se incluyen aquellos relacionados con
genero,

La aplicacion del enfoque de derechos humanos
y en esta linea el de género, requicre de voluntad po-
litica desde los nivelea méas altos de decision que ga-
ranticen a todos los seres humanos la superacion de
cualquier aspecto discrecional que pueda incidir en
la apreciacion de que una vida humana “vale” mas
que otra; ez decir el gran reto es reducir la profundi-
dad de las brechas que pueden surgir en el contex-
to de las relaciones interpersonales. Evidentemente
quienes en un grupo humano tienen la capacidad de
decigion, son una de las instancias que méas debe ger
sensibilizada en relacion a la importancia de las de-
cigiones que desde dicho nivel ze tomen, asumiendo
la responsabilidad social frente a que por medio de
las mismas se¢ puede viabilizar-limitar la inclusién
ve, exclusién.




Entre la discriminacién y la Igualdad.

Discriminacion.

El concepto discriminacidn hace referencia al trato
de inferioridad dado & una persona o grupo de perso-
nas por cualquier motivo: étnico, religioso, politico, de
salad, de sexo, de filiacion o ideolégicos, entre otros;
e5 subjetiva, por tanto con la posibilidad de generar en
quien discrimina cualquier condicién gue a su criterio
la justifique. Al manifestarse atenta contra la igualdad
de oportunidades, generando criterios de diferenciacion
que pretenden justificarla; v, frente a lo cual el Dere-
cho Antidiscriminatoric pretende generar “acluaciones
normativas tendienies a superar la desigualdad, es un
instrumento de justicia grupal®.

La discrminacién por razén de sexo, puede ser de
tipo: directa cuande "la sifuacidn en que se encuentra
una persona que sed, haya sido o pudiera ser tratada, en
atencidn a su sexo, de manera menos faverable que ofra
en situacidn comparable™ e, indirecta, si la "la sifuacidn
e que ung disposicion, criterio o prdctica aparentemente
neutros pone a PeErsonas de un sexo en desventaja par-
ficwlar con respecto a personas del otro, salve que dicha
disposicidn, criterio o prdctica puedan justificarse objeti-
ramente en atencidn a una finalidad legitima y que los
medios para aleanzar dicha finalidad sean necesarios i
adecuadas™,

En relacion a la discriminacidén indirecta, la Comi-
sidon Europea contra la Discriminacién aporta un con-
cepto muy similar,

“[sta se da cuando una disposicidn, criterio o prac-
tica aparentemente neutros puede ocasionar una des-
ventaja a personas por motivos de origen racial o étnico,
religion o convicciones, discapacidad, edad u orientacion
sexual, a no ser que dicha disposicion, criterio o practica
pueda justificarse objetivamente con una finalidad legi-
tima. Como ejemplo de discriminacidon indirecta, puede

&, Dafincian da & Loy Organica Esparia 3-2007, de 22 da manio, para & igualdad elecha de
rrujeres y Poritres. Ciaponitle o hilp: avey boe asiasboaonsulasbases datosides: phy

“eplecoon=ibereadid=200106115.




S BT OTTED WOEEETTE e @

mencionarse la exigencia de que {odas las personas que
solicitan un puesto de trabajo deban superar una prue-
ba en una lengua concreta, aungue €sta no sea nece-
saria para cl ejercicio del trabajo. La prucha puede ser
discriminatoria para las personas cuya lengua materna
no sea la de la prucha™,

La discriminacion materializa relaciones asimétri-
cas de poder, por implicar: 1) la existencia de por lo me-
nos dos actores [quien discrimina ¥ el discriminado); v,
2] de los mecanismos formales ¢ informales a traveés de
los cuales se puede lograr mantener esa desigualdad por
quien la egjerce”; s una forma de *guiar la pesibilidad de
la conducta, erdenandos sus posibles resultados. Hasi-
camente el poder es... una cuestion de gobierno... modos
de accidn, mds o menos pensados iy caleulados, que es-
tan destinados a actuar sobre las posibilidades de aocidon
de ofras personas™; es decir consolidando el esquema
de la desigualdad, realidad que es permanentemente
cuestionada desde el enfoque de derechos que demanda
replantearlas, aperturando la posibilidad de que sus in-
tegrantes puedan alcanzar una participacion mas demo-
criatica a través de los nuevos acuerdos de convivencia
cindadana suponen crear nuevas formas de cindadania,
con iguales oportunidades para ejercer derechos, par-
ticipar en la vida pablica, vivir las libertades democri-
ticas v, aportando al desarrollo en todos los niveles..,
De esta manera, s& requiere un cambio de imaginarios
v de representaciones... gue en el caso de homhbres y
mujeres se relacionan con “To masculine y lo femenine
socialmente construide, nacidas de la cultura, la politica
y i economia™ vy que en la institucién militar, por ser
tradicionalmente masculina v patriarcal, determina un
imaginario en relacidén a la mujer que dificilmente pue-

B Cormigian Buropes conied b discriminogin, DEcriminacon mdmcla, definicidn de guia
Siop-decnminalion, Dispondble an: hipolwesw boe sslaahopiconsidinsthases dajastoc.phy
Toolecoion=iberendid=200T06115

i1, Sa adserbe & persamenio de Douglas Norh.

11. 20EL0, Mime, [2008), “Insequridad, prevencian y polcia”, Quita: Creanmagen, p, 228
12, CARRION, Fesnande. (2010} B gérern de 18 violencia de goena”, Bolalin Ciadad
Sagura & Quito: FLAGSD, p. 1
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de permitirle relacionarse en una condicidn de igualdad
con todo lo gue esto implica, ratificando el pensamiento
de Enma Ortega® [(2007) que senala que "exisie una gran
connotacion de desigualdad entre hombres y mujeres. Es
decir, esa asimetria de poder que socialmente se ha atr-
buido al hombre por el hecho de ser hombre y a la mujer
POT 86T Hiifer”,

Es necezario repensar la forma en la cual se pre-
sentan estas relaciones de poder, construyendo espacios
que desde la legalidad y la cultura erganizacional, per-
mitan la superacion de eate tipo de relaciones.

La discriminacién en el caso de la mujer, puede
inclusive generar violencia de diferente tipo, en las gue
se refleja de manera mas evidente el rol del hombre, La
Azamblea General de la ONU reconocid en 1993 que “la
violencia contra la mujer constituye una manifestacion
de relaciones de poder historicamente desiguales entre
el hombre v la mujer, que han conducido a la domina-
cion de la mujer y a la discriminacién en su contra por
parte del hombre e impedido ¢l adelanto pleno de la mu-
jer, ¥ que la violencia contra la mujer es uno de los me-
canismos sociales fundamentales por los que se fuerza a
la mujer a una situacidn de subordinacitén respecto del
hombre™,

A partir de 2007, el Ecuador otorgd importancia
especial a la erradicacidn de la violencia de género con
la formulacidn de una politica de Estado, la que mas
adelante se mantendria en la “Agenda Sectorial de la Po-
liticm 2010-2013" a la par de definir a la congolidacion de
Ias agendas para la igualdad como uno de los elementos
claves de las acciones gubernamentales.

14. Enlrevists & Enmra Odlega, “Las desiguskiades de péneen causan al homeodo femening”,
Bl Comarcio, A-10, 08 de didembra dai 2007

14, La winlencid de plérenn S0 cansidera ooma 8 mandeslscdn mis brubsl di ta desigualdad
anire mujenes v hombeas, La Lay Orgiinies 1-2004 de Medidas de Proteccsla Integral contra la
‘iianci de Género de Eapaita la Spifica como “una viblancea gue 58 difgs sobne |35 mugeres
par &f heche mismo de sero, por ser consideraias, por 5US agresures, carenies de oz dem-
chas minimes de [ertid, espelt y capacidad de decsidn”, Obleredo @n linen 16 de anerm
2011 Disponibihs an: inttp: e laguschimans. sgcategonternabnuesiien
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Desigualdad.

Al interior de las sociedades y organizaciones, pue-
den existir aspectos normatives vy practicas que no solo
limitan el acceso a las oportunidades, sino que impidan
su cuestionamicnto, Es un hecho que en las sociedades,
no todos sus integrantes cuentan con la posibilidad de
tener las mismas opciones y oportunidades de trabajo,
de ingresos, educacion, salud, representacion y parti-
cipacion en la toma de decisiones; radicando en esas
limitaciones la desigualdad entre las personas, las gue
sl bien pueden ser en un solo aspecto, generalmente se
refuerzan entre si, a veces en un verdadero circulo vicio-
s0, determinando gque quienes son sujetos de esta rea-
lidad, deban enfrentar mayores dificultades para supe-
rarla. Generalmente es el resultado de la confluencia de
diferentes elementos pues dificilmente se relacionan con
una causa especifica, siendo necesario considerar as-
pectos relevantes como son las condiciones iniciales, es
decir si los integrantes de un grupo, parten de idénticas
gituaciones, o en la contrapartida alpuno de ellos inicia
va en una posicion de desventaja en relacién al otro.

De igual manera el aspecto relacionado con el am-
bito en el que se refleja la desigualdad, es susceptible
de mnltiples manifestaciones, al ipual que de analisis ¢
interpretaciones, lo gue a su vez condiciona las medidas
gue se pueden implantar con la fnalidad de alcanzar
una ipualdad real a favor de quisnes histdrica v/o por
tradicidn han sido sujetos de esta realidad. El acceder a
bienes v servicios no necesariamente garantiza la supe-
racidn de la desigualdad, es necesario generar la funcio-
nalidad que la efectivice, de tal manera que se superen
las limitaciones existentes, bien sean del individuo o del
contexto®, generando condiciones equitativas de opcio-
nes de vida, entre las gue se debe incluir el fortaleci-
miento de los prupos desfavorecidos, a fin de que pue-
dan alcanzar nuevas metas, aobre la base de un proceso
que pone de relieve las caracteristicas personales.

145, Puadan axsir confaxhos histinocs y sistémiccs ouya najursfezs exduyanie redsga un as-
quema di dominacin estrucheal, an el cual la desgualdad v dsciminacin, ndusive puads
pasar desaperchida.
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La destgualdad generalmente resulta de la interac-
cidn con otros individuos, bien sea del mismo grapo o
de otros grupos, las percepciones v las metas son deter-
minantes al momento de definir las posibles acciones y
generacion de oportunidades puesto que al reproducirse
a través de procesos politicos, los gue 8 su ver son los me-
canismos que pueden patrocinar la ruptura de esos pa-
trones que de alpuna manera perpetian los intereses de
quienes tienen el control y el poder; generando tensiones
en su interior. La democratizacion de las instancias que
toman las decisiones, al determinar una redistribucion
del poder, debe patrocinar los mecanismos que permitan
la representacidn y participacion de quienes se encuen-
tran en condiciones de desipualdad, superando el acceso
diferencial que tenian frente a las mismas y permitiendo
que sus aspiraciones pusdan ser escuchadas,

La exploracidn de la desigualdad desde sus fuentes
hasta su impacto, refleja las circunstancias de la dina-
mica social que limitan ¢l acceso a la igualdad. En eate
contexto el mayor impacto recae en las instancias de
decizidn gue deben analizar v comprender los mecanis-
mos de interaccitn, a través de los cuales se materializa;
identificando aguellos que se relacionan con el contexto
¥, los que son propios de las personas; su identificacién
permite plantear politicas publicas v sectoriales, planes
y programas acordes con les requerimientos, a la par
de proteger los logros que en esta materia se alcancen,
evitando de esta manera un retroceso.,

Al no aplicarse medidas para superarla, ésta tien-
de & perpetuarse ¥, en muchos casos 4 fusionarse en la
cultura, condicionando las acciones v actitudes de todos
los integrantes y grupos, quienes pueden generar res-
tricciones u obstaculos para las personas.

Es el Estado que debe intervenir de tal manera que
a través de politicas publicas, instituciones formales ¢
informales, asuma la responsabilidad de que todos sus
integrantes puedan acceder a la igualdad; toda vez gue
generalmente quienes se encuentran en situacidon de
desipualdad, enfrentan mayores dificultades para poder
acceder a condiciones méas favorables.
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Igualdad.

El concepto de igualdad nace con Platon y posterior-
mente es Aristdteles quien sefiala el principio de “isonomifa™
o igualdad ante la ley, como la regla esencial que paranti-
zaba la convivencia en la “polis”, en razdn de la posibili-
dad de obtener la aplicacion de la justicia, la que era igual
para los iguales v, desipual para quienes eran desiguales.
En Eoma, la divisidn de clases marcaba la desiguaidad in-
chiso en la misma familia; esquema de relaciones que se
mantuve durante el feudalizmo en el cual el sefor feudal
representaba el poder frente al eual el vasallo buscaba la
proteccion; y, posteriormente durante la monarquia que
mantuve la divisién entre los estamentos, Es decir que el
acceso a la igualdad siempre giro en torno a quien tenia el
poder de decision, conjuntamente con la potestad de defi-
nir a quienes se les entregaba o no.

Para Elizabeth Gil Garcia el concepto de jgualdad
“implica no sdlo que fodos los hombres y mujeres Son igua-
les ante la ley, sin que existan privilegios ni prerrogatitas. ..
sino que, ademds, esta igualdad debe ser real y efectivg™,
En efectn, la proclamacion de la igualded formal no ha im-
pedide la persistencia de numerosas desigualdades para
mujeres y hombres, como aquellas que afectan derechos
de indigenas, afrodescendientes, ete. Como senala el Ins-
tituto Interamericano de Derechos Humanos, la busqueda
de una igualdad real ha inspirado una larga movilizacion
social en todo el mundo. Por ello, sobre todo desde los afics
80, se han realizado esfuerzos para desarrollar normativas
antidiscriminatorias, en especial aquellas que existen por
razon de orentacion sexual, etnia, religion, sexo, identidad
de género, identidad cultural, discapacidad, ete.

“La ipualdad entre mujeres y hombres es un pre-
rrequisito indispensable para lograr un verdadero de-
sarrollo bumano que mejore efectivamente la vida y las
oportunidades de las personas. Esto supone el pleno y
universal derecho de hombres ¥y mujeres al disfrute de
la ciudadania™,

{6, Gil Gancia, Eleabelh, Tquakdsd v diserminacin’. Disponitde en: hiip:iveew. Bguachima-
ninpigctegonytamaliguakdad, ablesido en fnea 16 de mayo 2008

17, PHUDS (2070). houaidad, po 2. Dispondbie en: R hewwamericalalinagensa.ong esidr-
ernenissfemabcasiiema_lguakdad pdf
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La igualdad radica en generar las oportunidades
que permitan a las personas acceder con autonomia al
gjercicio pleno de sus derechos, se relaciona con pro-
cesos internos del “beneficiario” que debe empoderarse
de su propio desarrollo a través de una participacion
activa; ¥, con el entorno inmediato, en el gque participan
otros actores gue a través de diferentes medidas, deben
generar las condiciones objetivas que permitan la mowvi-
lidad de las personas, en el marco de la institucionali-
dad, para 1o cual se requiere de un proceso integral. Los
avances que en su biisgueda ze pueden alcanzar deben
considerar €] analisis de las medidas que se implemen-
tan y la efectividad para lograr la ruptura de las condi-
ciones que la han limitado, toda vez que mientras més
baja sea la movilidad estructural, de una generacion a
otra, las practicas discriminatorias, son mas consisten-
tes y arraigadas culturalmente.

La igualdad puede ser asumida como el incremento
de las posibilidades de alcanzar las oportunidades gue
de alguna manera se habian encontrado limitadas, am-
pliando el abanico de alternativas para el ejercicio pleno
de los derechos y de la libertad de elegir -superando las
restricciones objetivas y subjetivas- para lo cual se de-
ben considerar los bienes y/o servicios, las caracteristi-
cas que deben tener, los aspectos del entorno v, Ia for-
ma en que impactan favorablemente en la superacidn de
las limitaciones previas, corrigiendo cualquier practica
discriminatoria provenicnte desde el ejercicio del poder.
No s0lo es convertir las limitaciones en disponibilidades,
€5 generar una dinamica interna en la que sus acto-
res mantienen roles proactivos, quienes gjercen el poder
aperturando la movilidad de las estructuras y, quienes
acceden a estas modificaciones incorporandolas a su
imaginario, para convertirlas en una practica cotidiana:
es desarrollar condiciones formales e informales que la
mpulsen. Asi, al considerar la realidad de la mujer, per-
mitir la superacién de la desigualdad en sus oportunida-
des de ingreso, no garantiza su inclusion y participacion
efectiva; sin embargo cualguier avance en su busgueda,
es beneficioso para la seciedad u organizacion,

£
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El concepto de igualdad y no discriminacion son
nociones conexas, pucsto gue son dos conceptos que ca-
minan juntos,

Igualdad Real.

La ipualdad real se constrnuye a través de diferentes
medidas, articuladas v coherentes entre =i, tendientes a
superar aquellos aspectos u obstaculos que no la garanti-
zaban, siendo necesario partir de su identificacion, de tal
manera que se puedan generar politicas, planes y progra-
mas, adecuadamente direccionadas hacia un escenario
dirigido a mejorar la linea base, con indicadores claros
que permitan no sdlo evaluar la efectividad de la gestion y
el impacto alcanzado, sino el garantizar que los progresos
que ge vayan realizando, se mantengan. Es un mirar ha-
cia el futuro con una corresponsabilidad entre todos los
actores para generar las condiciones adecuadas, permitir
el acceso a bienes y servicios que se encontraban conei-
cionados, garantizando el ejercicio efectivo de la ciudada-
nia; a través de una redistribucion del poder gue permita
superar las limitaciones existentes, convirtiéndolas en
opartunidades y posibilitando intervenciones en funcién
de lag necesidades, en las que se incluye la libertad de
eleccion frente a las mismas oportunidades,

Sin embargo v, pese a todos los compromizos que se
han formulado, es evidente gque la mujer pese a los avan-
ces legislativos, adn debe enfrentar limitaciones en nu-
merosos aspectos, lo que determina que "las acciones po-
sitivas siguen siendo necesanas para superar lns barreras
que afrontan las mujeres para su efectiva parficipacidn ™,
acciones gue se adscriben a los principios™ de alcanzar
la igualdad, superar la no discriminacion y proponer me-
didas tendientes a corregir las desipualdades, cerrando
brechas®,

18. P'I*H..Em.tﬂlﬂ]l &h&wﬂiﬂaﬂﬂﬁmﬁm p2 ﬂm:-:nhlBEn p wraw. amenicalati-
‘IE En Imasa-rrqaia dmﬁﬁﬂahhnhﬁ Hﬂmdaibﬁmphammpuudnw

dad ¥ no
Eslxuhmpfmpmmuna innowacion de i acteal Corsliluceée, Arl. 11 rumeral 2 inc.
p:rggetﬁrl:ﬁ princinios arbenones ya consiaban en la Cata Politica de 1908, Les
medidas de accidn efirmalva son de enomna Imporiancia pera las mujenes, minorias ¥ olos
seciores radcionaimenia dicriminados.



Ministerio de Defensa Nacional

Las acciones afirmativas son “mecamismos orenta-
dos a eliminar la discriminacion existente hacia determi-
nados grupos de poblacién v que impide el libre gjercicio
de su ciudadania. Entre las acciones afirmativas orienta-
das a garantizar el acceso en igualdad de oportunidades
a la representacion politica estan lss cuotas, que buscan
alcanzar una igualdad efectiva entre diferentes grupos so-
ciales en =l acceso a cargos de decision o eleccion popular”.

Otra definicidn sefiala que “son los mecanismos que
el Eatado debe adoptar v que permiten superar O corregir
las desigunldades exiztentes entre hombres v mujeres, ¥
prevenir desigualdades, exclusion v formas de dizcrimi-
nacién miltiple; eliminando las situaciones de desventa-
ja, con el fin de gue puedan acceder a la igualdad de opor-
tunidades, Pretenden acelerar la igunaldad de hecho (no
solo de derecho) entre hombres ¥ mujeres. Estas medidas
tienen un cardcter temporal para alcanzar la igualdad de
oportunidades, posterior a lo cual dejan de ser necesarias
¥ pueden ser suspendidas o dejadas sin efecto”,

Su implementaciin e impacio depende no =6lo de
aspectos normativos, sino de la naturaleza de la discri-
minacion, de la claridad de la formulacion de tal manera
que z2e eviten interpretaciones, los mecanismos de inclu-
sidn e implementacidn al igual que el sistema de evalua-
cigon, las medidas que se aplicaran en caso de que no se
cumpla con la medida v, la asignacion de recurses. Ez la
institucionalidad formal ¢ informal la que permite a los
Estados generar una verdadera igualdad.

La accion afirmative o discriminacion positiva
para ¢l Doctor Eduardo Calero® debe permitir “esta-
blecer politicas que dan a un determinado grupo social,
étnico 0 minertano o gue histéricamente haya sufndo
discriminacidn a causa de infusticias socigles, un trato
preferencial en el acceso a determinacdos bienes, con el
objeto de meprar la calidad de vida®, planteamientos
con los que coincide Avila® al sefialar que quienes se

21, CALERG, Eduardn. {2007), “Derechos Humanos en perspeciva’. Fiobamba: Ediarnial
Pedagbgica Freine, p. 374,
22, BVILA, Ramiro, "Ralos de una nueva insiiuconalided exialal pam 13 profeccidn da ios do-
rachas bumanas™. Citade en: Ak, Ramieo, [2008). Necconsiitucionaismo y Sodndad. Clulta
WEM Grithcas, pp, 203-203,
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encuentren en estos grupos podrian acceder a “cierfos
recursos o gervicios asi como acceso a determinados bie-
nes, con el ohjeto de mejorar la calidad de wda. ., y com-
pensarlos por log perjuicios o la discriminacidn de la que
fueron victimas en el pasado”.

En eate contexto, ¥ en cumplimiento al mandato
constitucional estipulado en el Art, 11 numeral 2 que
sefiala “El Estado adoptard medidas de accidn afirma-
tiva que promuevan la igualdad real en faver de los -
tulares de derechos que se encueniren en situacion de
destgualdad”, las Fuerzas Armadas son susceplibles
de aplicar acciones afirmativas, las mismas que se en-
contrarian adscritas a una visidn integral que permita
el acceso a la igualdad por parte de la mujer militar,
evitando la discrecionalidad, a través de normativas
y reglas de comportamiento claras que, dada la natu-
raleza de la institucion, deben ser matenalizadas en
diferentes cuerpos legales, para estar en armonia con
lo dispuesto en el Art. 84 de la actual Constitucion,
gque en lo pertinente sefala: “..tedo drgano con potes-
tad normativa tendrd la obligacién de adecuar formal
y materiaimente, las leyes y demds normas juridicas a
los derechos previstos en la Constifucion y los tratados
internacionales, y los gue Sean NEcesarnos para garan-
tizar la dignidad del ser humano o de las comunidades,
pueblos y nacionalidades... ",

Asi, es necesario legitimar eate tipo de acciones,
toda vez que: 1) permiten la superacidn de una desver-
taja; 2) son de naturaleza temporal; v, 3) garantizan un
tratamiento igual a las demas personas®, dando pazo al
surgimiento del Derecho Antidiscriminatorio que para
pretender ser "verdaderamente eficaz exige gue se lleve
a cabo una reflexion conciza sobre la adaptacidn de los
diferentes ritmos y horarios §j, en definitiva, de las dife-

13, En asta lines |as disposiciones qubemamentales, han permilido que personas perie-
necierdes 4 0s LGTTE oengan én dlensries promscs do seeccon on puntas adicorsl
fbaorificacion exlra) qua les phimia de aguna manem estar en igualdad de condicionas que
ks demds. En idénlico senddo la campata de ke Vicepresioenda de b Rapablica dirigich 2
dlkargar la nclusicn de personas discapaciladas a ks dileentes halilvores de acusrdo alo
e st ket 1 My, 50 irmscribe an % scoones di lipo afirmaliva gue s van implamaniandn



s gt

rentes elapas de la vida de la mujer -tante profesional
como famifiar, personal Y polltica ™.

Reflexidn que se inicia desde el momento en que
ge vigibiliza una realidad, como es la que se vive al in-
terior de las Fuerzas Armadas en las que su hormativa
Yy actos administrativos, les facultan en un determina-
do momento a tomar decizsiones gue si bien es cierio
pueden ser legales, sufren de ausencia de legitimidad al
coartar las aspiraciones de un grupo que es parte de su
institucién: la mujer militar; situacion que de acuerdo a
Enrigque Gomariz® significaria un claro retroceso de los
procesos democraticos inclusivos a su [avor, peneran-
do a iravés de estas basicamente asistencialismo gue =i
bien es cierto le proporcionan seguridad, les limitan el
acceder a un desarrollo personal ¥ profesional con una
perspectiva propia de género, a través de politicas phabli-
cas vy estrategias de desarrollo tendientes a mantener la
divisidn profesional en funcién de hombre-mujer, situa-
cidn que se puede convertir en un punto generador de
conflicto, gue tnicamente podrd ger resuelta a través de
un conirato social institucional en el que los diferentes
actores, no se apalanquen en normas internas, para dar
paso a la legitimizacion de las necesidades de este gru-
po, a traves de medidas de tipo temporal que pretenden
garantizarles una verdadera vivencia de igualdad.

Asi, todos estos referentes conceptuales permi-
ten establecer gue en caso de gue todos ellos conver -
jan, existe la posibilidad de crear una estructura y
cultura organizacional oculta en la que se privilegian
relaciones de poder, para que por medio de medidas
administrativas puede generar y contribuir al surgi-
miento de un grupo que se encuentre en abierta des-
ventaja frente a la institucion misma, limitdndole de
forma paralela la posibilidad de que se implementen
estrategias tendientes a compenaar dicha carencia de

24, TUSSEAL, Gulleuma. (2008) *Probdemas y fonbradicciones del tieracha anih-disciming-
torin aplcade al campe de I8 repraseniacitn polifca @& la mujer: Ling vissin compandista”
Anuario de Denechos Huranas. Nuova Epoca. Vol, 5, p. 610,

75 GOMARIZ Enmgue, Garcia A [7003), Génern y Seguridad demacrilica mare concep-
tual y erbarica metcdoitoicos. Costa Riear GESD, G0, pp, 727
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una manera efectiva y, valiéndose del derecho para
darles un caracter de legitimidad que no hacen otra
cosa que perpetuar patrones culturales que generan
vinlencia basada en género.

Sin embargo, debe reforzarse la idea que las me-
didas de accion afirmativa permiten acortar las distan-
cias asimétricas entre los ciudadanos que se encuen-
tran inmersos en estas relaciones, medidas que deben
materializarse en normativas, doctrina v coeducacion,
conociendo que no Henen la virfud, por 51 solos, de mo-
dificar una realidad; es mds, ni siqguiera son capaces de
erunciarla, en la medida en gue estdan construidos comao
un discurso prescriptivo, esto es, un discurse gue pre-
teride no describir hecho algune, sino indicar formaos de
comportamients™ v asumiendo que son el primer paso
para garantizar una verdadera inclusion de la mujer
militar, toda vez que “la labor interpretativa es un acto
de voluntad y no de conocimiento™; siendo "algo tempo-
ral, excepcional, como ofertas de ventajas... vinculado
a la igualdad de hecho y/o de eportunidades y/o de
Erato™,

Las medidas de este tipo siempre tienden a impac-
tar de manera colectiva, siendo su finalidad Gltima al-
canzar la inclusidén de todas las personas que por alguna
cireunstancia se han encontrado excluidas dentro del
conglomerado social.

Inclusion.

Concebida como la posibilidad de que tienen las
personas de poder ser “insertadas” dentro de un gru-
po, independientements de sus caracteristicas v/fo
atributes personales, en un Ambite de convivencia so-
cial en el cual las diferencias no priman, siendo este
respelo una de las condiciones que permite ¢l ejerci-
cio de los derechos y/o una verdadera ciudadaniza-

2. Comaas F. (700u: 30-17). Crado an- AGUILAR, Jusn Pablo. "Muava Consitucian: ; Nueva
Soguidad?”. Bolelin Ciucad Segur Mo, 35, Guite: FLACED, p. 3

27, Kesgnn Hand, (1975 167-169). Ciado ihid. p. 4

26. BARRERE Unauele Mara, Problermas del derechs amidscriminaions: suboedinaciée ver-
faus disciminacin y acoen posit verss iquildad de oporunidades”, p. 13
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cion. Esta vision le reviste de un enfoque dinamico
en el que al cambiar permanentemente la realidad,
necesariamente demanda de una permanente revision
hermenéutica que le permita ir reflexionando en rela-
ciftn a esas nuevas circunstancias que le establecen
un nuevo entorno, las que se materializan en acciones
que permitan aceptar las diferencias individuales; y,
eén la cual la sociedad con sus integrantes pasa a ser
responsable de la calidad de la vida del otro.

Claudia Werneck, es enfatica al sefalar la im-
portancia ¥ la necesidad de no confundir inclusidn
con integracion®;, sin que se asuman las profundas
diferencias epistemoldgicas, axiologicas e ideolégicas
(ue exislen en relacion a estos conceptos puesto que
mientras en el primer caso se parte de la aceptacion
a la diversidad como un elemento de valor social, el
segundo propone la perpetuacion de las diferencias
frente a las cuales la sociedad esteblece concesiones,
en una suerte de ejercicio asistencial que a la larga
limita a las personas a tomar el control de la propia
vida.Mientras la inclusion propone una aceptacion del
ser humano bajo sus propias circunstancias, la inte-
gracion la propone bajo un mismo objetive, enfoque en
el que la discrepancia en relacion a las metas plantea-
das no se acepta, debiendo sus integrantes mantener
la misma vision y lenguaje.

Asgi, la convivencia se desarrolla en funcion de la
concepiualizacidn que haga la sociedad del ser huma-
no.

La inclusion supera la vision de défeit en rela-
cidn a las personas, dando paso a la eliminacién de
los conceptos selectivos gue a su vez se traducen en
practicas de esta naturaleza; creando no sélo grupos
homogéneos, sino caracterizindolos como grupos ce-
rrados, rigidos e inflexibles en los que ze prioriza la
competencia sobre la cooperacion, el individualismo
sobre la colaboracion, Demanda un proceso de ruptu-
ra con una vision histarica subordinada al poder, para

19 L3 elegraciln So0ial, per Su panke, &4 un procisn Jindmicn y mullifacsoil que Supone qua
G e Se enduening en difeniis grupas Sociales (F 568 par Cuesiones endematas,
cuburales relifozas o nacdondles) se redna Bas un s obislve o preEoln

Bk Bt s e R e | e smmm e g

I T IR T L L S

T ———



Mujar Milftar: su inclusion an las Fuerzas Ammadas
- - — - - o — - E-1

reemplazarla con una vision de respeto, aceptacion y
tolerancia hacia la diversidad®,

Es un proceso gque va de la mano ¢on la educacion
y el aprendizaje puesto gue es en las aulas, donde se
trangmiten conocimientos, valores y patrones de com-

iento que apuntalan hacia la visidn de la socie-

dad o de la institucidn; visibilizando de csta manera la
importancia de las instituciones informales -llamadas
asi por Douglas North- en los procesos de cambio.

Eata realidad traducida a las instituciones milita-
Tes permite generar un punto de anilisis en lo relacio-
nado con ¢l hecho de que si bien progresivamente existe
una mayor presencia de la mujer en sus filas, es nece-
sario establecer i la misma obedece a conductas de tipo
integrative v/o inclusivo, para lo cual las medidas que
s¢ estan aplicando son fundamentales.

Cuoadro No. 1.- Principales diferenciag entre inclusiin e inlegracion.

| Inclusion s Integracidn

l l.ﬂ 1:|1m~1'4 1r'|-1‘| L] thurh.-ell j.l' rr:rh'll

chonada |los nifos “se preparan™

en escuclas o clases especiales

para poder agistic o escaelas o

arsloms Tl_-:g'ulnlrns|.
Exige mupturas en bos sistemas, | Pide concesiones a los sisternas.

La maeroon es total & imcondi
cional (nifos con discapecidad
ni necesilan “prepararse™ para
ln escuela regular).

3. *El comienza del caming da la inclusion flemenina (¥ iodas las demas| 5o encuortsa en 2
areptaciin de b dversidad comouna riguers nacianal en lanis fuenle de crealvidad, respedo,
conwivencia ¥ cesamolo de una sodedad sana, amamysﬂuﬂhﬁmnnnuﬂn-
ficio roquinne: quo como saziedad fal vez nos desomiuice nas di @ doaplar
wna nueva foma de cormivir quie asegues la IQI.EHHI.'.‘II}DIII.I PErsOrEs, 5N
|Mrd¢quummminqlﬁmmmm,unﬂmmmw.i.pa:idaunanﬁm:h
inchzsiva, global y de lango plam, clomgar facfidades a las majeres pam que posdan compai-
belizar el ol de ostudianies o irabajadoras con la matemidad, por ejemplo, 5 acmptar el kedo
inaludible: do que ser madnes &3 parte ol ml fermening v daja de ser una dificulad pam mads
binn ser una oparuricad para fodas v Gada uno de quisnes componemos esta sacedad. No
:sﬂ:lﬁuna-rrwmduquaradam?nruad-amadnl:adamfadﬂhugar una mejar ca-
lidad dz vida o nfya en la calidad de vida de quienes % rodean, sino qua adomas o penmia
acceder a ioda a cadera de oportunidades quo & partic do ahi se ganeran”, Oblenida en finea
i 14 deabnl del 2007, Disponibhe en: TEMEDD, Soledad, *Partidpacion femanira; fa nigueza
de la diversalad” en hitpwwe elpaiodisia dinesdenbang.
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Cambins u_'ur. benefician a toda
% rualguier persona (no se sabe
quién “gana” mds, sino gue TO-
| DAS las personas ganany.
Exige transformaciones pro-
| fundae:.

Bociedad se adapra pala aten-
der lae necesidades de las per-
sones con discapacidad ¥, con
cata, e vuelve mas atenta a las
| necesidades de TODOS

Defiende o derecho de TODAS |

lns persgnas, con ¥ sin disca-
pacidad,

Trae para dentro de los ss-
temas les prupos “excluidos®
v, paralelamente, tmnsforma
es0s sistemas para guee e viel-
van de calidad para TODOS,

El adjetiva mclusive es ubill-
zado cuando se busca calidad
pare. TODAS las persones con
o sin discapacidad [escusia in
1:!L1£i\'=|| Lrahajn irbEllsEe, rE-
ereacidn inelisiva, ete.).

Valoriza la individualidod de
las personas con discapacidad
jpereonas  con  digcapacidad
pueden o no ser buenos funcio-
naries, pusden o oo ser caring-
som et

Mo guiere disfrazar las hmitg-
fmneu. porgque ellas son r-e-aJen
Mo se caracterizn apenas por la
presencin de las personas con y
sin discapacidad én un miKmo
ambiente.

H .II.'I.tFEI E.-{l':'i'."ﬂ i EL’:: h'

| dud de inserewn.

| Cambios mirando prioritaria

mente a las persanas con dis-
capacidad [consolida la idea de

_ | que ellas "ganan” mas), = ]
Se contenta con tranaformacio-
| nes superficiales

Las PCrSOnas con d:z.ca:pac'lda.d
s adaptan & las necesidades de

los modelos gue ya existen en la
gocledad, que haoe solamente

ajustes,

Diefiende el derer:hu- e 1&3 per-

BOqIAS GO dlmpamdad

Inserta a los sistemas Hmpn:

de “exclukdos gue puedan pro-
bar gue son aptos™ |sobre este
aspecto, as cuotas pueden ser
cuestionadas como promotores

 de la inclusian).

El m:l,wrwu integmador es utili-
sado cuando se busca calidad
en las estructuras gue atienden
apenas A las personas con dis-
capacidad consideradas aptas
(ezcuela  integradorn, empresa
Comn  reflejo del  pensamien
to integmdor, podemos citar 1a
tendencia a tratar a las perso-
nag con discapacidad como un
bloque homogénes  {ejemplos!
sordos s concepbran  mejor;
citgos son excelentes masajis-

| las). PR .
Tande a disfrazar las Lmitacio-

MEs pera aumentar la posiinli-

glmp-]e pres:um;-m de las :ptr-
zonas cotyy ain discapacidad en
el mizmo enterno tiende a ser
asuficiente para el vso del adje-

| tivo integrador.
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| A partir de la certeza gue TO-

DOS somos diferentes, no exis-
| ten "los especiales”, “los nor-
| males”, “los oxcepedonales”, lo
| gue existen son Persorias con
| discapacidad.

Fuente: WERNECK, Clawdia.

Incentiva a las personas con
| discapacidad a seguir modelos,
no  valorizando, por ejemplo,
otras formas de comunicacisn
come la de sefins, Serian un
blogue mayoritario y homoge-
neo de pereonas sin discapaci-
dad rodeadas por los que pre-
| sentan discapacidiad.
(2002, Manual da, Midia Legal:

Camunicaderes pela inchssio. Rio de Janeir: WA Editern, pp. 16-17,
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Capitulo II
Conceptualizacion del género.
Género.

El concepto de género es creado en la década de
los setenta desde el campo de la Antropologia ¥ marca
una superacion en relacion al término “sexo” gue si bien
establece las diferencias bioldgicas entre hombres y mu-
jeres, resultaba insuficiente para la comprension de los
diferentes roles. Son las corrientes feministas anglosajo-
nas que al considerar que "las desigualdades existentes
entre mujeres iy hombres son socialmente constriidas y
no bioldgicas™ sientan las bases para la construccion
de este concepto. Joan Scott sefiala que “género s un
elemento constitutive de las relaciones sociales basadas
en las diferencias que distinguen los sexos y el géne-
ro es una forma primaria de relaciones significantes de
poder™, para Kabeer, Hedman, Perucci y Sundstrom®.

*Género se reflere a las normas, reglas, costum-
bres vy practicas a partir de las cuales las diferencias
biologicas entre hombres ¥y mujeres, nifios ¥y nifas, se
traducen en diferencias socialmente construidas. Esto
ha llevado a gque, en nuestras sociedades, generalmente
los dos géneros sean valorados de manera diferentes y
tengan desiguales oportunidades y opciones en la vida®™.

Es decir que existen diferenciaciones sexuales cla-
rag, sin embargo la construccion social en relacion a
los roles, valores, dizscursos v otros, es producto de una
interpretacion sociologica, cultural e histérica de cada
sociedad que, puede estar marcada por la desigualdad
resultante de relaciones de poder que define las fincio-
nes que se asignaran socialmente, en un contexto de
subordinacién-dominacién, de pénesis patnarcal que ha
1, PEREE A, Chacoen PRUDR, p. 3
32, Inld.

33, Chades en: CEPAL [2005). Gula de Asistercia Técnca para la producsdn v &l uso da
ndicadiores de Gérsrn, p 17 Disponible en; itp:fawsr eddac dipublicaconsstaml 26731
e asistenda pd.
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permitido a los hombres tener mayor acceso a la crea-
cion de reglas v de recursos politicos que, leos garantiza
el ejercicio del control sobre los otros, en el cual la mujer
se ubica en una posicion de desventaja.

Son las relaciones de género las que determinan la
desigualdad e inequidad entre sus actores; independien-
tements que ocurran en el espacio pablico o privado, se
encuentran determinadas por normas y expectativas so-
ciales, lag cuales asignan a sus integrantes un rol, dan-
do arigen a la discriminaciin que es definida como “toda
distincion, exclusién o restriccion bazada en el sexo que
tenga por objeto o por resultado menoscabar o anular
el reconocimiento, goce o ejercicio de los derechos de
las personas, sobre la base de la igualdad del hombre
v |la mujer, de los derechos humanos y de las libertades
fundamentales en las esferas politica, economica, social,
cultural y civil o en cualguier otra esfera®.

Aszi, las Naciones Unidas a partir de 1997, incorpo-
ra como metodologia de trabajo la perspectiva de pgénero,
la misma que es definida como “el process de valorar
lag implicaciones que tiene cualquier accion planeada
tanto para hombres como para mujeres, lo cual incluye
legislaciones v politicas o programas en todas las dreas y
niveles. Es una estrategia para integrar los temas de in-
terés y las experiencias de las mujeres v de los hombres
como dimension integral del diseno, implementacidn,
monitores, ¥ evaluacion de politicas ¥ programas en las
esferas politicas, econdmicas y sociales, con el objetiva
de que hembres y mujeres se beneficien igunalmente de
éstos v que la designaldad no sea perpetuada. La meta
naltima es alcanzar la equidad de género®.

Para lo cual se deben plantear politicas pablicas
tendientes a mejorar la capacidad del Estado para pro-
teger los derechos de las mujeres, interviniendo sobre
acontecimientos especiicos gue puedan impulsar o re-
trazar log avances de género.

El enfoque de Género en el Desarrolle [GED) de
acuerdo a Gomériz, propone que la superacion de la
desigualdad entre hombres ¥y mujeres demanda de una
corresponsabilidad, propuesta tedrica gque gira en torno

36
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a que las personas puedan desarrollar libremente sus
capacidades, sin embargo de lo cual ha sido centro de
debates en los dltimos afos®. Sin embargo, existe un
consenso en el sentido de que el ejercicio de derechos
responsabilidades v oportunidades, no puede encon-
trarse adscrito @ haber nacido hombre o mujer, siendo
necesario la implementaciin de medidas tendientes a la
“igualdad equidad de género” en la cual se propende a
la atencidn de las necesidades de las personas, indepen-
dientemente de su sexo ¥ de la construccion social, la
igualdad de género “define gque las diferencias entre ham-
bres iy mujeres no tengan un significado discriminatorio™,
La equidad de género “consiste en dotar a hombres y
mujeres de ipguales condiciones vy oportunidades, inde-
pendientemente de sus diferencias bioldgicas, tienen de-
recho a acceder con justicia e igualdad al uso, control y
beneficio de los mismos bienes y servicios de la socie-
dad, asi como a la toma de decisiones en los Ambitos de
la vida social, econdmica, politica, cultural y familiar. Es
la aceptacidn de las diferencias entre hombres y muje-
res, v la aceptacidon también de derechos, buscando el
ideal de un equilibrio en el que ninguno de ambos sexos
se beneficie de manera injusta en perjuicio del otro”,

Es a partir de la “I'V Conferencia Mundial sobre las
Mujeres” [Beijing, 1993) que la comunidad internacional
genera compromisos a faver de la igualdad entre muje-
res ¥ hombres; para lo cual se proponen dos estrategias
bazicasz:

1. el gender mainstreaming vs. transversalidad de gé-
nero; v,
2. ¢l empoderamiento de las mujeres,

M, Algunos aulores sasenen gue &l anfoque de “penen’ ha wisliblizacs B reakdad dal

hamibng que &n apuncs cass puete lagar & uns suere de enfogus “sachrerie”, considesen-
g0 quit 68 Necasaro noonslnir esta vision, e tal manerm guo & gaeniics |a iguakdad B

[ MiUjerés como para hambres.
5. 8.
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Gender mainstreaming vs. Transversalidad de
género.

Fara el Consejo Econdmico v Social de las Macio-
nes Unidas, el gender mainstreaming 3 "el proceso de
evaluar las implicaciones que tiene para hombres v mua-
jeres cualguier accién que se planifique, incluyendo las
de tipo legislativa, las politicas o los programas en todas
las areas y a todos los niveles. Es una estrategia para
hacer de las experiencias y necesidades o intereses de
hombres ¥ mujeres una dimension integral en el disefio,
implementacion, monitoreo y evaluacion de las politicas
v los programas en todas las esferas politicas, sociales
¥ econdmicas a fin de que hombres y mujeres se benefi-
cicn por igual v desaparezca la desigualdad. El objetive
final es lograr la ipualdad de péneros”™,

Es decir es un proceso politico v técnico gque afecta a
las insttuciones formales ¢ informales, desde la toma de
decisiones hasta la pestion, las que deben adecuarse con
la finalidad de generar no sélo los instrumentos normati-
vos, sino también las condiciones al interior de la caltura
organizacional, incorporando el enfoque de penero,

Los términos gender mamsireaming vs, transversd-
hidad de género, son parte del debate en relacion a esta
problematica, toda vez que al hablar desde €l enfoque
de la transversalidad, se aborda la situacion de la mujer
desde la vision de¢ grupo minoritario en desventaja; sien-
do el gender mainstreaming mas amplio, toda vez que
a partir de esta concepeidn propone una construccion
tedrica que sitta a esta realidad como base de la des-
igualdad en las relaciones de poder, con el subsecuen-
te impacto en todos los dAmbites, realidad gue para ser
superada demanda de una voluntad politica que debe
encontrarse dirigida a definir v articular acciones con-
cretar para alcanzar la equidad de género, asignando
los recurses humanos, técnicos, logisticos y econdmi-
cos que fuesen necesarios, sin gue esto quicra decir que
se "onule la necesidad de acciones especdificas en favor
de las muferes -y acciones positivas-,.. creadas general-
mente por un mecanismo de igualdod para afender un

35 bid_p. 6.
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problema especifico resullante de la desiguaidad entre
los géneros™; argumentos que han resultado a eriterio
de ciertas corrientes feministas insuficientes e inclusive
han generado el temor de que este abordaje incida en el
avance de los logros alcanzados.

Las organizaciones no son neutras frente a la pro-
|' bleméatica del género y, por el contrario tienden a repro-
: ducir las desigualdades, bien sea en las normativas o en
la cultura organizacional; reproduccion que puede ser
m#s dramatica en el caso de organizaciones “masculi-
nas”® por tradicion, como son las Fuerzas Armadas que
tienden a privilegiar las necesidades de los hombres so-
bre las de las mujeres, obviando la naturaleza humana
: intrinseca a ambos sexos, en aras del cumphmiento de
sus objetivos instrumentales que relacionan la existen-
cia organizacional con la defensa de la soberania terri-
: torial, a través de actividades de tipo bélico, las que son
ubicadas por encima de aguellas de otra naturaleza que
bien pueden encontrarse relacionadas con procesos de
asesoria, apoyo y/o habilitantes.

La cultura organizacional se relaciona con loa as-
pectos intangibles de la organizacion, entre los que se
: encueniran la historia, practicas, valores, principios v
cultura; se relaciona con la percepcion del gmapo v el
sentido de pertenencia® en relacion a la mision, las ac-
' tvidades que se cumplen, las expectativas v el pensa-
miento de los integrantes, conjuntamente con los ar-
gumentos gque permiten la justificacién de las practicas
organizacionales.

Asgi, en relacion al pénero, pueden realizarse: 1) di-
visiones de trabajo, de funciones y misiones, de espacios
fisicos; 2) construcciones de simbolos o imagenes que
reafirman esta divisiom; 3) interacciones condicionadas
por el génern; y, 4) creacion de estructuras al interior de
la orgamizacion que reafirman la subestructura de géne-
ro. Su impacto es diferenciado entre hombres y mujeres,

37, Ibid,, p. 7

38 Abrabam Masiow idendfica al senlido de perlenencia coma una de las molvecones mas
impaoriantas del ser humano que nacesila idendficarse con um gropo que |e proves de segu-
noad, deste los speclos peicolagions, hasts aguelios relacionades con el Smbiko isbarl,
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Empoderamiento.

Se relaciona con la concientizacion interna gque
viven las personas a fin de “apropiarse” del poder, en-
tendido como “el procese mediante ef cual las personas
¥ grupas exciuidos y oprimidos desarrollon capocddades
para analizar, cuestionar y subvertir las estructuras de
poder que las mantiengn en posicion de subordinacion ™,
el cual de acuerdo a J. Rowlands debe ser concebido
como poder: “par” identificar los propios intereses y
transformar las relaciones; “con” para tomar decisio-
nes compartidas, con apoyvo del grupo; v, “desde dendro™
para construirle a partir de uno mismo; posiciones gue
implican movilizacién, organizacidn auténoma & incre-
mento de la autoconfianza en las propias capacidades;
es decir, influyendo en la dimensidén individual ¥ colecti-
va que deben vivir un cambio en relacion a las diferentes
normas y valores que han legitimado la subordinacidn
social asignada.

El empoderamiento demanda de un proceso en el
cual la mujer debe tomar conciencia sobre si misma v de
lo que representan sus propios derechos y las diferentes
formas de relacionarse con los demdés, en una suerte
de gjercicio personal que le impulsa a tomar decisiones
tendientes & lograr su reconocimiento y permitirle su
ejercicio bien sea en espacios fisicos o en otros ambitos
que implican tomar decisiones; desde la dimension co-
lectiva implica la concurrencia de varias personas cuyos
derechos han sido lesionados, que a través de la union v
conformacion de grupo, hacen valer sus derechos.

En ambos casos, necesariamente debe darse un
proceso de toma de conciencia en torno a como la asi-
metria de las relaciones de poder, ha vulnerabilizado sus
derechos, a partir de cuyo reconocimiento v con un lide-
razgo compartido ¥ demoecritico, generan acciones gque
les permiten lomar [uerza y control de sus vidas para
transformar aguellas estruciuras de discnminacion; es
una construccidn colectiva que les permite convertir a
problemas reales en objetivos estratégicos de mejora-
miento v fortalecimiento, para lo cual se requiere de in-

30, Op. Cit, PNUDa, p. 17.
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dicadores® que permitan en primera instancia visibilizar
el tipo, magnitud e intensidad en la que se presentan la
discriminacion de género, para en un segundo momento
identificar las causas y proponer soluciones,
Empoderarse es trabajar y sumar esfuerzos para
integrar la equidad de género v el empoderamiento de la
mujér en todos los ambitos, mas alla de loa derechos hui-
manos; s& lo asume como un mecanismo para alcanzar
la reducrcidn de la pobreza y garantizar la participacion
en democracia de las mujeres, con voz ¥ voto dentro de
las organizaciones tanto en el sector pablico como en el
privado y asi dar cumplimiento al mandato constitucio-
nal constante en ¢l Art. 95, que manifiesta: “Las ciuda-
danas...en forma individual y colectiva, participaran de
manera protagonica en la toma de decisiones, planifica-
cign i gestidn de los asuntes publicos...en un proceso per-
manente de construccidn del poder ciudadano.,.,”,

40, El endlists de eslos indicadores 22 hece 8 e ds [ Tamada Estadistica de Génam “que
incluy desda o disefo de los concepios que crentan i nvestigaces, el dsefio de les irstny-
merics de retoleccidn, las clasificaciones de las varisbies 8 ser invedigadas, |8 capactaciin
MMMWHmmymdeLumm informacitn, asi coma
el andlsis, |3 presentacian y la diuson de los mesutados... enlaliza ks imporiancia da una
adecuada produccitin dé lablas y gréficos, gue permibsn visualizar en forma clara ¥ sinkéidca
ka2 2=pecios claves de |8 inequidad de génerd”, Op, Cif., CEPAL pp_ 22.03
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Capitulo III

La construccion de los roles femenino y
masculino.

Los imaginarios sociales.

La imagen de la mujer, al igual que muchos otros
aspectos en la vida de las sociedades, obedece a una
construccion histarica, social, cultural ¥ de género en
la cual confluyen todas las expectativas de un grupo
humano; siendo estos “fimaginarios sociales/ una clave
para entender &l funcionamiento de las comunidades 1
grupos humanos... | los sentimientos predominantes en
los grupos™ tal v como lo resaltara Durkheim al mo-
mento de hablar del impacto de la fuerza colectiva de las
pErsonas como un requisito sine gqua non de la organi-
zacion social, ya que ésta puede existir en v gracias a la
conciencia de las personas que tienen la posibilided de
transmitirla a través de la comunicacidn simbdlica par
medio del lenguaje y la interaceidn social®,

Asumidos como “esguemas construdos socialmen-
te gue nos permiten percibir como real lo que en cada sis-
tema sociol se considere realidad, explicario e intervenir
en ello™ unidos a creencias y valores, afectan en la vida
de los pueblos ¥ de las instituciones, pudiendo ser refe-
rentes v/o eatercotipos que guian las diferentes accio-
nes al interior de las mismas, independientemente de
su naturaleza; solo las investigaciones que se realicen
en relacion a ellos permiten la superacién de lo empirico
parair de forma progresiva incorporandolos a la cultura,

41, MOREMD, Salmador “Los imaéginarios sodalos en la comunicackin inerpersanal’. Obde-
rilda an linea el 1.6 de noviemibne del 2006, Disponbie e D Pwws cazonypatstns o, md
42, ALMERAS. Diare. Lociurss an fomo &l conceplo de maginano; apunies iednicos sobe el
apane de lg memata a li corsirucsiin Socal™. Oblenida en linga ol 18 de noviemine del 2007,
Disparitde en: hitp wesw cyberhumarrtaieafuchie o

43, PINTAS, Juen “Los imaginanos soctales [la meeva consinicein de & repidad socil)l”,
Clolanido a0 fnea & 18 da novierbne del 2007, Dleponitle erc il web.usc es=jpinioal
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siendo esta transicidn de lo subjetive hacia lo objetive la
apertura de la posibilidad de convertirlos en politicas y
directrices.

Cornelius Castoriadis sostiene que el imaginario
social "no es la representacion de ningun objeto o sujeto.
Es la incesante v esencialmente indeterminada creacidn
soCio-historica v psiguica de figuras, formas e imagenes
que proveen contenidos significativos ¥ lo entretejen en
las estructuras simbdlicas de la sociedad No se frata de
contenidos reales o racionales gque adguieren una vida
autinoma sino méas bien de contenidos presentes desde
el inicio ¥ que constituyen la historia misma, sugiriendo
la necesidad de reexaminar en este mareo la historia de
nucsiras civilizaciones humanas"™. Conceptualizacion
en la gque resaltan elementos tedricos gque son vitales
para la comprension de la situacién de la mujer al in-
terior de las Fuerzas Armadas. En primera instancia la
conciencia de que "no existe en la realidad” tal ¥y como
se comprende desde los sentidos y lo factico; la posi-
bilidad de ser indeterminadamente creado, concebido
a partir de algo primigenio; la relevancia del momento
socio-histarico en el que le toca vivir como el marco gque
permitira la comprension de los hechos a esa fecha; v, lo
paigquice como elemento articulador de las sensaciones
¥ percepriones provenientes del entorno para asignarles
significados que a su vez se imbrican dentro del queha-
cer sovial. En otras palabras el imaginario al contribuir
a la cohesion social de los grupos y de las organizaciones
apertura la posibilidad de analizar log diferentes hechos
a la luz de estas interpretaciones que dan vida a la so-
ciedad ¥ en el caso que nos ocupa a la presencia de la
mujer al interior de las Fuerzas Armadas,

Para tratar de entender la relacion mujer militar-
Fuerzas Armadas debe comprenderse la dindmica de
este imaginario en el gque confluyen la imagen que de
ellas tiene la sociedad, los miembros de la Institucion v
ellas mismas, como sujetos de derechos y obligaciones;
en la que coexisten valoraciones positivas v negativas
gue contribuyen al proceso de creacion de los diferen-

44, Op. Cil. ALMERAS
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tes esquemas mentales gue permitiran hacer una apre-
ciacion real de su contingente al desempefio profesional
de la Institucion armada, posibilitando “hacer visible la
invisibilidad social™que en muchas ocasiones puede ha-
r ber existido en relacidn al aporte que realizan. Final-
mente ¥ al ser representaciones colectives se evidencian
' en un tiempo, en un ezpacio v en los diferentes simbolos
r gue se tejen alrededor de los mismos.

Con estos antecedentes ser mujer en los ejércitos
-mundo asumidoe como exclusivo de hombres- no es fa-
; cil, puesto que toda su organizacién, infraestructura y
i regulacion, ha sidoe concebida en funcidn de los reque-

rimientos sociales ¥y masculinos; su ingreso a sus fila
; "supone en principio, el quiebre de uno de los sistemas
: de organizacién mas tradicionales, basicos vy arraigados,

al menos, para €l mundo oceidental. Esto es, agquel que
' asigna al hombre el papel de guerrero v a la mujer el de
- madre™, Quiebre histérico que ha determinado el sur-
. gimiento de cambios en los esquemas mentales para
; posibilitar [a visibilizacion de la mujer que siempre se
encontro presente en las jornadas militares que se de-
sarrollaron en el pais pero que por la invisibilizacién de
' la cual eran objeto, no fueron valoradas con justicia, re-
: quiriéndose de un proceso que ha tomado casi dos siglos
para lograr un relativo reconocimiento y posicionamien-
to, a finales del siglo XX e inicios del siglo XXI.

Asl, elementos gque son parte de este imaginario se
relacionan con una menor fortaleza fisica que en caso de
guerra o movilizacién impedirian su participacion efec-
tiva; la posibilidad de ser madre v todo lo inherente a la
salud sexual reproductiva se convierten en obstaculos
que podrian ser insalvables si se requiriese de la pre-
sencia de las Fuerzas Armadas en las actividades gue
le son propias; sentimientos de dulzura y pacifismo, le
podrian limitar en un rol mas protaginico; v, el no re-
conacimiento de su capacidad de ejercer un verdadero
liderazgo que induzea a determinadas actuaclones por
parte de los hombres que deberian superar su machis-

43, Qp, CR, PRITOS,
46, GUTERREZ Omar, “La mujer v a5 Fuerzas Amadas”, koumal Simpower, 1988, 0. 5.
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mo para poder ser dirigidos por una mujer. Pueden exis-
tir inclusive valoraciones morales en lo relacionado a las
motivaciones para ingresar a los ejércitos, asumiendo
en algunos casos que solo mujeres de conducta liber-
tina o en bhsqueda de un “proveedor” son las que han
ingresado y que dicha situacion les impediria cumplir a
cabalidad sus funciones®.

Lo anterior no hace sino graficar de alguns mane-
ra las "ideas” gque en relacion a la actividad de la mujer
existen en €l propio enterno laboral gue en muchos ca-
508 podrian ser interpretadas como fuentes de prerro-
gativas al interior de la Institucion; las que talvezr no
pueden diferir de la manera como son percibidas en la
sociedad.

Estas concepciones determinaron gue si bien en un
periodo inicial laz mujeres se formaron en las diferentes
Escuelas como oficiales -0 su equivalente en el personal
de tropa- de Arma, Técnicos, Servicios v Especialistas,
con el paso de los afoz ze propendid a una insercidn
més bien dentro de funciones de tipo administrativo ar-
gumentando bien sea el cambio de situacién personal
en-lo referente a la estructuracidn de una familia v a la
presencia de hijos o bien gue por su propia naturaleza
ho podian cumplir con ciertas actividades como algunos
pases v/o destacamento; hechos gque contribuyeron a
reafirmar el imaginario social en el sentido de que a su
interior tienen una serie de prebendas.

Esta situacidon debe resaltarse que no se presenta
s0lo en el caso de la mujer militar puesto que igual con-
ducta se encuentra presente hasta la fecha en algunos
oficiales varones, realidad que determing la inclusidn de
una norma en la cual todos los subtenientes debian de
manera obligatoria hacer destacamento ¥ encontrarse
en unidades operativas a lo largo de este grado; es decir
que aguelle que puede ser motive de censura en el caso
de la mujer por parte de algunos que se oponen a su

4T, Obtsuraconas recopiladas 3 iraves de las milipkes cheervacionas makzadas on difenan-
bes tadenees du frakaj & parbr del afia 2002, hodos los ougbes han fenido coma o §n anaizar
ef Impacin y &S perspecias de proyecctn personal y profesonal de las musres al intesior
o b5 Fusrzas Amadas.
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participacion activa, se demuestra que es una realidad
que se encuentra presente en el entorne social ¥ que
no puede definirsela como una conducta que representa
inclusive debilidad en la mujer, sino que por el contrario
obedece en cada une de los casos a los propios regue-
rimientos ¥ necesidades personales, sin que exista una
relacidon directa con el género.

Ea decir que si s¢ quisiese establecer la aparente
ubicacidn en funciones de tipo administrativo por parte
de la mujer, este es un arguments gque en si mismo no
puede ser utilizado para considerar gque no puede incor-
porarse a las filas militares, toda vez que existen varones
que también tratan de obtener un trato preferencial de
acuerdo a sus propios ntereses,

Los roles masculinos y femeninos.

La génesis de los ejércitos se encuentra vincula-
da a la existencia misma de los grupes humanos quie-
nes desde loa inicios de la historia de la humanidad, se
han organizado bien sea para defenderse de potenciales
agresores y/o en la contrapartida para invadir o some-
ter a otros grupos humanos por diferentes razones que
podian ser desde naturaleza politica, econdmica, territo-
rial, entre otros; hechos que desde siempre se han vin-
culado con la idea de seguridad v Ia necesidad de pro-
teger a dicho grupo. Con el transcurso de los afos y el
surgimiento de estados, reinos v feudos, esta nocion de
sepuridad se fue vinculando con la defensa de un ferri-
torio, la proteccidn del grupo que en su interior habitaba
y la posibilidad de expandir sus limites.

En el “Arte de hacer lo guerra™ Klausewitz® sefiald
gue la movilizacidn de un grupo de hombres gue debian
infringir violencia fisica por las razones va expuesias, exi-
gia de unas especiales relaciones sociales que afiangaban
aquellos aspectos como ¢l honor, proteccion, defensa de
la patria, elementos todos los cuales daban v dan legitimi-
dad a la guerra en si misme; evitando de esta manera la
culpa que podria surgir como resultado de matar al otro,

48 VOK HLBUSEWITE, Karl "De 3 Guera™. Citlenidy en [inea ol T1 S abeil dil 2007, Diggo-
ribile & fiflp v msbicleca com.ariesoadental idelaguema
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Estas grandes movilizaciones que podian durar grandes
jornadas de tiempo, requerian para su sostenimiento de
un profundo convencimiento de las rozones que las jus-
tificaban, de igual manera de una logistica dada a través
de un grupo de apoyve gue pozibilitaba sostenerlas en el
tiempo, la que se traducia en movilizaciones de grandes
equipos, abastecimientos, cuidado a los enfermos, prepa-
racion de las comidas v en algunos Casos SEIVICIOs seXua-
leg; situaciones todas que demandaban la presencia de la
mujer quien podia llegar a desempefiar inchusive funcio-
nes de inteligencia para detectar lag intenciones ¥ movi-
mientos de las tropas enemigas.

Los requerimientos que debian cumplir las nacien-
tes Fuerzas Armadas demandaron de sus integrantes
una serie de atributos intelectuales, personales y fisicos
como la capacidad de planificar ¥ proponer estrategias
¥ tacticas para enfrentar al epemigo v ganar batallas, li-
deraggo para dirigir a grandes grupos humanos hacia la
consecuciin de esos objetivos, fortaleza fisica para car-
gar equipes v enfrentar grandes traslados v las guerras
en las cuales debian participar; atributos que cran asi-
milables a las caracteristicas intelectuales, personales y
fisicas de los hombres v, los cuales adguirian aiin mayor
relevancia frente al hecho de que en las batallas que
debian librarse, siempre existia la posibilidad casi cierta
de “eliminar enemigos” que atentaban contra el grupo
humano al cual pertenecian. Todos estos aspectos con
el devenir de los afios crearon un prototipo de la imagen
del soldado que no podria ser unido a las caracteristi-
cas de una mujer: Prototipo que parcialmente atun se
mantiene a la fecha pese a gue los avances cientificos
han permitido eliminar de una manera significativa mu-
chos de los esfuerzos fisicos que se podian requerir anos
atras y que podria ser uno de los arpumentos mas im-
portantes que se han utilizado para restringir el acceso
y la participacion de la mujer.

Estos conceptos estructuraron las bases de la doc-
trina militar gue se vincula a la defensa del Estado, de la
MNacion y de todos sus elementos constituyentes, dando
origen a valores supremos relacionades con el amor a la

48



Patna, la defensa a la soberania v el espiritu de cuerpo
como uno de los elementos gue cohesiona a sus inte-
grantes y posibilita la defensa del grupo que es consi-
derado como propio, inclusive a cogto de la vida misma.

Paralelamente v en su acepciin mas amplia, la si-
tuacion de la mujer durante todos estos anos erigio a su
vez su propio imaginario, que integrd su razdn del deber
ser alrededor del hogar, representado en la persona de
loa hijos y el esposo -éste ultimo muchas veces en un rol
de proveedor de recursos-, situacion que restringia su
participacidn activa en [a sociedad. En el caso de quie-
nes debian trabajar, sus opciotes fueron muy limitadas
y en espacios muy reducidos que le circunscribian en
alpunos casos al campo, &n olros a los mercados, las
fabricas e inclusive a la prostitucidn®.

Se requeririan anos para lograr €l reconocimiento
de los derechos de la mujer v su insercidn en la socie-
dad como sujeto con capacidad de cumplir otros roles
ademéas de los tradicionales- hasta alcanzar una incor-
poracidn efectiva en el campo laboral. En ésta transi-
cion influirian los avances cientificos y técnicos que dan
precminencia a la resistencia sobre la fuerza fisica, a la
inteligencia sobre el manejo empirico de los equipos, ele-
mentos que serian decisivos en la inclusidn de la mujer
militar, mucho mas ahora que las guerras modernas ya
no exigen un enfrentamiento directo sino més bien la
utilizacion de actividades logisticas.

En este contexto, es evidente que hombres ¥y mu-
jeres han coexistido en diferentes espacios, relacion que
ge ha prolongado también al ambito de los ejércitos v
de sus integrantes, gque no han podido sustraerse de la
presencia de la mujer en las diferentes lides gque han

40 “3i si o obiga B creer imprescndbie (@ peoleocidn absolils dsl torbie, verl precks
fiegar a b inmoral consacuencia de que cada uno de elica, tendria qua fomar un Rantn, pues,
by eslacizlice Lnivesal compnisba que exislen mas mijenes qus hombres. Gomo &n regug-
fanin mdnEriasdad o5 ireaicabhy; coma noindas B mujess ro Sanen quen las maniengs,
Al bodad quisien Sar manlenidos par quien nd soa sy padee, Su hermana o s manido, es
incuestonskde que a pasar de lodas lBs prepcupaciones, ha da buscar su Indegendencts y ks
medics para sesienera”. UGARTE DE LAMONAR, Zoda, “Aspirecionas”, La Mujer, Mo 4, 8
I, O, Julio e 1805 GRada en: GOETSCHEL, Ana. (2006). "0rigenas ol Sminlsmo en 8l
Eouadar”. Quita: FLAGS0, p. 323
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debido enfrentar ¥ que, por el contrario siempre se ha
encontrado presente cumpliendo diferentes actividades;
por tanto excluirla o dejarla a un lado del analisis critico
de la historia v del desarrollo de las Fuerzas Armadas,
representaria de alguna forma un tipo de ablacion gue
la misma historia v la sociedad rechazarian., Mujeres v
hombres son quienes han participado de forma conjun-
ta en la construccidn de un ideal mas grande que ha
permitido la cohesion de la nacion en momentos espe-
ciglmente criticos para el pais.

Asi, la presencia de la mujer pasa a tener en si mis-
mo sentido, que se encuentra anclado en la evolucion
histdrica que posibilita una primera comprension de sus
actuaciones, asimilando esta idea a los postulados de la
antropologia actual que considera gue por esa natura-
leza la persona acentia su dimensidén dinamica, libre e
higtérica®, siendo su rasgo esencial el tener un carac-
ter inconclugo v progresista, dirigiéndose hacia el futuro
para el cual se provecta; por tanto con una enorme ca-
pacidad intringeca para asumir nuevos retos en funcion
de los cambios que ha debido enfrentar” de acucrdo al
momento histérico en el cual le tocd vivir.

Esta capacidad de proyeccidn hacia el futuro es la
gue ha posihilitado su incorporacion en las filas milita-
res desde siempre, quiénes lo hicieron se adelantaron
a su tiempo, aungue en su inicio la incluyeron como
un servicio més. Fue con el paso del tempo que se la
incorpord dentro de un marco méas amplio como es el
ger parte de una carrera militar, diferencia sustancial
gue implicd: capacidad de decision y mas adelante la
pogibilidad de acceder a iguales oportunidades que los
hombres, a la par de los mismos derechos.

Esta cvolucidn ha marcado tambien una evolucion
en la percepoidn inicial que se tenia de la mujer como
madre ¥ esposa, la que ha debido irse translormando de
acuerdo a los cambios socio-histdéricos gue han impacta-

50, Cfr. GASTALDY, iin, (19590), "B hernbro un mistena™, Culio: Den Bogeo, p, 83

51, La revoluckon Indusinial y ks poatenores guemas mundieles, incorporanon de menera dec-
dida & la mujer 8l @mbio [aboral. posibiltando mas adelante s reconocimisnin y parficipacdn
an la seciedad,
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do en relacion al rol de la mujer; rol que se encontraba
-al igual que el del hombre- influenciado por relaciones
de poder, cooperacidén, negociacidn, intercambio, entre
otros; acotdndose que este proceso no es propiedad de
la mujer militar, toda vez que al interior de la sociedad
ecuatoriana, muchas mujeres desde sus muy especificos
ambitos han debido wivirlo para lograr Ia reivindicacidn
de sus derechos, va que de una manera u otra la mujer se
convirtic en sujeto de discriminacién que no podia lograr
su insercién dentro de la sociedad en igualdad de con-
diciones v, en el caso de aquellas quienes lo lograron, se
convirtieron en una minoria dentro del ambito en el cual
incursionaron; es decir que lograr un justo reconocimier-
to de su presencia al interior de la sociedad, ha sido el re-
sultado de vivir un proceso de permanente lucha contra
los imaginarios sociales v la discriminacidn de género, lo
que ha reforzado su situnacion de minoria en las diferentes
areas que lo ha realizado, sean éstas académicas, cienti-
ficas, sociales, politicas, econdmicas, entre muchas mas.

“El reconocimiento a la ampliacion de los derechos
de las mujeres y la bisqueda de su parlicipaciin en
diversos ambitos pdblices. En donde existen divergen-
cias es en definir, de manera especifica, cémo ha de ser
esa participacion femenina, en qué campos v desde gué
perspectiva. Empezare refiriéndome a las caracteristicas
comunes... la insercidn de las mujeres en la educacion
y en la vida profesional... de que sea un feminismo en-
tendido este como resultado del “cultivo de las cuali-
dades propiamente femeninas; desarrollo consciente y
apropiado de sue aptitudes; correcta v firme aplicacion
de sus conocimientes; aprecio v valoracion de su emoti-
vidad”... tampoco parece haber divergencias en cuanto
a la necesidad de la complementariedad en la relacidn
entre hombrea ¥y mujeres... Invocando la igualdad ciu
dadana... cuestionaron el lugar gue sc¢ asignaba a las
mujeres dentro de la sociedad™, es decir que no se en-
cuentra en discusion los derechos de la mujer, sino la
forma en la cual deberian ser integrados dentro de la
cotidianeidad militar.

82 Op. it GOETSCHEL, pp. 1841
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Democracia inclusiva.

De acuerdo a los planteamientos conceptuales
realizados por Enrique Gomaériz en relacion a las tran-
gsiciones que s¢ han dado en el enfogue de género, exis-
ten valiosizsimoz elementos para tratar de comprender
la forma en la cual ha evolucionado la presencia de la
mujer militar al interior de las Fuerzas Armadas ecua-
torianas; siendo este marco conceptual una de las li-
neas directnces de analisis v articulacion de todos los
planteamientos que se realizan v qué inducen a pre-
guntar si en la realidad han cambiado o no las circuns-
tancias en relacidon a la mujer?..., v si esto ha ocurrido,
en la practica que tan efectivo ha resultado y hasta
gué punto se han realizado avances significativos en
esa participacion al interier de las filas armadas?; a la
vez cuestionar ai eatas circunatancias son de Onica y
exclusiva responsabilidad del entorno masculino o si
existe una corresponsabilidad de la mujer para no im-
pulsar verdaderas reformas que permitan su inclusion
y un auténtico reconocimiento de sus derechos y obli-
gaciones?,

En este contexto, Gomariz® propone una evolu-
citn que es la opcidn tedrica que posibilita transitar
desde los roles patriarcales hacia una democracia in-
clusgiva.

De Mujeres en desarrollo ([MED) a Género en el
Desarrollo (GED).

El supuesto inicial es el enfogue de bienestar gue
permitio visibilizar a las mujeres como beneficiarias de
programas y proyectos de desarrollo: 1) les convirtio en
un grupo vulnerable; y, 2] no cambié su rol tradicional
de madre, consalidando el imaginario que su mejora-
miento contribuia al bienestar social, Se integra enfogque
de igualdad, anti-pobreza y el de eficiencia, para erra-
dicar la pobreza, cuyo énfasis es de caracter asisten-
cialista ¥y no a generar soluciones para terminar con la
subordinacién de la mujer al hombre. Propone: 1) igual-
dad: que la mujer se independice en lo economico del
53, Cfr, Dp. Cil. GOMARLZ, Endque, pa. 7-17,
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hombre; 2] anti-pobreza: reduciendo la desigualdad de
ingresos mas que la desigualdad de géneros; y, 3) efi-
ciéncial una mavor participacion economica de la mujer
produce mayor eficiencia y equidad, Surge el empaode-
ramiento que enfatiza gue el desarrollo no beneficia a
todas las personas por igual, rechazando la idea de que
las mujeres deban integrarse a la corriente del desarro-
llo sin una perspectiva propia ¥ con autonomia, com-
prendida como la capacidad de tener control sobre la
propia vida, eligiendo opriones & influyendo en el cambio
social, El enfoque MED integra a la mujer al desarrollo
por tanto se concentra en sus necesidades practicas. En
la contrapartida el enfoque GED pone énfasis en: 1) la
relacion hombre-mujer, asumiendo que por la designa-
cidn de roles sociales diferentes, ambos grupos tienen
problemas v necegidades diferentes por tanto no puede
ser homologados para plantear programas de desarrollo,
ingistiéndose en la necesidad de considerar estas dife-
rencias para plantear politicas v estrategias de desarro-
llo. En funcidn de 1a sociedad v el momento histdrico se
presenta la discriminacion de género: division sexual del
trabajo, asipnacién a la madre de la responsabilidad de
los hijos y el trabajo doméstico, acceso desigual a los re-
cursos productivoes v la exclusion de la mujer de las ins-
tancias de toma de deciziones v la distribucion del poder;
2) distinpguir entre la situacion y la condicidn de mujer,
siendo la primera su situacién practica ¥ material; vy,
la segunda los mecanismos sociales, econdmices v cul-
turales que mantienen su subordinaciém en relaciin al
hombre; v, 3) las necesidades de la mujer pueden ser: a)
de género las que tienen en comin con otras mujeres ¥
que pueden desarrollar en virtud de su ubicacion social;
b) practicas de género tendientes a cambiar la situacion
de la mujer en lo relacionado con su rol reproductive o
interezes, o aspecios relacionades con la subordinacidn
al hombre. EL enfoque GED conceplualiza a la mujer
como sujeto de desarrolle participando en el esfuerzo v
beneficio del desarrollo zocial alcanzado v retomando su
bisqueda por la equidad de género.
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De Género en Desarrollo (GED)/mujeres a Géne-
ro en Desarrolle (GED)/inclusivo.

El enfoque de género se ve afectado por la fragmen-
tacion paradigmatica que ocurre alrededor de los 7078 y
en la cual asume un papel protagonico el feminiamo de
la diferencia que ain a la fecha se mantiene en debate.
Se presentan escenarios desiguales para las mujeres en
loa diferentes paises en lo referente & las releciones de
pénero, Dadas lag acciones tendientes a lograr la equi-
dad de género y los cambioz en la poblacion fermenina
se asumia que eo el siplo XX muchas de las barreras
iban a ser superadas; situacion que en la practica no esti
ocurriendo puesto que las relaciones de género no estan
cambiando a igual ritmo que la poblacion femenina. Los
cambios resultantes de la promocidn de las mujeres esta
ocasionando: 1) la tendencia reactiva hacia el estanca-
mienta o retroceso; y, 2) la tendencia a procesar y absor-
ber el cambio del conjunto social (incluyendo hombres).
Frente a esto el conjunto social ha reaccionado con re-
chazo al compromiso ferminista, mantener [a division del
trabajo, sjecutar aceiones institucionales vy organizativas,
discursos alternativos (facilismo, fundeamentalismo de los
derechos infantiles); de igual manera el génere masculino
ha reaccionado con desconocimiento v desvalotizacion de
la tematica de género, organizaciones de recuperacion del
androcentrismo ¥ vialencia doméstica. Frente a esto los
estudios de génern presentan las siguientes tendencias:
1) abandono al enfoque de género: buscando la supera-
cion del conflicto entre sexos, Ia reactivacidn de la familia
¥ la defenza de los derechos de los nifos; 2) potencia-
cidn del conflicto de sexos: buscando la derrota valGrica
v politica del otro sexo; privilegia los espacios de conflic-
to: centralidad exclusiva de la lucha contra la violencia
doméstica y justificacion y practica de la violencia; 3| el
mantenimiento del enfoque de género/mujer: busca la
promocion de la mujer para alcanzar un equilibrio con
el hombre; v, 4] la propuesta de género-inclusiva {demo-
cracia de génere): busca superar el conflicto y/o el es-
tancamiento para reimpulsar el avance hacia la equidad
de género, haciendo compatible la promocién de la mujer
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con la inclusion de los hombres. Se asume la imporiancia
de gque este nuevo enfoque solo puede ser aleanzado si
eambian los hombres también,

La propuesta emergente género - inclusiva: de-
mocracia de Género.

Cambio en el contrato social entre géneres, la pro-
blematica del género no €s de mujeres, sino de hombres
¥ mujeres. Pretende superar la inconsistencia de un en-
foque de género integral que opera sélo con y para mu-
jeres. Busca la consistencia entre un enfoque de género
gue incluyve toda la determinacion de género, en térmi-
nos comparativos v relacionales (partiendo del amplio
consenso tedrico de gque género no es igual a mujeres)
v la necesidad de integrar al conjunto social en el esce-
nario operativo, donde cada situacion especifica dictara
la combinacion de instrumentos oporfuna (incluyvendo
con frecuencia acciones de empoderamiente de las mu-
jeres). Surge la dindmica género-inclusiva que s mani-
fiesta en las politicas de equidad de género que insisten
en integrar lo relacional y convocar a los hombres en
lag acciones de mejoramiento de las condiciones de las
mujeres. Se pretende logar una plataforma social gue
haga posible la inclusidn de la problemdtica de génern
en la agenda nacional, puesto que lograr gque esta tema-
tica empape al I'_‘{J]']junl'.l:l social y produzea un cambio en
las relaciones, es ¢l aspecto mas complejo. Deben ser
rnnuncadna hombres :l.i" II'lLlJ-E"I'E'-E PEI‘E continuar AvVar-
rando haciz la equidad de género, logrando que éstos
sean co-responsables de las acciones en bisqueda de
la equidad de género. Se deben establecer alianzas con
log hombres sensibilizandolos hacia la equidad de gé-
nero. La Democracia de Género es el futuro en las rela-
clones mujer-hombre, superando el enfoque de gque la
mujer debe superar el déficit que mantenia en relacion
al hombre, poniéndoese a su nivel sin que asuma &l he-
cho de que también debe cambiar. El nuevo paradigma
de la DG significa un acercamiento entre los fines v los
medios. 5i ¢l fin consiste en conseguir la corresponsa-
bilidad de mujeres y hombres en los espacios plblicos

=it )
=t ol



& Ministerio de Defensa Nacionad

y privados (siempre nutriéndose de la diversidad que
ello supone); ¢l medio consiste en crear las condiciones
para que el propio avance hacia la equidad de género
sca también cada vez méas una corresponsabilidad de
mujeres ¥ hombres. Los avances de las mujeres v su
conciencia en términos de género tienen que darse, a
partir de ahora, al mismo tiempo que se persigue la in-
chasion progresiva de los hombres en el avance hacia un
nuevo trato mds equitativo entre los géneros v en la me-
jora de su grado de conciencia sobre su propia identidad
de género (masculina) ¥ los cambios que esta identidad
necesita. Pretende; democratizar los roles entre mujeres
¥ hombres, permitir ¥ brindar oportunidades para que
cada persona desempefie diferentes tareas sin importar
su sexo, gue hombres ¥y mujeres tengan la misma posi-
hilidad de acceder a todos los recursos del desammollo v a
sus beneficios, gque hombres v mujeres participen tanto
en ¢l Ambito privado como piblico, que se cstablezcan
relaciones de respeto, equilibrio ¢ igualdad de derechos
y oportunidades entre hombres ¥y mujeres, que se va-
lore de igual manera a todas las personas, mas alla de
U sexo, 81 etnia, su claze social, su edad, entre otros.
Hay aspectos que deben ser puntualizados en relacion a
la DG: 1) no se desconocen los avances del movimiento
feminista; 2] no excluye otro tipo de enfoques estratégi-
cos (empoderamiento, ipualdad de oportunidades); 3) no
excluye espacios propios para cada uno de loa géneros;
4] no niega. el mantenimiente de la discriminacion con-
tra la mujer; 5) no asume que a todos los hombres les
interesa la DG v abandonar sus privilegios de géncro; B}
no se espera un paralelismo perfecto entre el avance de
hombres ¥ mujeres; 7) no se trata de que las mujeres
hagan la tarea de los hombres por hacerla, sino que sea
resultado de un acuerdo politico; y, 8] no significa decli-
nar en la tematica de género.

Es decir, ¢l rol que cumplia la mujer que la man-
tenia en €l hogar ¥ con una escasa o nula participacién
social, va cambiando de manera progresiva hacia su vi-
gibilizacidn, lo que se logra al incorporarse al medio la-
boral que le permitid convertirse en un sujeto a guien
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se le ayudd a través de programas asistencialistas que si
bien lograban su participacion en el ambito productivo,
no generaban una verdadera participacion asumiéndose
gue existen necesidades propias de cada género que per-
miten mantener la division sexual del trabajo, lo que en la
practica limitd su participacicon en la toma de decisiones;
actitud que se convierte en el inicio de una reivindicacion
gue le induce a una bisqueda por la equidad de péne-
ro, en la cual el primer paso demandd que sea la misma
mujer quien s& reconoeca como sujeto de derechos para
de esta manera evitar cualquier tipo de tratoe preferencial
gue desdibuje esta naturaleza. Mas adelante y en este
proceso de busqueda se pretende una redefinicion de ro-
les relacionados con la posibilidad de acceder a espacios
de poder y decision, tratando de superar el conflicto entre
péneros -que podia generar manifestaciones de violencia
por parte del pénero masculino- asumiendo la realidad de
gue sdlo es posible llegar a un espacio de inclusion de la
mujer, si ¢l hombre le reconoce como sujeto con derecho
a la autodeterminacion y con posibilidad de llegar a tener
una participacion real al interior de la sociedad, realidad
que demanda de una posicion de cambio profunda.
Frente a la necesidad de la participacion del hom-
bre en estos procesos de reconocimiento de la igualdad,
la constraccion de la Democracia de Género sdlo es po-
gible gi exizste una corresponsabilidad de hombres y de
mujeres, permitiendo el surgimiento de nuevos espacios
de relacidn tanto en al Aambito publico como en el priva-
do, democratizando los roles v brindando Ia oportunidad
de gue las tareas sean cumplidas por guienes tienen la
mayor capacidad para hacerloe -sin gue sea mandatario
el género- a la vez de que exista la posibilidad de acceder
a mejores oportunidades en todos los Ambitos educativo,
coondgmico, social, entre otros; garantizando de esta ma-
nera su permanente superacion personal y profesional.
Estos planteamientos ne niegan espacios propios
de cada uno de los géneros ni pretende que las muje-
res desempefien tareas realizadas desde siempre por los
hombres ni a la inversa, se busca el empoderamiento®

5. Lovque el Conssio ECondmico de: (s Nacoress LUings denoming “gendsr mainsieaming,
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de cada una de las personas de sus propias necesidades
¥ expectativas, lo que en la cotidianeidad va a deman-
dar de una convivencia armanica v muy proactiva para
lograr €l posicionamicnto de cada uno de los individuos
en funcién de sus capacidades.

Comprender si en la realidad esta evolucion pro-
puesta por el autor se ha evidenciado o no al interior de
las Fuerzas Armadas Ecuatorianas sera el egje integra-
dor de los siguientes puntos, abordando la importan-
cia de las insttuciones formales ¢ informales en este
procese de inclusidén®, manteniendo ademas como otro
elemento la manifestacidn del imaginario en relacion a
la mujer militar en cada uno de los diferentes periodos.

Los procesos que se han aplicado para lograr la
inclusion de la mujer al interior de las Fuerzas Arma-
das han determinado que su presencia siga siendo muy
reducida, lo que demuestra que en el colectivo sale un
porcentaje menor es &l que opta por la carrera de las
armas. Su incorporacidn como un grupo én goce de
derechos vy oblipaciones es un fendmeno social nuevo
-salvo los periodos de las Guerras de la Independencia
¥ lag luchas por la consolidacion de la Repablica- y
coincide con un procese de democratizacion impulsa-
do por ciertos sectores socigles que trabajan por los
derechos de la mujer v los procesos de modernizacidn
propios de los estados; situacion que ae contrapone con
la iniciada por la Policia Nacional a partir del afo 1982,
fecha en la que incorpora mujeres de manera regular,
tanto en sus cuadros de oficiales como en el de perso-
nal de clases y policias,

Al interior de las Fuerzas Armadas ha debido vi-
veénciarse un proceso de ruptura con el imaginario que
la vincula como una actividad propia de hombres; gene-
rando tensidn y conflicto tanto entre quienes han pro-
piciado au permanencia como =n los actores directos;
los cuales de alguna manera han tratado de superarlo
asignandoles sobretodo fonciones de tipo administrativo
que de alpuna manera limitan la oportunidad de acceder
a un verdadero liderazgo.

85 Dougsas Kordh, aperiura A inlerpegtacion da ok cambins a la luz da e5las inshaciones.
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Nancy Goldman lo senala “la posicidn de la mtjer
fiende a ser limitada™, reflejando de esta manera que el
ingreso de la mujer a los gjéreitos mundiales se encuen-
tra condicionado a una serie de parametros en los cuales
ro se les brinda la oportunidad de gjercer las mismas ac
tividades que sus compancros de armas. En el caso de las
Fuerzas Armadas ecuatorianas por la movilidad que se
estd aplicando para permitir la contimudad en ¢l proceso
de ascensos v de acceder de alguna manera a posiciones
de mando, se podria decir gque se esta avanzando en un
proceso de modernizacion y democratizacion institucio-
nal v social, el mismo que atn es inacabado puesto que el
hecho de ser la mayoria oficiales subalternes ademas de
Especializstas y de Servicios, restringe las oportunidades
en1 lo relacionado con la toma de decisiones.

“Las corporaciones ahora son percibidas como lu-

rpares de reproduccion de un cierto orden de género. .. las

mujeres gue entran en esa arena estan sujetas a enca-
rar ¢l doble dilema del ‘tokenismo’: ser hipervisibles en
tanto gue miembros de su grupo e invisibles en tanto
que individues™. Al ser las mujeres diferentes a quienes
hahian conformado la institucion armada, s¢ convirtie-
ron en sujetos en constante y permancnte observacion
por parte de compaferos quienes no siempre las iden-
tificaron como parte del grupo, lo que puede traducirse
en practicas de diferente naturaleza, inclusive de recha-
#z0, en la contrapartida las necesidades como personas
pueden ser soslayadas e incluso absorbidas dentro de
un grupo que no las entiende. En este sentido no podria
decirse que han sido aceptadas como iguales al interior
de la Institucion armada, toda vez gue una Cosa €8 Ser
parte de una institucion como wn recurss humano que
coadyuva al cumplimiento de sus funciones v otra ser
parte de la misma a través de |a toma de decisiones.

La incorporacién de la mujer al mercado laboral
ecuatorianc v la muerte de Zoila Esperanza Crespo

S GOLOMAN, Mancy, “The Cramging rofe of worsan in Be Amed Forces AJS, Volumes 78,
P 4, pp, SE2011,

&1 CHEMG, Ciff, (1936). “Masculinifes in Orpanizatons”. London: Bage Publcations [ire-
ducain LA.L
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(1941), marcan un punto de inflexidn en relacion a la
presencia de la mujer al interior de las Fuerzas Arma-
das que hasta esa fecha las habia considerado como un
gervicip militar® de naturaleza circunstancial, coyunta-
ral, gin posibilidad de ninguna proveccidn ni personal ni
profesional; Hegando inclusive en ccaziones a que se le
entreguen obligaciones mas no derechos.

Ez a mediados del ziglo pasado -en un contexto de
cambios sociales- que se considera por primera ocasién
la posibilidad de que una mujer pueda participar a su
interior en un proceso de vivir una carrera militar, lo que
representd un cambio cualitativo al generar la opcion de
asumir de forma voluntaria un proceso, convirtiéndola
en sujeto de obligaciones v de derechos; intentos inicia-
les que por la esporadico que ocurrieron mantuvieron lo
ya propuesto por Goldman, en el sentide de que “la posi-
cion de la mujer era limitada® en espacios pablicos que
eran considerados como masculinos® v, en loa cuales no
existia una real posicién en relacion a la incorporacién
de la mujer; quien en caso de hacerlo debio desplegar
una enorme capacidad de adaptacion, tolerancia e inte-
ligencia para integrarse a una Institucion cuya estruc-
tura vy regulacion, se encontraba concebida en funcion
de los requerimientos varoniles v que no necesariamente
tenia la predisposicion al cambio® en funcién de las ne-
cesidades especificas del personal femenino que habia
optado por ingresar a sus filas.

La presencia de la mujer ha sido objeto de mul-
tiples cuestionamientos, existiendo posiciones a favor
y posiciones en contra; cada una de las cuales ha ar-
gumentado desde diferentes ambitos para mantener la
aparente supremacia de sus tesis,

Asi, en relacion a planteamientos relacionados con
¢l argumento de que las evidentes diferencias psicofisi-
cas entre hombres y mujeres, pueden limitar una par-

58 Ch Dp. Cil. GUTIERREZ, p. 1.8

58, Una sifuaciin especBcs os que on-alqunas dependantias no sxisien balerias sardarias
pira bs ruenes y dreas de vestr adecuadas, siluacon mueestd cambiando paulatinamente.
B0 Adapisciones oo muchas vecas en la praclica no B8 dan bien 523 por la presence de
prejuicios, patrones citurgles paliarcaies, falla de polifcas daras yio un desinlanis,
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ticipaciin real de la mujer en una serie de actividades
propias de los ejércitos ¥ que demandan fuertes e inten-
g0z entrenamientos, egtudios como los realizados por la
coronel doctora bioguimica Gladys Ruiz de Pecci® de-
muestran gque en lo relacionado con las caracteristicas
fzicas, existen dos resultados vilidos como zon el hecho
de no existir ninguna evidencia de que una mujer pueda
ser rechazada de acceder a la carrera militar por ser sus
musciulos mas pequenos que los del hombre, argumento
gue sin embargo o ha sido acogido por las Fuerzas Ar-
maedaz Europeas que consideran gque los entrenamiern-
tos de las llamadas Fuerzas Especiales, son demasiado
Severos para las mujeres,

Esta evidencia no se mantiene en lo referente con
las caracteristicas antropométricas, donde es evidente la
marcada diferencia en relacion con la fuerza que tienen
log hombres en el tronco ¥ brazes, la cual no es la mis-
ma que en la mujer v que, de alpuna manera condiciona
cierto tipo de actividades fisicas. En lo referente a las ca-
racteristicas fiziologicas, si bien ez cierte gue el hombre
tiene mayor capacidad aerdbica que la mujer, estas dife-
rencias Henden a desaparecer si el entrenamiento aerd-
bico intenso es parte de la vida diaria, lo mismo que en
lo referente a la termorregulacidn de la mujer en la cual
ademas del acondicionamiento fisico, influira de manera
determinante la aclimatacion, la hora del dia, la hidrata-
cion y la fase del ciclo menstrual.

En lo referente al embarazo se senala ¢l riesgo de
ciertas actividades sobretodo en el primer trimestre de
gestacion; enfatizando este estudio sin embarge que el
porcentaje de ausencias registradas por motive de em-
barazo ¥ maternidad, en el caso de las mujeres militares,
es inferior a los indices que se reflejan como resultado
de auscncia de varoncs militares por faltas disciplina-
rias, alcoholismo, entre otros.

Otro elemento que ha sido susceptible de analisis
al interior de las Fuerzas Armadas es la vivencia del li-
derazgo desde una vision de género, concluvéndose gue

61, RULE, Gladys. La incomoramtn plena de b muer en las Fuerzas Amadss: diterendal pal.
ci=fEin”, Posagisey, Iadilulo de Alios Eshucios Extmatégions, Ministano de Defersa Nacons



Ministerio de Defersa Nacional

R e et - -

“la mujer militar enfrentara, y de hecho enfrenta, algu-
nos de los mismos retos que la mujer en funciones de
liderazgo, indistintamente 8i es civil o militar™ es decir
que el posible cusstionamiento a su autoridad v a las
decisiones que deba tomar se presentara en cualquier
ambito de su ejercicio profesional, sin que este sea de-
terminante en relacién a la mujer uniformada.

Es decir, no existen estudios que puedan abalizar
gue la mujer sea menos capaz que el hombre para des-
empenarse eén la vida militar v en las diferentes funcio-
nes que deba cumplir.

Sin embargo de lo anterior un puntio que es escn-
cial de ser discutide es 81 la mujer tiene o no la misma
capacidad de actuar como un scldado de primera linea
en caso de conflicto bélico, en el que se propicia ¢l con-
tacto directo con el enemigo v cuales serian sus poten-
ciales comportamientos en caso de que debiese actuar
en esta circunstancia y si podria climinarlo en caso de
S8CT Meccsario?.

En este sentido existen miltiples posiciones que
apuntan sobre todo gl desempefio en sitwaciones de
conflicto; existe un primer analisis realizado por la al-
férez Patricia Godoy -Sepgunda Jefa de Patrulla Acrobd-
tica del Ejército del Aire de Espata- guien es partidaria
del acceso sin limites del personal femenino a las Fuer-
gas Armadas; cuyvo espirita ez muy similar al anélisis
realizado en relacidn a la presencia de la mujer en la
Guerra del Golfo, donde si bien es cierto no estuvieron
en combate directo, realizaron roles de apove incluso en
situaciones de combate como fue el caso de la teniente
Eandy Chapman; esto obedece a la politica- normativa
del gobierno estadounidenze de neo asignar a mujeres

62 HYOE, cilada en Dp, Cil. RUIE. Gladys. Las sefors Angela Merksd, canciler da Aeeng-
nia; Heten Elizabeth Clark en Nueva Zefenca Khaleda Jia en Bangledesh; Luisa Diogo &n
Mozambigue; EFen Jobrzon Sideaf en Liberia: Terjs Haloren en Finlandier Michalle Bachalst
an Chie, y, Crisina Fernarde? en Amentina, han llagado 2 las mas altas etferas dal pota
polibes. Todas aliss ham debide anfrantar ol cusshanamienio o su capacassd ¥ vivir & panlieis
e que & $Bcasan demosiratian que und Ml no 85 c3ar ¥ 8 en ka conlrapatica su des-
ampero &= eodenis, 58 pralenderia minimizark adudendo que os paridos que |36 llvaeon
al poder <y Que e S gran mayria s encunniran conformados: por hombnes- fuenon guienes

peErmtienen que eI SEETESE,
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a unidades que enfrenten combate directo, incluyendo
infanteria, artilleria de campo ¥ cuerpo blindado®,

Es necesaric sefialar gque los planteamientos reali-
zados se relacionan con lo que las sociedades han defi-
nido como identidad masculina e identidad femenina®,
seflalandose de esta manera diferencias de género.

Con estos antecedentes es evidente que no existen
argumentos realez gue de alguna manera puedan limi-
tar la participacion de la mujer al interior de las Fuer-
zas Armadas; situacion que al momento de comenzar
su insercion en el contexto de una carrera militar, no
s visibilizaba de una manera precisa, razén por la cual
en sus inicios su presencia fue de una manera atipica
y producto de iniciativas aisladas ¥, no de un verdadero
proceso de apertura institucional hacia el género feme-
ning; proceso que s a partir del afo 1995 que se define
de una manera mas estructurada y coherente,

BOEEA, Lifin en su ardicula “Myjaras sn armas: & impacio de 1 ncoporacdn femaning 8
las Fuerzas Armadas” [FLACSD, Cenber for Hemispheric Deferse Studies, 2007) planiea cue
rrasches 02 03 cusshonanTentos: que Se fan realiEads 7 1 muiss son deniro del exoema de
Ioe eiéoios requlares, los cudles no se presentan & &l casg de mujerss combalenies que
son parte de fuarras imequlares, [l y como ha quedado en tolal estdencis con la muere de 5
precunias pefrilanss en i inoUrion Feaizada por e g colimisng o aniboria soadle-
raro e | da marzedel 2008 en el seclor da Pulumayn. Compaite mucho del pensamiento de
faria Eugania foama an s aticulo “Icenfidad, génern y wolenca polltiea”

E4. Margamt Maad en su ibro “Adolescencia, sexa y culiem en Samoa” planted an su seniido
ks feneral i hipdleats de que g% mies sexuales emn ura oreacidn social y no de carana-
risticss inherentes & cada Uno e i0s Sexos. AURGUS $is estudias v cantussonas fueron en o
pesiarior objel de andlisls; eslas conckisiones ain son ullizadas como relerentes tednios
tario pard eshidos socoligicos como enmpOCaioos y psicoiigions.
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Mujer Militar: su inchisian en las Fuerzas Armadas

Capitulo IV

Presencia de la mujer al interior de las
Fuerzas Armadas.

La historia ecuatoriana a través de las centurias re-
pistra una serie de conflictos armados v tratados interna-
cionales que permitieron de manera progresiva el desmem-
bramiento paulatino de los territorios pattios, los mismos
que fueron cedidos a través de gestiones diplomaticas,
bien sea a Colombia, bien sea a Pertl. Esta situacién que
de forma aparente podria ser considerada intrascendente,
marca hitos en la historia nacional, no salo en el Ambito
juridico, politico, administrative v militar; sino lo que es
mas importante en la cotidianeidad de 1a vida diaris®.

La participacidn de la mujer en los albores del si-
glo XXI al interior de las Fuerzas Armadas ecuatorianas
no &5 el resultado consciente de un proceso inchisivo
progresivo, se encuentra marcado por una serie de im-
provisaciones por parte de quienes tomaron la decision
histdrica de incorporarlas a filas a partir de las década
de los cincuenta desconociendo la génesis que se habia
iniciado siglos atrds, en un proceso complejo, depen-
diente de las eircunstancias politicas, sociales, religio-
sas y economicas, en las cuales ellas debieron vivir v
que determinaron diferentes tipos de participacion para
lograr la superacion del problema que se enfrentaba, las
que en algunos casos fueron desde el interior de las al-
cobas, hasta el campo de batalla. Esta disimilitud en
sus actuaciones es la que marcaria ciertos imaginarios
en relacion a ellag, atribuyéndoles inclusive calificati-
vos peyorativos para referirse a su actuacion, ligada a
la vida de los soldados, grupo humano al cual se adhi-
rieron con entugiasmo v vehemencia, sobrepasando los
convencionalismos de la época que les tocd vivir,

5 CHACOM, Rosta, “Las mujeres en das fronterss vivas &n e ssoundsd v desamolio dal
ps” oomarEncia presendada en representacitn de la Minksira de Defensa Madonal safiors
Dectora Lorerss Escudana, mediante Oficio Mo, MS-8-CC-70 da 03 de atel, en el Panel-For
"La Whupes, i seguridad v o desarolie” organizada por ol IECAIM y la UNESCO al 12 de aiil
iy Z00T
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Estas mujeres -sujetos mas de acciones que de de-
rechos= vivieron su rol de una manera intensa, como
resultado de un cuestionamiento social a los tiempos de
opresidn particular a los que fueron sometidas, mas gue
de un proceso auténtico de reflexion que les permitiese
asumir una verdadera pesicion de grupo, que a traves
de sus acciones contribuia y contribuye a la consecu-
cion de una serie de aspiraciones que no son de género,
sino mas bien que son de restitucion de sus derechos
COMO PErsonas.

Esta limitasion de constituirse en un grupo h’EhHJ-En
do hacia objetivos claros no sélo en relacion a ellas mismas
sino también en relacidn a la sociedad, no las limité para
permanscer siempre activas y rc::pl:hra.a a las demandas
sociales, incorporandose a éstas desde diferentes frentes
no s6lo en lo politico, sino también en lo militar.

La recuperacion del papel directo o indirecto de la
mujer al interior de las Fuerzas Armadas y su presencia
en los diferentes acontecimientos histéricos, mas gue
un ejercicio de memoria debe ser un reconocimiento a
su aporte, superando las aparentes barreras que trata-
ban de limitar su participacion no sdlo en este Ambito,
sino también en otros mas. El papel desempenado por
la mujer en el ambito militar a lo largo de los afios, es
susceptible de muchas interpretaciones y analisis, los
cuales no deben obviar las ideas que existian en torno a
ellas; elementos que permiten establecer la necesidad de
incorporar calegorias de analisis: 1a primera relacionada
con su participacion al interior de certas acciones mili-
tares, la segunda tratando de reconstruir la percepcion
que existia en relacion a las mismas y, la tercera rela-
cionada con el papel desempenado de las instituciones
formales e informales en su proceso de inclusidn,

La primera en si, es més sencilla v facil de cons-
truir va que es parte de un recuento cronclégico que
siempre puede obviar una serie de datos en el tiempo sin
que esto de alguna manera desmedre la vision general;
en el caso de la segunda el analisis es mas compleje ya
que debe partir de la apreciacion y participacion de la
mujer a la fecha, para tratar de realizar una abstraccion

2
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Mujer Mililar; su inclushén an kas Fusrzas Armaodas

en relacion a lo que podria haber estado ocurriendo con
eatas mujeres, las cuales sin dudarlo fueron la antitesis
de las aspiraciones sociales de ese tiempo.,

Este proceso no ha sido visibilizado por los inte-
grantes de las Fuerzas Armadas que de alguna manera
las han considerado un apéndice de ellas mismas vy no
parte de su existencia; hecho que es propio no sélo del
dmbito militar sino también de otros estamentos de Ia
sociedad. Mientras las mujeres han cambiado su actitud
en relacion a su inclusion en la sociedad, este cambio
no se ha reflejado en su totalidad en el pensamiento del
género masculino.

La prehistoria y la colonia.

El papel de la mujer, desde los inicios, no ha sido
pasive a lo largo de la historia ecuatoriana ni indiferente
a las puerras que se libraron en el territorio nacional,
cambiaron su rol en funcion de los diferentes hechos
gue acontecieron a su alrededor, Su presencia antes
de la conguista fue muy importante, vivieron historias
de amor que evitaron guerras, consolidaron alianzas y
acrecentaron ¢l poder de las naciones a las cuales per-
tenecian; Toa, Quil y Paccha permitieron la consolida-
citn del imperio con la fusion del Cuzco con el Reino de
Chuito, resultante de la union a través de los matrimo-
nies que hicieron con Duchicela, Huancavilea y Huay-
nacapac. Nunca estuvieron al frente ni de batallas ni de
acciones épicas, pero fue su influencia la gque impidio
gue se llevasen a cabo hechos de sangre entre nuestros
antecesores, fueron sin dudarlo “objetos valiosos iy de
desen” apetecidos por los principes de la época que las
consideraban a tal extremo, que por ellas bien valia la
pena no tener enfrentamientos con otros puehlos.

En el tratado de historia mas importante de la épo-
ca -escrito por el célebre Juan de Velasco®- la presencia
de la mujer indigena no es siquiera comentada, eviden-
ciando la invisibilizacion de la cual era objeto; existe una

66, VELASCO, Juan. "Hislona del Risino de Curla™. Libeo IV Reyna Racional. Capilula VI "Si
Ty, 0 hubo reakmenie en o i Makfon megubics de s Araeonas, omin s diosn s
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sola mencidn a las Amazonas, sin hacer por 1o demés ni
un recuento, mucho menos un andlisis de la presencia
v participacion de la mujer en el proceso congquistodor;
gituacion que permite de alguna manera establecer la
subordinacion total de la mujer al hombre en el tiempo
que los espafioles arribaron al Reyno de Quito. Hecho
gque una vez gue ocurre la Conguista no cambia, puesto
que a la mujer de alcurnia se le impuzo la vida de con-
Inamiento propia de Espana” y en otros casos fue dife-
rente el trato “desde el mismo momento de la conquista,
la mujer india estuvo en el centro de la historia. Y es gue
la indigena fue para los conguistadores “el otro oro de
Ameérica®, un tesoro tan apetecible como el metal doracdo
gue afiebraba sus suefios™, sin gque esto quiera decir de
alguna manera que existiese un reconocimiento a su ca-
lidad de persona; pobre papel de la mujer, condenada a
un tipo de esclavitud bien sea bajo el signo de la religion
o bajo la figura de esclava sexual de un conguistador,
Posicionada junto a los indigenas como un inte-
grante mas del grupo oprimido, en esa época resalta el
papel desempefiado en 1584 por la daulefin Maria Cai-
che quien asumid el cacicazgo de su region, impidiendo
que los daulefios trabajen sin paga, para los espafioles.
Su destacada participacion en la defensa de Guayaquil
frente a las invasiones del pirata L 'Heremite -transitaba
armada por la ciudad, algo inusual para una mujer en
esa época-, determind que se le encargara el gobierno
de Baba v Pimocha, Esta mujer, ademis de sus atribu-
tos personales, contaba con un importante patrimonio,
sifuacion que le permitid posicionarse inclusive frente a
los conquistadores, dando muestras de arrogancia para

B7. “Proverientes di una sodiedad radcionalzta, conde B lghetia v a Inguisichin persaguin
cama eAmen reigiass 8 lda Soes da Iberabdad sexusl, os sspanoles hallzron en Aménea
al &mbko pama dar nenda suela a sus instinkes v on = mujeres indigenas a s vidimas
AprCEEAcs paa gu ljuria”. NUREZ. Jorge, "Las ujurias de & comquista”, B Comercio, B-4,
11 da zapiembre del 2004,

68 Ioid. Femando Jurado cuenda habds de Sshastian de Benalcizar manifesia gue "cada
vez que legsba & una comunidad rcbigena importania i3 costumbne ara regalerks ura esposa.
Ademas, &l tomd a una kermana de Alshusipa tomo concuiing”, Cliada en “Sebantian de
Banalzdzar el gran abusly del Epuador” da JURADO, Fernandn, Reviata La Famils Mo 1154,
p. 8, 2 de dicembee del 2007.




Mujer Militar: 2u Inelusién en las Fuerzas Armadas -
no dejarse humillar por los extranjeros que sometieron
al pueblo indigena.

Mas tarde, en la Colomda, &n log primeros conatos
de rebeldia v en las guerras de la independencia, la mu-
jer no solo inspird y apoyd la lucha, sino que en muchos
casos impulsd v obligd a los hombres a participar en los
proyectos emancipadores.

Esta actitud fue una constante que, se mantuvo
en los levaniamientos indigenas de mediados v fines del
sigho XVIIL y, principios del siplo XIX, log cuales no han
sido documentados con la suficiente profundidad.

Las guerras de la independencia.

A raiz del movimiento emancipador, la mujer vuelve
a tomar protagonismo tanto en el ambito politico como
en ¢l quehacer de las armas; pues ¢s8 cn ecste periodo
que surge su presencia en los campos de batalla clara v
nitida, participando de forma activa de la suerte de los
hombres que conformaban los ejércitos en lucha; una
cuarteta popular alegre cantaba: “Pobre mujer del solda-
do, muchisima lastima me ddis, él se va para la guerra y
ros siguiéndole wdis”, Enroladas, eran un soldado mas,
dentro de la organizacién militar, pues no habia unidad
militar que no tenga dentro de su seno varias “guari-
chas”, término con el que despectivamente y a manera
de insulto, se sefialaba a las mujeres que ne soportando
la soledad vy el abandono de su esposo, novio 0 aman-
te, decidian enfrentar los rigores de la vida militar v se
incorporaban a los batallones que iban a la guerra. De
igual manera v por su desempefio en estas lides, se en-
contraban las carishinas “mujeres alegres, hombrunas,
nada hacendosas, que no gustaban de permanecer en
casd, mds o menos lo que e puehlo laoma marnmocho, sin
referirse a hermafroditismo, sino, sencillamente a una ac-
titud varont! frente a la ida o a las crcunstancias™, Mas
tarde sobresalen las "garaycoas” mote carifioso con el
que consagrd ¢l Libertador Simén Bolivar a las mujeres
de la familia guayaquilenia Garaycoa que llenas de entu-

S Dieciananio dal Falckar Ebastadand de Costalas, Citada &n: "La canshing en 8 histona” de:
GRANIZO, Rodrige, Bl Comencio, A8, 29 de junio de 1962
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siasmo libertario se sumaron a su campana a través de
la entrega de toda clase de contingente v pertrechos a
favor de la lucha independentista.

Su papel ¥ desempefio era €l de un hombre mas, di-
ferenciadas por los roles y servicios sexuales que en oca-
siones debian cumplir v que, de igual manera eran parte
de la vida de los ejércitos a los cuales se asimilaban.

Son estas guarichas ¥y canshinas, las que partici-
parcn en los levantamientos aborigenes de la Colonia
previos a la Independencia v en esas guerras: Jacinta
Judrez, Lorenza Pefa, entre muchas otras damas, di-
rigieron luchas contra los “diezmereos” liderando a hom-
bres con tal valentia e inclusive violencia gue hicieron
temer a aquellos gue protegian los intereses de la Coro-
na come Ramon Poyel, Mariano Davalos, conira quie-
nes Teresa Logrofio -vecina de Punin y conocida por su
brio en las luchas- en el panfleto de su autoria dirigido
“Contra los caballeros de la villa de REiobamba™, diria
“Que bayern a bivir en sus terras en Espafia ¥ no en
nuestra tierra, hasiendo tantos dafos al prajimo, si no
ban buenamente los caballeros fuera de agui, los acaba-
remos una noche con pegar fuego a las casas.., Mueran
los caballeros guemados. Muera el mal gobierno. Viba
Dios. Viba el Rey de Espafia que no sabe nada”, panfleto
gue para la época era muy agresivo puesto que reflejaba
alpunos aspectos muy relevantes como era €l hecho de
saber leer v escribir -algo inverosimil para un indigena,
mucho menocs mujer-, la exteriorizacion de un odio ha-
cia el conguistador por los dafios infringides -trascen-
diendo a la opresion impuesta-, v la posibilidad de una
venganza planificada.

Sobresalen antes y después del 10 de agosto de
183080 -dentro de un proceso histdrico que avanza has-
ta las campafnas militares de Bolivar-, mujeres criollas,
mestizas, indigenas v afrodescendientes, como: Maria
Duchicela “Princesa del pueblo” (1644); Ana de Peral-
ta "La rebelde” (1647); Baltazara ¥y Manuela Chivisa
“Hermanas martires” (1775); Baltazara Terdn “La espia
libertaria”™ (Anes de 1809); Josefina Barba “La comba-

T0. 5440, Padm. L& indla Lorerer Pefia fue ahorcada”, Expreso, A-18, 12 de mayo de 1955,
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tiente real” (1820) y Rosita Campuzano “La Protecto-
ra” [1820)", que estuvieron a favor de los patriolas ¥ en
contra de los espafioles/realistas; v, las damas incon-
dicionales con sus patrones: la covinera del Libertador,
Simon Bolivar: Fernanda Barriga “La negra Fernanda™;
v, Jonathds la “companera fiel” de la Libertadora, Ma-
nuela Sacnz®,

Producido el movimiento emancipador del 10 de
agosto de 1809 los patriotas organizan “La Falange" y
destacan tropas para contener a los realistas que venian
de Santa Fe, Popayan v Pasto. Al mando de Ascazubi los
quitefios toman Ipiales y se ubican en los dificiles terre-
nos de Guaytara; el 16 de octubre de 1809 se produce el
combate de Funes®, triunfo realista, donde resaltan las
fipuras de lag eternas combatientes, las damas Beatriz
Molina, Josefa Guerrera, Casimira Guerra, Maria Mo-
lina, Ignacia Rocha, Dominga Vinueza", hidalgas mu-
jeres quitenias gque merecen una especial mencion por su
actitud valiente en aras de la lucha por la libertad.

Esta etapa inicial de las luchas por la Independen-
cia finaliza con la presencia del Conde Ruiz de Castilla
fortalecido primero “por la presencia de una consistente
fuerza militar, frente a una Falange practicamente des-
armada ¢ inexperta ¥ segundo porque conoce la triste
realidad de la revolucion: lideres con opiniones dividi-
das, intensa actividad contrarrevolucionaria en Amba-
to, Latacunga, Riocbamba, Guaranda y otras ciudades,
dubitativa posicion del marqués de Selva Alegre v su re-
nuncia, fuerza militar desmoralizada luego del fracaso
de la expedicion a Pasto, cabildo qguitefio miedoso, es-
casez de recursos econdomicos, alejamiento del Obispo
Cuero ¥ Caicedo...™,

T figra del peneral San Martin, 23 "la que funda la premaers casa pars madres sokeras

¥ nifics hutrancs de guema, o o Ecuador e aguel enlonces Departamanio del
Sur”, Mudid én la pabrida & Liva aema mund Manuala Saenz.

T2 LMimas Nolicies Irsurgentes ohidades Viemes T de agosto de 2008

T3 ZURIGA, Neptall; MONTUFAR. Juan Pio, (1965). "Referancis cladss en carta de Padre
Riofrko 8l patricts Morsles desde La Haats T0 de oclubie de 1800, Quils: Talleeas Grificns
Maciongkes", pp. 472473
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Caren e Estudios Hisidncos del Ejgciia, p, 11
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Alpunos eventos v actores histdricos, no han sido
lo- suficientemente estudiades v enunciados, llegando in-
cluso a la exclugion, como es el casoe de los personajes v
acciones de las mujeres mestizas, indigenas v afro-des-
cendientes gue intervinieron activamente en el proceso
independentizta de la Eeal Audiencia, ubicado cronold-
gicamente entre lag primeras reuniones patriotas en el
valle de los Chillos, a mediades del afno 1808 vy la batalla
de El Panecillo el 7 de noviembre de 1812,

Lo anterior, visibiliza el sentimiento de descontento
que existia desde los inicios de la Colonia, por los abu-
soe v atropellos en contra de los quitefios, por parte de
los conguistadores, que llegaron méas en bisqueda de
fama, riqueza v placeres, gque en realizar una verdadera
accion evangelizadora.

Es la mitad del siglo XVl cuando Espania intensifi-
ca las reformas econdmicas-financieras &n sus colonias,
imponiendo censos de poblacidn, aumento en el valor
de las alcabalas, mas trabajo en el sistema de mitas,
mayor presencia militar, entre otras; medidas dirigidas
a acrecentar log fondos de la Beal Hacienda, en la con-
trapartida, acentuaron la pobreza de indios ¥ mestizos,
generando descontento y ansias de libertad. En marzo
de 1764 en la jurisdiccion de Riobamba se pretendid
implantar la numeracion de indios para incrementar
g1 presencia en el trabajo en las mitas; medida que no
tuvo aceptacion, produciéndose el levantamiento que se
extenderia por afios en toda la serrania ecuatoriana, y
gue presentaria visos de crucldad inusitada de parte y
parte. Esta necesidad de conocer el nimero real de la
poblacian, con fines de recaudar mayor cantidad de im-
puestos, fue retomada afos mas tarde, promulgandose
la Cédula Beal del 10 de noviembre de 1776, cuya fina-
lidad era la realizacion de un censo de poblacidn en las
colonias espafolas,

Casi un afo después, el 11 de octubre de 1777,
la misma disposicion se pretendio imponer en el Corre-
gimiento de Otavalo, ordenanza que junto al deseo de
querer imponer el cobro de la aduana y el quinto en los
obrajes, levanto airadas protestas de las comunidades
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indigenas de la jurisdiccién. La primera poblacion en le-
vantarse fue Cotacachi, donde se produjo el linchamien-
to de algunos espanoles ¥ crinllos encargados del censo;
gituacion que obligd la presencia del Presidente de la
Audiencia, don José Dibuja, quien impuso sendos cas-
tigns a los amotinados el 9 de diciembre de 1777, en la
plaza pablica de Cotacachi, antes de llegar a la paz en la
comunidad. De acuerdo a la sentencia, se encontraban
cn este grupo, las damas:

“Antonia Balazar, Maria Juana Cotacuche, Rita
Pifiin, Teresa y Antonia Tamayo, Petrona Pineda,
Baltazara Mendez, Liberata Otavalo, Petrona Mon-
rroy v a Phelipe Anrrango, sc les rodea la plaza y ae les
cortard el pelo tratindoles en adelante como a indias ba-
ladies... ¥ a las dichas Maria Juana Cotacuche, Anto-
nia Balazar v au marido Manuel Tamayo se les destierra
al pueblo de Inta, para que habiten en el precisamente
por el término de cuatro afos... A Clara Guarara, Rita
Guacan v a Gregoria Sanches, s¢ les rapara la cabeza
Y CEjas ¥ seIviran un ano en uno de los obrajes de Lata-
cunga... A Felipa Avilés, Francisca Chivez y Manuela
Anrrango, se les cortara el pelo v se les daran veinte v
cinca azotes™,

Mas adelante, el 2 de enero de 1780, los cobrado-
res de impueatos, gue buscaban recaudar las alcabalas
en Pelilea, fueron objeto de una serie de reclamos, con-
ETEgANOD & un numernso grupo de personas, mayori-
tariamente formado por mujeres y jovenes, con gritos,
repiques de campanas v al grito de “Viva el Rey, muera el
mal gobierno”, rechazaban el cobro. El dia 9, el levanta-
miento s tornd en mas agresivo, sobresaliendo fipuras,
coma: dofia Rosa Gordona, dofia Teresa Maroto, dona
Tomasa Meneses, dona Rosalia Sinchez, que junto a
ofras mujeres atacaron a los espanoles, produciéndose
muertos ¥ heridos. Frente a lo cual las autonidades pi-
den la pena de muerte para los cabecillas; la mizma que,
segin el escribano Joagquin Viteri -nombrado defensor-
sefiala, “no existia fundamento legal para imponer la

Th Cfe MOREMD YANEZ, Sequndt. [1978), “Sublevasones isdiganas en la Auclenda di
Cluite”, Ciuder Ec LI, Catlica, pp. 152-158,
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pena capital®, pues el acontecimiento fue un simple bu-
llicio “excitado por la poca prudencia iy exageraciones de
log cobradores™,

Este movimiento rebelde se extendio a las pobla-
ciones de Quisapincha, Bafios, Pillaro, Quillan ¥ otros
sectores, en la jurisdiccién de Ambato; realidad frente
a la cual los espanoles reaccionan v se producen ajusti-
ciamientos, embargo de bienes, azotamientos publicos,
cercenamiento de brazos, destierros, trabajos forzados y
lo peor, las autoridades, ordenan para escarmientn, col-
gar los cadaveres v descuartizar a los indios sediciosos.
Entre otros, son sindicadas como cabecillas en Pillaro,
las damas: Petrona Villara, Josefa Cevallos, Micaela
Lescano, Gregoria Paredes; cn Banos: Martina Cruz
Gomez, Dominga Escobar, Balentina Balseca, Juana
B8Anchez, Andrea Velastegui...™

El gjército independentista, estaba conformado en
sU gran mayoria por milicias junto con indios ¥ afrodes-
cendientes -estog Gltimos continuaron en actividades de
servidumbre, trabajo en los cbrajes ¥ en gran nGmero,
formando parte de los grupos de abastecimiento logistico-
¥, la presencia de mujeres, nidos ¥ adolescentes en las
gestas libertarias, era comprensible, toda vez que acos-
tumbraban a seguirlos para los diferentes menesteres.

Las sublevaciones en las junsdicciones de Ambato
¥ Cotacachi impulsan otras rebeliones indigenas, tal es
el caso de las gque se producen en Licto, Punin, Guamo-
te v Columbe, a partir del 27 de febrero de 1803, par el
cobro de los diezmos ¢ “reales tributos®, todas las cuales
fueron reprimidas; vy sobresalieron por su comprometi-
miente valiente las damas Lorenza Abimafay, Jacinta
Judrez, Lorenza Pefia, posieriormente sentenciadas a
muerte®™,. Las dos primeras [ueron ahorcadas el 29 de
ectubre de 1803; v, a la tercera ¢l 12 de mayo de 1804 se
le aplazd la pena debido a su estado de gestacion.

Recibieron la pena de “*berguenza pablica, y que
sean pasadas por debaxo de la horea, saliendo desterra-

TV Wi, pp. 325229,
78, b, pp. 254.255.
79, Gir. AN 017 de octubre de 1863, Mereno Yénar, Sagundo, pp. 268-203
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das por quatre afos a la provincia de Guayaguil, Manne-
la Judrez, Maria Bocon, Agustina Aysalla, Manuela
Perugache, Asencia Bufay, Francisca Delgado y Mani-
ca Ayabaca.... Asencia Rivera y Maria Delgado por los
delitos, que contra ellas resultan... a destierro por diez
afios a dicha provincia ¥ gue jamas buelvan a su pueblo,
después de haverselas aplicado cien azotes...™.

Las sentencias fueron firmadas por el Prezidente v
Oidores de la Real Audiencia en Quito, el 17 de octubre
de 1803,

Lin aparte v especial mencion merece dofa Loren-
za Abimafay que por su capiritu valiente ¢ indomable,
de temple viril -era conocida como la “India del Diablo®-
¥ cansada de sufrir la suerte de su pueblo, impulsd la
lucha contra los opresores-explotadores, portando como
bandera de lucha, una garrocha con puya y cascabe-
les, coronada con un trapo blanco, coloreado de sangre,
guien junto a Julidn Quito v Cecilio Taday estuvieron al
frente de la rebelion de Guamote y Columbe (1803} que
se extendio hasta 1810. Esta rebelidn fue antes de la
protagonizada por los mestizes v puso en problemas a
la administracion de la Real Audiencla de Quite*; puesto
gue fue la primera rebelion agrarista que buscaba pro-
fundas transformaciones sociales v gue le costd la vida
a esta brava luchadora. No todo lo escrito v dicho sobre
esta valiente mujer y otras compatriotas, ha sido peyo-
rativo ¥y mordaz, Manuel J. Calle en sus “Leyendas His-
tdricas de América”™y en “Nati la lojana” la consagra lle-
na de elogios v, el célebre pintor Joaquin Pinto, alla por
ioz anos de 19040, inmortalizé en su llenszo a la anonima
Trapefia”. Su recuerdo continda vivo en algunas comu-
nidades indigenas que participaron en la rebelion, que le
rinden homenaje cantando coplas en las celebraciones
del "jahuay” v algunas festividades relipiosas.

Producido el 10 de aposto de 1809, la presencia
de la mujer es mas notoria, cumpliendo desde enton-
ces papel importante en los acontecimientos histdricos v

—

B0, Op. Ct, MOREND, pp. 203204
£1. GRANIZO, Rodrigo, La India del Diabic®, B Somarcio, A-5, 01 da abeil de 1985 Sufigura
seria lan relevania que soria inmodslizads por Juan Ledn Mers en su obra "Cumands”
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muchas de ellag, lo hacen en forma andnima, pero con
gran animo v enardeciendo al pueble, con su ejemplo.
Asi, cuande tropas guitefias, marchan sobre Pasto, a
combatir a los realistas y afianzar su jurisdiccion sobre
esos territorios, lo hacen al mando de los conocidos co-
mandantes Javier de Ascazubi, Manuel Zambrano, Pe-
dro Montdfar, Joaquin Zaldumbide, Jefe de la Caballeria
¥ otros, van en representacion de la Junta Quitefia. Su-
fren derrotas, pero también obtienen victorias, incluso
ocupan Pasto en septiembre de 1811,

Funes, Cumbal, Guaytara y otras acciones de ar-
mas, siempre seran recordadas, én este ir ¥ venir de
tropas, desgraciadamente segiun &l escritor Dr, Neptali
Z0niga, regresan a Quito, sin lograr su ehjetivo, dejan-
do "]145 prisioneros, inclusive & muweres y 2 ninos en la
retirada ®, mujeres que vigjaron en la expedicion en pos
de un triunfo, sufriendo junto a la tropa todos los sinsa-
bores de |la guerra, entre los que finalmente se inchayd €l
cautiverio v la pérdida de libertad. Eran las intrépidas e
inolvidables *guarichas™ quitefas, cuyos nombres reco-
ge la historia, las damas: Beatriz Molina, Josefa Gue-
rrero, Casimira Guerra, Maria Molina, Ignacia Rocha
y Dominga Vinueza.

Estos hechos demmuestran en forma fehaciente, la
participacion de la mujer, no solo én las luchas liberta-
rias, sino también gque colaboraron activamente, acom-
panande a los hombres en el proceso revolucionario,
gque afiog después, dio la libertad a los quitefios®.

La Junta Suprema del 10 de agosto de 1809, su-
frid cambios v su guehacer fue accidentado, en razon de
que no todas las regiones de la Audiencia apoyaron su
gration. Con la llegada del Comisionado Regio, €l coronel
quitefio Carles Montufar, la situacién no mejora produ-
cléndose ung serie de desacuerdos que perjudicaron las
accionesa de armas que buscaban consolidar la indepen-
dencia. Quito es ocupada por los realistas de Monies,
en razon de que muchos de los patriotas, habian aban-
donado la ciudad, uno de ellos fue Nicolas De la Pefia v

BZ. Irfrmacin oblesida de una cama del cura Rinfrio 8 don Juan de Dics Mareles, escria
dogds & puoetiiln de Le Guaca, sl 20 de octubre de 1808
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hbujer MiBtar: su inchusion en ks Fuerzas Armadas
su esposa dofa Rosa Zarate, quienes tuvieron un trizte
final. En Tumaco, jurisdiccion en esos afos de la Presi-
dencia de Quito, fuercon apresados v luego decapitados,
siendo sus caberas remitidas a Quito, macabra accidn
que a mas de generar consternacion, aviva el luego de la
necesaria independencia, constituyendo al mismo tiem-
po, una muestra de como la mujer puede ser fiel a su
forma de pensar, tanto como a la de los volos matrimo-
niales, Los esposos De la Pefia-Zarate, fueron acusados
como autores de la muerte del Conde RBuiz de Castilla,
pese a gque & mismo se nego a gue le curen sus heridas
v a tomar alimento.,

El homicida, coronel Jose¢ Fabrepa con Carta del
17 de julio de 1813, dirigida a Montes, le hacia conocer
el cumplimiento de la orden de detencidn, fusilamiento
y muerte de los esposos patriotas y sin escriipulos decia
que remite “las dos cabezas en dos pequerios cajones
bien aromodadas con cal, que es el dnico modo de que
puedan legar en mejor estado... " En efecto, la muerte de
los esposns De la Pefia-Zarate, se produjo en septiembre
del afio citado, en las montanas de Malbucho, sitio San
Pedro, lugar escogido por los patriotas para huir de la
porsccucion realista,

Conocedor del hecho, Montes dispuso la inhuma-
cion resenvada de los restos mortales, a la cual done Ma-
ria Mercedes Viteri, sobrina del Regidor Melchor Bena-
vides, junto con su esposo el capitan Antonio Erdoiza,
Administrador General de Correos, dieron en el panteon
de El Tejar, cristiana scpultura a los restos de los pa-
triotas, cerrando con este apurado entierro, el lGgubre
final de la familia, ya que su hijo, ¢l teniente coronel
Francisco Antonio De la Pefia, entusiasta vy ardoroso se-
guidor de las ideas revolucionarias de sus padres, murid
ascsinado ¢l 2 de agosto de 1810, dejando viuda a dofia
Rosaura Vélez Alava v huérfana a su hija Manuela.

De acuerdo, con Celiano Monge, el pintor Antonio
Salas elabord un retrato al 6leo de la viuda, con una ina-
cripeion: Sfalleciéd muy joven, oculta por ser perseguida
y sentenciada o muerte por el gobierno espanod, 1813%
Una confidente ¥ también amiga de la causa fue dona
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Teresa Flor v olras anonimas companeras de lucha; con
la eitada, mantenia correspondencia sobre su actividad,
siempre secundando la accidn de los patriotas®,

Otra de las mujeres que esta presente en la lucha
independentista ez dona Maria Ontaneda v Larrain, que
ante la presenicia y toma de la cindad, por Montes v sus
tropas, se ve obligada a ermnigrar a Ibarra con otras damas
entusiastas como ella. Postenormente capturada por oz
soldados de Samand, en cireunstancias que cae del caba-
llo en que pretendia alejarse de la ciudad, es conducida
presa a un convento de la Villa v sus bienes en Chato,
confiscados, Tiempo después por intermedio de su padre
Vicente Ontaneda, Abogado de la Real Audiencia, consi-
gue puardar confinamiento en el valle de Loz Chillos.

Dona Maria Ontaneda gozaba de prestigio en la cig-
dad y por varias ocasiones hizo presencia en actividades
a favor de las ideas libertarias. Sobreszale la realizada en
junio de 1812, cuando Montes se acercaba a Quito v la
ciudad se prepara para defenderse; junto a las mujeres
de los barrios de San Eogue v San Blag, ze apoderd de
la casa del realista Miguel de Rojas, lugar donde “sacd
para la construccion de cafones y balas, sus fondos de
bronce y catorce planchas de estafio™, También otras
mujeres quitefias foeron zolidariazs con la causa v asi,
conocidos los atropellos que la tropa realista de Montes
venia cometiendo en Mocha, Ambate v Latacunga, las
religiozas de los conventos del Carmen antiguo v moder-
no, también emigraron a Ibarra, regresando a Quito a
instancias del dedn de la ciudad.,

Tomada Ia capital de la Audiencia, se inicid la per-
secucion de los patriotas, entre ellos, el coronel gquitefio
Carlos Montafar —se desempenaba como Comizsionado
Eegio, por orden del Rey espanol- quien antes partici-
pd activamente en la revuelta v eatuvo presente cn las
acciones de armas de Mocha v El Panecillo, desastrosa
para los patriotas que se vieron obligadoes a retirarse al
norte. Se produce el combate de San Antonio de Ibarra,
luego del cual, la retirada corntinua ¥ Montafar, gracias

&3, Cir. MIONGE, Calana. {19100, Launze. Quika: Imprente Macenal, pp. 28-50,

84, faid,, pp. 738140
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al auxilio de su hermana dofia Rosa Montafar y La-
rrea, alcanza a refugiarse en una hacienda en Cayambe.
La presencia de esta arriesgada mujer no era la prime-
ra, toda vez que en 1802, burlando la vigilancia de los
puardias del Cuartel Real de Lima, libertd a su tio Pedro
Montifar, quien afos después participaria activamente
en las acciones de armas que se produjeron en la region
de Pasto, pere la participacion no termina cuando ocul-
ta a su hermano. De acuerdo con Celiane Monge, que
afirma en sus escritos, tener el documento a la vista,
ia hermana del procer "comprd en dos mil pesos la in-
demnidad de Carlos cuando cayd en las asechanzas del
General Aymerich ™,

Como s& conoce el célebre militar quitefio fue en-
causado, apresado v desterrado a Panama, lugar desde
el cual fugd, junto a otro compatriota. Alcanzo el valle
del Cauca, se incorpord a las huestes del Libertador Si-
mén Bolivar, continué combatiendo a los realistas hasta
ser apresado v fusilado en la ciudad de Buga el 3 de
sepliembre de 1816.

No [ueron sole las mujeres quitefias, las que apo-
varon las luchas agostinas v el proceso independentista,
En Latacunga “lugar tan recomendable por su decisign
patridgtica”, sobresalen dofa Antonia Vela del Pino, de-
tenida por Samano en Salache junto 8 una buena can-
tidad de armas, municiones, acémilas, dinero, libros,
etc. todo lo cual estaba destinado para la causa rebelde.
Apresada, fue trasladada primeramente a Ambato, lue-
go a Richamba donde permanecié reducida a prision en
Santa Marta (cartas del 6 de diciembre de 1812 desde
Salache v del 15 del mismo mes y afino, desde Riobamba).
En estas penurias le acompand su hermana dofia Rosa
Maria Vela, ezsposa del patriota don Pedro Paéz, que fue
apresada ¥y ultrajada.

En la jurisdiccién de SBalache, también fue deteni-
da v maltratada dona Manuela Iturralde Vidaurreta,
madre de los proceres Pedro -apresado por Montes al
ocupar Latacunga en septiembre de 1812- v Eamon, Las
razones, Samano enconird en sus viviendas "wn canon

B5. Ibéc. p. 158,
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de vara i cuarta del ado 17667, municiones, cartuchos,
bayonetas y otros pertrechos, utiles para las tropas li-
bertadoras. Sus bienes fueron confiscades vy “fallecid
acosada por la vigilancia realista gque no le dejaba ni si-
guiera ir a cumplir sus costumbres religiosas en la Igle-
sia”. Dofa Maria Josefa Jaramillo, es otra mujer que
decididamente, apayd a la lucha libertadora. Esposa de
José Terdn, insurgente que acompand al coronel Carlos
Montafar cuando la campana hacia Cuenca.

Esta predisposicion de la mujer latacunguena, para
apovar a la causa emancipadara, es explicable 51 se pien-
sa que muchos de log patriotas en Qudto, comprometidos
con €] proyecto, tenian propiedades urbanas v rurales en
la jurisdiccién cotopaxense cercanas a la capital; ademas
los nexos familinres eran numerosos. El historiador Dr.
Neptali Zifiiga en su obra “Hisforia de Latacunga-Inde-
pendencia”, presenta un documento existente en el Ar-
chive Nacional, titulado “Lista que forma el Ayuntamiento
de este Asiento de laos personas que han de contribuir con
sus prorratas para la ayudo de la mantencion de Ias tro-
pas libertadoras del Reino de Quite”, en la segunda etapa
de la lucha. Son 135 los contribuyentes y de ellos 26 son
mujeres, lo que demuestra en forma clara, la participa-
cion femenina en la lucha, al punto que entregaban joyas
¥ dinero con plena satisfaccién. Un ejemplo afirma lo di-
cho, ¢l patriota gquiteno Juan José Guerrero ¥y Matheu,
dueno de la hacienda Cumbijin en Salcedo “hecho moarno
de las alhajas de su mujer”, dona Juana Davalos, para
entregar 2170 pesos a los patriotas®.

Mientras esto ocurria en Quito, en ciudades como
Ambate, Guaranda, Riobamba, Ibarra, Tulcdn, las mu-
jeres, si no apoyaron con sus ideas y su presencia, lo
hicieron cuando los jefes patriotas v sus tropas en las
campanas libertadoras, trajinaron por sus jurisdiccio
nes y recibieron apoyo logistico, de transporte, guias,
espionaje, incorporacidn de milicianos a las filas ¥ no
faltaron mujeres que siguieron a les hombres,

B Cfr. ZLUSIGA, Mepiall, [1963). Histons de Latacungs-Independencia”. Tomo . Gufia: Tal-
lares Grihiops Nadonales, pp. 2564208 El dogumenio es Srmado en Ladocunga of 11 demag
e 18X
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Agustin Salazar v Lozano en su obra “Recuerdos de
los suresos principales de in Kevolucion de Quito®, des-
cribe detalladamente ¢l comportamiento de las personas
que componian los barrios de la ciudad, en su defensa,
frente al ataque realista de los dias 6 v 7 de noviembre,
antes de la toma de El Panecillo, escribio “... y las mu-
jeres no contentas con la exhibicion de sus pendientes,
laminas Iy mds preseas en los cabildos abierios, suplian
en las guardias la ausencia de los hombres, adaptdndose
a esas fatigas gue les eran tan desproporcionadas”,

El mismo escritor, en el prélogo de su libro, critica
el olvido que hace el historiador colombiano José Manuel
Restrepo, sobre la participacion de la mujer, apoyando
la causa libertadora de agosto v cita a dofa Maria de la
Vega, ESPOSa | del capitan Salinas, apresada por los realis-
tas, a quien “en junfa de dos I:emnsﬁmm e St consor-
0., s¢ le pasd por el pie de una horea, se le hizo escuchar
L mu:.mdu:iu de muerte entre mil dicterios, y redujo o una
inmunda prisign™.Incluye ademds, la lista de los prisio-
neros ascsinados el 2 de agosto de 1810 y menciona a la
joven dama Isabel Bou®, también herida ¢n la matanza,
guien tuva que -empapada en sangre-asistir a la muerte
de su esposo el teniente Juan Larréa ¥ Guerrero.

[gualmente narra Pedro Fermin Cevallos, que re-
firitndose a la puardia de mujeres que se hizo a Carlos
Montufar, alojado en la casa de su tio Pedro Montafar,
cita a dofia Maria Larrain, quien por su “patridtioo entu-
siasmo, sedujo a otras mujeres y poniéndose a la cabeza
de ellas®, hizo la guardia al militar quiteno®. Este com-
portamiento se repitio con el capitan Villavicencio, de la
Marina, que llegd de Guayaquil a tratar con el gobierno,
las propuestas hechas por el general Molina, que desde
Cuenca, mandado por ¢l virrey Abascal, a fin de disolver
la Junta, propuesta que no tuve aceptacion.

William Bennet Stevenson, que fuera secretario del
Conde Ruiz de Castilla y presente en los acontecimien-
tos, al respecto escribe ®...a la llegada de Villavicencio,

BT Ibid. pois
BA. Ihid. 85
0. Ihid. pp. BE-08



una mujer de apellido Salinas, sirviente del Capitan Sa-
linas, una de las victimas del 2 de agosto, reunid un
grupo de mujeres, que armadas con lanzas escoltaron a
Villavicencio a la casa que le habia sido preparada, en
donde permanecieron en guardia hasta que salio de la
ciudad. Nada daba un aspecto mas ridiculo que ¢l ver a
este heéroe naval cuando asistia a la reunion de la Junta,
marchando por la calle con una guardia de amazonas de
mag de 20 mujeres con lanzas, cada vezr gue le condu-
cian hasta la sala v desde ella.., ",

Una vez que Quito es ocupada, el jefe realista Sa-
manag elabora un listado que él denominé “Principales
traydores, cabezas de motin y seductores de Quita®, v
en &l constan algunos nombres de mujeres, se entiende
aquellas que por su nobleza, apellido, apoyo a sus se-
res queridos, riqueza y participacion en la defensa de la
ciudad, sobresalieron: "Dofia Nicolasa Guerrero, ¢spo-
sa de don Pedro Montifar; dofia Josefa Herrera, madre
de don Manuel Matheu; dofia Josefa Lozano, espasa de
don Jawer Salazar; Antonia Salinas (a secas), en razon
de que no era muer de alcumia™ y es posiblemente la
Salinas que cita Stevenson.

Dofa Josefa Herrera de Berrio, Marquesa de
Maenza, estuvo vinculada con Latacunga por lazos fa-
miliares, latilundios que tenia en la junisdiccion y la ac-
tividad contra los realistas que llevaba a cabo 2u hijo.
De esta mujer patriota ¢l escritor Dr. Neptali Zofiga al
citar una larga lista de insurrectos, dice “Dofa Josefo
Herrera, la gue se llama Marquesa de Maenza, viuda:
ha contribuide con donativas y con su hijo don Manuel
Mathew, han sosterudo o imsurrecoon con tenacidad dis-
tinguiendose entre las de su sexo con el cardcter de feroz
Y sanguinaria™.

Durante la lucha gque Carlos Montifar v su ejército,
llevd a cabo en las actuales provincias de Cafar v Azuay,

B0, BENMET STEVENSON, Wilkam. (19041 "Narncion Wetinca y desenplha oo visine afios
de resslonca en Sudamdnca”, Oulice Ed. Abya-Yale, pp. 510-51.

§1. M, GONZALEE, P (1522). “Las vickmas de Samang”. Alsmania impmnia Hender v
Cempafiia-Friburga do Brisgania po. 145-146

B2 Op. Cit., ZURKGA, p. 182
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en Mocha se pasa revista de tropas y se¢ toma nota de
una gran cantidad de indios “cargueros” y "guarichas”™;
frente a esta situacion algunes comandantes reclamar,
pucs estorban, dicen los quejosos, sin pensar en la gran
ayuda que ellas brindaban, pues oficiaban de tedo: co-
cineras, espias, lavanderas, costureras, enfermeras, co-
madronas, emisarias, enlre olros.

No sélo 1a presencia de la mujer quitefa, es la gque
gsobresale con sus acciones en las luchas por la inde-
pendencia v asi cuando el jefe realista Toribio Montes
avanza hacia Quito, en Mocha sostiene una accidn de
armas contra los patriotas. Ocupa la poblacién y una
fervorosa realista, dona Josefa Suarez de Manzanos,
con otras mujeres, festeja el triunfo, viva a los vencedo-
res, ¥ realiza otras manifestaciones de regocijo, al punto
que sus actos, fueron premiados con un escudo, Ella v
otras personas de esa localidad sea por criterio propio
o por compromiso, se hicieron presentes en ese hecho
historico, que como contraparte recuerda la aceitn del
patriota Joaguin Hervas, que en la plaza del poblada, al
grito de “Viva la Patria®, dispard sus armas, muriendo
en la intentona.

Los investigadores Piedad y Alfredo Costales, en
sus estudios® hacen referencia a la prision del procer
Manuel Quiroga ¥ su asesinato, en presencia y junto a
su esclava afrodescendiente que se hallaba embaraza-
da v llevando alimentacion para su amo. Desatada la
matanza del 2 de agosto de 1810, ¢lla cae victima de
los disparos, pese a no tener ninguna participacidon en
los movimientos libertarios, pasando con su mucrte a
constituir un ejemplo, de entre los cientos de mujeres
¥y nifios inocentes, que murieron en esta barbarie, Su
muerte no quedd en ¢l olvido, toda vez que la eaposa de
Quiroga, airada y repetidamente reclamd al Conde Ruiz
de Castilla, por la pérdida de la esclava, primero lo hizo
por ¢l valor de la misma, luege manifestando rebeldia
por el suceso, increpd en sus escritos acusandole de ser
el tnico causante de la matanza.

43 Cir COSTALES, Afiedo; COSTALES, Pladad. “La sangre nagra gus sa darame el dos de
scalz’. Bl Comerdo, gosho da 1084,
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La viuda dofia Baltazara de Bastidas y Coello, ¢l
3 de noviembre de 1810, dirige un primer reclamo y al
no recibir contestacion pone otra comunicacion el 24 de
octubre de 1811, donde “palientemente o viuda morimi
na a Ruiz de Castilla y a los pardos de Lima por la ma
tan=a del 2 de agosto”,

La carta en mencion entre otros asuntos dice:

“..851 V.E. tiene presente el juramento solemne
que dirigid a nombre del REey Nuestro Sefor, que ratifi-
o igualmente los pactos mas sagrados de conservar la
Junta instalada el diez de agosto, cuyos objetos eran re-
comendables, dirigiéndose a defender Nuestra Catdlica
v Santa Religion, log derechos de Fernando Séptimo, v
los de la Patria, protestando entre tanto [o resolvia 5.0
no proceder contra ninguno que directa o indirectamen-
te hubiese tenido parte en elle; no dude gue V.E, me
hara justicia cuando la muerte de mi esclava fue con-
siguiente a haber faltado al juramento v pactos refer-
dos, a cuya observancia estaba obligado por todos los
derechos juntos... De aqui es que sin violencia se infiere
que la muerte de mi esclava es imputable al Exmo, Se-
fior Conde Ruiz de Castilla...Le vimos que estando en
Anaquite rechazds muchos capitulos que no le adaptaron
con varonil y constante animo, ¥ no entra a Quito, hasta
que en todo quedd satisfecho a su entera satisfaccion.
Luepgo es evidente que no hubo violencia ni fuerza que
le obligase a hacer juramento nule. No debié separarse
de la observancia de las leyes, ni despreciar la autoridad
del soberano. ..

Par otro lado habiendo sido avisado por mi mando
el Dr. Manuel Rodriguez de Cruiroga, quien se valid para
hacerle del respecto del [lmo. Sor. Obispo, que 1a infame
tropa de Lima queria cometer este atentado de matar a
los Infelices prezos alevosamernte en €l cuartel, no dio
paso alguno para evitario, constandole a mayor abunda-
miento la verdad para el informe del Capitan Barranies,
Con cuya omision, o negligencia se hizo responsable,..
Finalmente tiene V.E. que los soldados limefios proce-
dieron a cometer tan execrable maldad en el cuartel por
conveniencia del mismo Exmo, Sor. Conde Ruiz de Cas

84




Mujer Militar: 5u inclusidn en las Fuerzas Armadas

tilla, segin se deja ver por los hechos posteriores al ase-
ginato. Se premio a la tropa limena con los respectivos
grados a la mayor o menor crueldad...se les proping con
botijas de aguardiente...en la misma tarde se les permi-
tid saqueos, vy otras mil atrocidades. Con lo que es visto
que si bien los soldados fueron la causa fisica, ¢l Conde
Ruiz de Castilla fue la causa moral de la criminalidad.

Azi se did parte al Exmo. Sor. Virrer de Santa Fe,
con la expresion de que ya pagaron su delito los llama-
dos reos.- ete. Quito, v octubre 24 de 1811- f) Baltazara
de la Bastida v Coello...*,

Reveladora v valiente es la carta de la viuda que
acnza al Conde de la matanza v demuestra, como la mu-
jer guitefia, eleva su voz en defensa de los sacrificados,
arriesga todo y encara al déspota, con comunicaciones
escritas a mano. Los Costales, terminan su trabajo in-
vestigativo, diciendo "Lao viuda de Quiroga tiene el mérnito
de haber encarado al propio Conde Ruiz de Castilla con
aquellas comunicaciones de su propic puro y letra. La
historin debe hacer justicia a una mujer heroica, la cual,
por esos olvidos infoarmes, o ido guedande en lo pernwam-
bra de los tiempos, mds como anéodota que como historia
clerta ™.

En este proceso independentista quitefio, los his-
toriadores Costales, resaltan la fipura casi desconocida
de dona Antenia Ledn y Velasco, nativa de Riohamba
y casada con Manuel Gomez de la Torre y Pag, personaje
emparentado con el coronel gquitefio Carlos Montafar, que
residia en Ibarra, quedando viuda muy joven por muerte
de su esposo en las “guerras de Quito®, de los afios de
1810-1812, para luego ir a vivir en Quito. Perteneciendo
a una familia noble, se presume recibid una educacidn
esmerada y tanto en su ciudad natal, como en Ibarra ¥ en
QDuito, vivid de cerea las luchas populares v la heroica v a
veres agresiva actitud de la gente de los barrios ¥ también
de las comunidades indigenas. En 1809, dofia Antonia
conspira ¥ trabaja infatigablemente en el papel de espia.
A partir de entonces, el virus de la libertad se introduce

a4, A NH-PG. (1BA0), Juicies e Prol. Caja Mo, 222,
a5, Op. CL. p. 18
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en su alma sensible; por ella: lucha, trabaja, se mueve
y aprende a decir lag verdades en silencio, casi sin abrir
la boca, pero las pentes prontamente la escuchan y se
animan por la insurgencia. A partir de eze ano le dan el
alias de “La Bandola”, porgue sabe manejar sable, la pis-
tola v la carabina. Vive entregada por completo a “corspi-
rar contra ¢l godo, coda vez mids odiodoe, Hacia 1812, "La
Bandola® toma partido. Las guerras de Quifo, los crimenes
1 asesinatos continues, e han llenado el alma de indigna-
cian y por ello busco a las mujeres que pueden colaborar
en esta gran misidn Thertadora®,

A Taribio Montes, lo desacreditaba, le reclamaba v
le increpaba sus crimenes; hace amistad con los solda-
dos realistas, “les tira la lengua” ¥ conoce planes y or-
denes de los opresores. Todo esto determina su prision,
pues su temerario comportamiento “incita ol pusildnime
i anima al valeroso”,

Se le acusa de pedir la cabeza de Montes y denigrar
a la tropa & su mando. El 15 de diciembre de 1812, el
Alcalde ordinario de Segundo Voto, Rafael Maldonado,
inicia el proceso judicial que termina con la confiscacion
de sus bienes. El 18 de diciembre rinde su confesién
en la prisién, en el Recogimiento de Santa Marta, El 20
del mismo mes y ano, €5 acusada de portar un cuchille,
lo cual agrava ¥ complica su situacidn dentro del juicio
que se instaurd en su contra. El Juez pide cuatro afios
de destiermo en Cuenca y la pérdida de la mitad de aus
bienes. Su defensor, Francisco Javier Escudero, luego
de varios careos, interrogatorios, idas y venidas, consi-
gue que ¢l 8 de marzo de 1813, sca puesta en libertad,
trazladandose a vivir en lbarra, ciudad donde continia
apoyando |a causa. Facilitd la fuga de Pefa, Chiriboga
¥ otros patriotas. Presencio el fusilamiento del frances
Marcos Guydn v poziblemente de Calderon v Aguilar,
luego del combate de San Antonio de Ibarra®.

Las tres Manuelas:
El breve recuento de la revolucion quitena queda-
rian incompleto sino se resaltan las figuras de las "Tres

BE A ML H. Becdtn Juices. Caja Ho. 229, Falas mputacores. Bl Comencia, agasio de 1584
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Manueias " que representan el procerato y la heroicidad
femenina en el proceso independentista, entre los anos
de 1808 a 1522, Ellas son -mujeres que con su intelec-
to, presencia ¥ recursos impulsaron la conquista de la
likertad, pues viviendo en un tiempo adverso, fueron he-
roinas mas alli de las circunstancias-observando cier-
ta cronologia en su participacion: dofia Maria Manuela
Dominga De Santa Cruz vy Espejo, dona Manuela Ca-
fiizares y Alvarez y dofiz Manuela Sdenz Aizpuru, ésta
altima de activa y decidida participacion, en la sepunda
etapa de la lucha. Las tres constituyen una trilogia que
los ecuatorianos deben recordar v honrar.

En relacidn a dofia Maria Manuela Dominga De
Santa Cruz y Espejo” intelectual quitena, se dice gue
escribid alpunos articulos, en el perigdico "Primicias
de la Cultura de Quito”, cuyoe redactor v editor fue au
hermano, el precursor Eugenio Espejo, convirtiendose
en heredera de sus ideales®. Apoyd decididamente el
provecto revolucionario que predicaban su hermano y
esposo, junto a olros compatriotas, en la recatada vida
colonial, en cuya casa se daban cita los prioceres para
cultivar las ideas autonomistas de los enciclopedistas
franceses®. Dos de los aportes materiales a la causa
emancipadora, fueron la entrega de un cofre personal
de alhajas, para financiar la causa; ¥, ¢l otra, cuidar y
proteger la biblioteca de su hermane ¥ las colecciones

&7, El Comerca, "0bra de Manuela Eapejo supera a la de las ofms herolnas de ks indepen-
dencla”, B-10, 3 da didembre da 1876

hacid en Qoo el 20 de dcemie da 1753, Bl 29 da unin de 1788, conbae malfimono wn
oo qualefio kesin, José Joamen Mejia Laguenca, ofietre coma Dipulade an las Cores da
Cadiz-Espaiia

B3 BWRRERA, Evlalia, "Manuela de Sarda Cruz y Egpejn”, B Universa, A-d, 30 de abeil da
1281,

5. GUERRA, Alaandim, “Marusls Espie, wra muer palndta’, El Comerco, La famils T, 19
di agoshe de 1950, Las encdopedialie francesas an g discunso lketrada sobre b iguaidsd
iy bmanan en cuenta s “Cuademios de [as Cuejas” anviados en 178% por algunas mujees 3
ia Asamblea frarcesa pidienda insruccon, modesics sjamiccs de val, reforme de = familia
y praleccion; mienkas Roussesy argumantaba sobre la negacain de la cudadania & las muje-
rezs, i Ciinpéa da Godoes y Mary Wollsionhadrall busciban. sin lograro, & dar woe plblca a las
ideas democralicas de sus conlemporingas con b pubicactn de is Declaraciin de ks ders-
ehers e b mnaer y dis 1 ciudadars | 175 yia Vindicacitn de los darechos de ks mager (1752).
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de zoologia ¥ botdnica, de su esposo, en compafia de
los sabios naturalistas extranjeros, Caldas, Mutis y
Anastagio Guzrmnan, valioaa informacidn que los espa-
fioles pretendian destruir por considerar que en esas
colecciones v sus escritos, eataban los pérmenes de la
insurreccion.

Dworfia Manuela Cafizares y Alvarez ha sido perma-
nentemente acusada de una vida licenciosa vy libertina,
pero a finales de los afos cincuenta del sigle pasade, una
serie de opiniones y comentarios hacian ver lo contrario.

Lot desafectos y temerosos en su mayoria es-
pafioles ¥ chapetones, pronto se dan cuenta de las
consecuencias de la revuelta y empiezan a insultar y
molestar a los revolucionarios con anonimos y pasqui-
nes, tratando de ridiculizarles v bajar la moral, Dona
Manuela Cafizares y slgunas de sus companeras de
lucha, no estuvieron libres de caec tretamicento. En
€203 escritos:

Cué es lo Jumta? Un nombre vana. Ohee ha meerdada la
pasiin. Por ccultar la traicidn y persequir al cristian,
gueé es el puebio soberano?. Es un suefio, una quimerd,
Ee una poreidn ratera De gente sin Dios i rey., .
cohién ha cansado los males?. Morales
ouien los deflende y obliga?. Cheiroge,
Es menester que asf sea. Parm lagrar s mandones. Estog
desnudos ladrones Morales, {:rrglrtq:}ﬁ,u
cién mis desdichas fragud: Tudd
JOhinén aumenta mis pesores?, Cafizares, .,
JdEn mi ruing desear. Larmen,
¥ porgue asf ze desea. Querda verlas ahoreadns. A estos

tres tristes pelados Twdd, Caftirares, Reg ™

Resulta conocido el comportamiento de dofia Ma-
nuela en la noche del 9 de agosto de 1809, cuando algu-
nos asistentes temerosos quisicron abandonar la reunion,
desistiendo de las ideas de independencia, se dice incluso
que trato de “cobardes”, a guienes asi procedienon v debio
zer asi, porgue Manuel Maria Borrero, autor del cuestio-
nado libro "La Hevplucidn Quitedio™ narra el ingreso de
i0q CEW.LLDS P Fanmi, pp. 55-57
101. 1808-1812. Quito: Ed. Espeio, p. 24.




Mujer Milifar: su inclusion an las Fuarzas Armadas

los patriotas esa noche a su morada v la forma como les
recibe “con el entusiasmo de su sensibilidad patridtica, no
se arredra, mds bien les conforta con su efemplo”. Pedro
Fermin Cevallos de la heroina escribe *mujer de alierto
varoril, a cuye influjo y temple de drimeo cedieron aun los
mds desconfiados y medrosos™®, En esta linea, Angel Po-
libio Chavez, en uno de sus articulos cita la presencia de
la mujer en la época de la independencia ¥ hace constar
a dofia Maria Larrain, dona Josefa Tinajern, dona Rosa
Zarate v a la principal dofa Manuela Cafizares.

Marnano Torrente escritor espanol, autor de “His-
toria de la Revolucidn Hisponoamerncana®, aungue no
refiere una buena imagen de los patriotas del 10 de
agosto, al referirse a dofa Manuela, manifiesta que es
"una mujer fuerte”, con mucha "serenidad de dmimo® y
"varonil empuje con gue animaba a la empresa a los gue
manifestaban algin temor o descoryfiansa ™,

En todo el mundo cuando aparecen los ejércitos, a
la par aparece la mujer del soldado, ¥ desde el inicio su
presencia ¥y participacion era indispensable. Era tratada
despectivamente, recibiendo diferentes nombres: trope-
fin, carishina o guaricha, no importa como la llamaron,
fue la compatera del soldado, una patriota mas de la
libertad. De personalidad fuerte, audaz v temible, mu-
chas son parte de la historia aungue una gran mayoria,
andnimamente prendieron la chispa de las rebeliones,
con su verbo encendido ¥ convincente o con su actitud
decidida, llegando inchiso a hacer uso del fusil o la es-
pada, pero por las particulares circunstancias que se vi-
vian fueron las que demandaron de su presencia, inclu-
a0 alejandolas de la honra ¥ enfrentando la ignominia.

“La reunion en la cual los patriotas quitefios pu-
sieron en marcha el operativo revolucionario tuvo como
valiente anfitriona a dofia Manuelas Canizures, inguilina
de unas piezas en el lado sur de la casa de El Sagra-
rig, Unico lugar posible, el mas cercano al Cuartel Real,
para gque los revelucionarios comprometidos pudieran
reunirse y azaltarlo. Aquella pozsicidn era, en efecto, es-
tratégica, dada su proximidad al Palacio de Gobierno...

02, Higdowla del Ecuador. Coeceidn Andlp. £2,
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[heroica mujer para quien] el implacable Bscal Tomas
Arechaga pidid para ella la pena de muerte, tinica mujer
entre los mas de cien candidatos al dltimo suplicio™=.

Las palabras que la consagraron al decir *hombres
cobardes, nacidos para la servidumbre sde qué tenéis
miedo?" fueron expresadas cuando arenpgd a los patrio-
tas que s€ reunian desde hace mucho tiempo atras en
su casa, aguel 9 de agosto de 1809*. Patriota quitena
que se encuentra entre la pléyvade de mentalizadores del
Grito de ls Independencia y que debid huir de la pena
capital hasta el fin de sus dias en Pujili.

Dona Manuela S8denz Alzpuru, conocida como la
*Libertadora del Libertador™ o como la "Caballeresa del
Sol”, "sobretodo hay un inmense amor a la patria, un
amor a la libertad; por eso se le ve en las horas mas di-
ficiles de los combates, acompanando ya a Bolivar, ya a
Sucre, sea imprimiendo animo v valor a los seldados, sea
curando a log enfermos o ayudindolos a bien morir™s,

mujer polifacética sobresalid en maltiples aspectos:
como negociadora cuando consiguid en Lima que parte
de los oficiales del “Numancia”se cambiaran al bando del
ejército libertador; en Pichincha rescatando y atendien-
do heridos v enfrentandose al enemigo en las guerras de
independencia hispancamericanas, El 20 de diciembre
de 1824, el Libertador Simdn Bolivar la nembra Coronel
del Ejércite Colombiane, luego de recibir el parte de su
participacion en la Batalla de Ayacucho (Perd), por par-
te del Mariscal Antonio José de Sucre. Participd en la
Batalla de Junin como una integrante mas del ejército
patriota; como colaboradora cuando ayudo al escape del
Libertador tras el atentado de la “noche septembring” en
Bognta; y, como mujer fiel a quien fue €l comparniero de
su vida; situacion personal gque ha sido satanizada por
muchos, tratando de desmerecer su vida tras una serie
de insultos que en lugar de hacer palidecer su imagen,
lo Gnico que han hecho es fortalecerla, puesto gue su

10 SALVADOR. Jorpe, "Manuela Cafizares”, Bl Comeancio, A<, (5 de marzo del 2007,

100, AGUILAH, Jwme, (18610, "Grandes pesonakdeds: da ln Paira Ecuatonans: Galeria
Biogralica”. Amsio; Libreria Futura, g, 145

105 kg, p. 243
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presencia fue mas alla de la alcoba del Libertador, ella
con su singularidad de mujer contribuys a la gesta pa-
triota e independentista.

Pobre, abandonada, vilipendiada, muere en Paita-
Peria el 23 de noviembre de 1856.

En un acto de justicia postuma y reivindicacion
como heroina, el 24 de mayo de 2007, mediante Decre-
to Ejecutive No. 341-A, ¢l Eco. Rafael Correa Delgado,
Presidente Constitucional de la Repiblica del Ecuador,
decretd el otorgamiento del grado honorifico de Generala
de la Republica del Ecuador a la Coronela del Ejérci-
to Patriota Manuela Saenz Aizpuru, En una ceremonia
militar en el Templo de la Patria, se le otorgd simbdlica-
mente el grado de Generala, dignidad que no pudo haber
recaido en mejorea hombros para ostentar los laurcles
dorades que consagran su mando ¥y valentia,

Otras carishinas,

Digna de ser mencionada es también dofia Maria
Calisto, que junio a ofros patriotas fueron apresados v
les embargaron “sus bienes como medidas de seguridad
para mantenerlos a raga”, escribe Cevallos, refiriéndose
al incidente que se produjo en la recoleta de La Merced
¥ la muerte del anciano Ruiz de Castilla, por cuanto las
autoridades espanolas descuidaron la proteccion del ex-
presidente, los realistas querian mediante apresamien-
tos, encontrar al o los culpables v bajo esta perspectiva
también le acusaron al patriota Nicolds de la Penia™.

En contraste con estas actuaciones mas bien inte-
lectuales, politicas vy sentimentales, sobresalen tres mu-
jeres vistiendo ropas masculinas que se alistaron en el
gjercito libertador acantonado en el cuartel de Babaho-
vo, ¢l 21 de agosto de 1821, con los nombres de Manuel
Jurado, Manuel Jiménez v Manuel Esparza; pero en rea-
lidad eran: Nicolasa Jurado, Inés Jiménez y Gertudris
Esparza, heroinas de la Batalla de Pichincha. Herida
una de ellas -Jurado- los soldados se percataron al revi-
sar su herida cerca del pecho, su condicién de mujer v,
ante cuva presencia el Mariscal Antonio Jozé de Sucre

106, Op, Cit, CEVALLOS, pp. 114-118

e ]
e
d. i. |_|l:|



. Minéstario de Deferan Nacional

solo pudo reconocer su enorme coraje en el campo de
batalla v |la ascendié al grado de sargento. Jiménez y
Esparza siguieron combatiendo v acompanaron a Sucre
hasta la batalla de Avacucho, v luego del glorioso triun-
fo, descubrieron que eran mujeres.

Destaca también, dofia Mariana Carcelén Larrea,
Marquesa de Solanda, como solia llamarla en gran Ma-
riscal “la adorada media almn de su ser”, quien a través
de sus cartas le apovaria en sus ideales y las luchas
emancipadoras a lo largo de tierras ecuatorianas, perua-
nas ¥ bolivianas durante casi ocho anos; casiandose, por
poder otorgado al coronel Vicente Aguirre el 20 de abril
de 1828: v, retornando a tierras quitefas en los prime-
ros meses de 1829, para regidir en su casa, actualmente
llamada “Museo Casa de Sucre”.

Otra heroica dama Natividad Parrales, humiide
mujer que manifestd: "Si su merced cree que el hijo no
puede marchar a lo guerra por el abandono a la madre,
pues entonces [a madre ird junto a €% a lo que el Liberta-
dor Simon Bolivar replicd: “concedido”. Historia de una
madre-viuda, conocida por los spldados libertarios de la
época como “Nati, la lojana”, porque ensenaba a su hijo
el ferviente deseo de alcanzar la libertad, alli en la linea
de fuego, donde los héroes verdaderos dan un [Viva la
libertadj. Mecses después fallece en la batalla de Tarqui.

Consagrada la emancipacion de Espania, en los ini
cios de la Republica, se mantienen atn luchas intesti-
nas, a las cuales debio enfrentar el entonces presidente
general Juan José Flores, quien debe resistir los movi-
mientas subversivos de Guayaquil y Quito, ¥ asi, cuando
el levantamiento del Batallon “Flores® en Latacunga y
su posterior repliegue hacia la Cosia, son perseguidos
por el general Juan Otamendi; sorprendidos en Bahia de
Caragquez son diezmados y Otamendi en su informe re-
firiéndose a las bajas escribe “...en el campo de batalla,
70 de ellos ¥y 5 mujeres perccieron en la carga de caba-
lleria, por hallarse uniformadas y entre la tropa. Quedan
en nuestro poder catorce prisioneros, doce miujeres...”,
descripcion que refleja sin dudarlo la presencia de la
mujer en el campo de batalla, como un seldado mas.
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Con ellas y muchas més otras heroinas andnimas

| termina un periodo donde la presencia de la mujer im-
pactd en las luchas por la Independencia v los inicios de

; la vida republicana. El comportamiento femenino en las
; epocas citadas era explicable -no s6lo habian razones
sentimentales v afectivas- puesto que existian urgentes e

inaplazables necezidades de los combatientes, Los servi-

cios de apove logistico -tal ¥ como hoy ze los conoce- no

: existian; el servicio médico insuficiente; para la alimen-
taciom de la tropa necesitaba cocineros, ayudantes, sa-
loneros, etc.) la mensajeria v la comunicacion entre wni-
: dadez, era casi nuala; el lavado v arreglo de los uniformes
no esperaba; la inteligencia militar no estaba organiza-
da y a falta de hombres en el combate muchas mujeres
| empunaron las armas; conformando de esta forma un
r fendmeno social vigenie en es0s Af0s ¥ QUE POCO A DOCO
fue desapareciendo, como resultado de Ia situacidn social

misma que se iba viviendo y que exigid su presencia, in-
| cluso alsjandolas de la honra vy enfrentando la ignominia.

La vida republicana.

| Ellas vivicron una época en la cual no existian me-
i canismos de participacion democratica, su contingente
: fue vital para esas luchas y en algunos casos lo hicieron
, a través de gestiones desde |a privacidad de sus hogares.
r Después de la Independencia el régimen juridico-social
de la mujer no cambid en nada pues se mantenian igua-
. les las estructuras hispanico-catdlicas tradicionales, in-
clusive la mujer casada carecia de toda capacidad legal;
en este contexto la sociedad misma reclamo ¥y demandd
su participacidén para -una vez que terminaron estas lu-
chas- someterlas a profundas criticas ¥ cuesbionamien-
tos que en alpunos casos determind que fueran exclui-
das v relegadas, para luego ser olvidadas.

Méas adelante, en los tiempos de consolidacidén de
la Eepiablica v de la lucha entre conservadores v libera-
les, vuelve la fipura de la mujer a resurgir: en la toma de
Punin {1871) dofa Manuela Ledén al frente de las tropas
del pueblo, dio su grito que era la sefal convenida que
; esperaban los rebeldes para incendiar la poblacidn v evi-
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tar que caiga ¢n manos de las tropas conservadoras®™.
“Mama Pebeta" carishina liberal; las damas Mercedes y
Josefina Ribadeneira quienes bajo sus vestidos trans-
portaban armas para entregar a sus coidearios en Tul-
can; ¥, la *Chuguirahua™ campesina que defendid su
pensamiento que era el pensamiento del Vigjo Luchador
en la campana de 1896, "alli eataba organizando los pe-
quefios grupos guerrilleros antialfaristas, proveyéndoles
subrepticiamente de armas o municiones o confabulan-
do soterradamente entre los multiples descontentos con
el nueve régimen que usaba la palabra “libertad” para
cometer sus excesos"™,

La Revolucion Liberal de 5 de junio de 1895 ne solo
origind las “montoneras”, entendidas come puerrillas
populares, provenientes de sectores sociales excluidos,
en favor de la causa liberal; también abric un espacio
para vincular 8 la lucha armada, a mujeres de Sierra
y Costa ("guarichas") que acompanaban a los soldados
en los campos de batalla o que se comprometian con la
causa revolucicnaria, realizando otras actividades rela-
cionadas directa o indirectamente con apoyo a las cam-
panas alfaristas, ¥ si tenian que empufiar las armas, lo
hacian, coreando el grito de {Viva Alfaro Carajol™.

La historia, la leyenda v hasta las anécdotas, su-
mado al escenario conflictivo ¥ confuso de la época, no
permiten conocer con claridad la decidida participacidn
de la mujer en la lucha liberal y guardando la prudencia
gue amerita su tratamiento, se mencionan a valientes
mujeres, dignas de ser recordadas ¥ mencionadas como
una forma de rendirles tributo v honrarlas por el lega-
do que nos dejaron. Son historias de vida, histonas de
hercinas, que deben tenerae presente, porque son ejem-
plos de vida, dignos de ser emulados.

107. Bl conflicto sunge por la "Conbibuckin al irabejs subsidiann” gue obligaba & mbajar dos
dias en la consfcciin o los caminos publicos. HERRERA, Ralasla, "La India ce! Diabia™, El
Univers, Dominge-d, 7 dis ociubng de 1884, Bxpresa, “Fusiann a Maruea Leon™, Calencarn
Hislérer-25, 8 de enemo e 1935,

108 GRANII, Rodrigo, “Le Chugquisgue”, Ef Comercio, A-5, {3 da dicismbra da 1984,

100, ROMOLERDUX, Katly. "Le mujar an b gesia keral alfansia”. B Telgralo, vemes 17
de jnic de F017
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Es muy posible que desde la época del pobierno
congervador de don Gabriel Garcia Moreno, las ideas H-
berales comenzaron a tomar fuerza, particularmente en
el litoral ecuatoriane. En 1876 se produce la revolucion
en contra del general lgnacio de Veintemilla en Guaya-
quil v aparece la figura femenina de dofia Maria Matilde
Gamarra Elizondo de Hidalgo Arbeliez™, apodada la
"Nata Gamarra®, quien puso su fortuna y bienes a dis-
posicion de los rebeldes. Igual proceder lo tuvo afos mas
tarde en 1883, cuando sin vacilaciones se convierte en
los brazos operativos de Eloy Alfaro; v, en 1884 forma
parte del grupo de liberales que estaban en contra del
Prezidente José M. Placido Caamano.

En noviembre de 1884 conjuntamente con un gru-
po de liberales se reiinen en hacienda "Victoria® v se da
inicid & la muy conocida Revolucidn de los “Chapulos”®,
con la activa intervencion de los hermanos Cerezo e In-
fante Diaz y otros liberales.

La “Nata Gamarra™ no solo dio ayuda logistica y de
perszonal (1 mayordomo, & empleados ¥ 77 peones deno-
mittados "Hasares de Chapulo” a log liberales, etvid a
su hijo Eduardo, con suficiente dinero, en barco fletado
a Centroamérica [Nicaragua) para que traiga de regreso
al general Eloy Alfaro v asuma el comando de la revolu-
cion de 1895. En 15899 entregd indescriptible ayuda -
manitaria a las victimas de la sequia en su jurisdiccidn
e igual ayuda presto a las victimas del gran incendio de
Guayaquil, los dias 5 v 6 de octubre de 1896. Fue perse-
puida, confinada y desterrada, pero nada amedrentaba
a &sta valiente combatiente, cabalgaba a pelo v sin zapa-
tos, portaba un collar de municiones amarrado al cuello
¥ peleaba con machete. Fallece el 21 de mayo de 1916,
sin saborear el triunfo de las montoneras de Alfaro.

La manabita Filomena Chivez Mora de Duque,
conocida como “La coronela”, nace en el sitio £1 Guakbito,
cercano a Portoviejo en 1884, es hija de don Inocencio
Chavez v dona Gertrudis Mora; v, muere en Manta el 27
de septiembre de 1961, sin dejar descendencia directa.

110L Esta protagansts nace en Baba -Los Ricg- & 13 deabnl de 1846 en ks hatienda “Wido-
ria” e sus peddres, ublcads a oifas del estens “Chapulo” en & ria Daule.
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Desde muy joven se identificd con los postulados del li-
beralismo ¥ los de su lider Eloy Alfaro; actuaba como
emisaria entre los liberales, llevando mensajes o armas,
en la época en que se persegula ¥ Musilaba a los reval-
tosos, pero tenia de enlace a su hermano el capitan [5-
mael Chavez Mora, La adolescente Filomena se enrold
primeramente en las tropas del coronel Zenén Saban-
do™-activo combatients en la regidn manabita- para pos-
teriormente colaborar con les insurrectos *Chapulos™ v
acompaftiar a Alfaro en sus luchas revolucionanas. Por
&U activa participacidon fue amenazada de ser excomul-
gada por el obispo Pedro Schumacher.

En 1910 dada la fragil y delicada situacion interna-
cional con el Pertl, “La coronela”, que para ese entonces
tenia 26 afos, se enlistd en las filas del general Flavio
Alfara, gquien se encontraba en Guayaquil, erganizando
las tropas para viajar a la Fontera. Cuatro anos méas
tarde, reunid un contingente de tropas veoluntarias et
apovo de la revolucidn del coronel Carlos Concha, en
Esmeraldas y viajé hacia la rebelde cludad. Un breve
combate en el sitio "Los Claveles” cerca de Jipijapa, le
costd su derrota v apresamiento, siendo liberada tras el
armisticio aprobado por el presidente Alfredo Baguerizo
Moreno™, Junto a la coronela Filomena Chavez, merece
ser nombrada dofia Sofia Moreira de Sabando, ezposa
del coronel Zendn Sabando (jefe de las guerrillas libera-
les de los "Chapulos™), quien era la responsable de los
abasgtecimientoz en el conflicto; recogid armas v acogit
en su caza a los lideres montoneros. Se vio obligada a
adentrarse en las selvas v escapar por Montecristi, por-
que el gobiernc dispuso persecucidn en su contra.

No hay que olvidar que Eloy Alfaro en sus primeros
enfrentamientos en armas, en Lomas de Manta -Cerro
El Colorado- contra el gobierno (5 de junio de 1864) con

111. El eoranel 2endn Sabarss ek Kberal do Manaks, dify de <k que “lo que mas |a gustaba
78 BEZAparse ras un matapeks, echarse |a culata del fasll & f& cara v apratar 8l Fip getin’,
ln sefista pl histonador Padro Sesd Hemerdla, “;Caran! Una sintesis biogréfica dal gensanl Eloy
Altare”, Cuitn, dichembre 2007 Anaxo 11 p 78

112, kyesias Mata, Comar, {1885). "Elky Alfars-100 Tacolas hishiicg” Pomvinja: Gratcas
Riamirez, pp. BE1-664.
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td con la ayuda de dos valientes mujeres dofa Isabel
Muentes de Alvia v la mulata Martina, de quien se dice
que le salvd la vida a “su antigue amo Eloy Alfare®, mu-
jeres gue colaboraron decididamente en [a emboscada a
las tropas garcianas.

Otras mujeres alfaristas citadas por varios his-
toriadores son: la norense dona Rosa Villafuerte de
Castillo quien mantuvo ccultos en sus propiedades ca-
caoteras de Los Rios a los soldados del general Plutarco
Bowen gque luchaban en la zona de Bodegas-Babahovo;
vy, las guayaquilefias Maclovia Lavayen de Borja, Car-
men Grimalde de Valverde y Teresa Andrade, quie-
nes desde 18584 estaban ya comprometidas como agen-
tes revolucionarias o combatientes liberales, segin las
circunstancias. El Dr. Dumar [glesias Mata en su obra
"Eloy Alfaro-100 Facetas Historicas " menciona los nom-
bres de mujeres de activa participacion en la revolucion
liberal: dona Marieta Alfare “la Mayoresca” como men-
sajera y enfermera de las tropas; dona Juana de Flores
en Montecristi y particularmente cita el decidide apoyo
prestado a la revolucion por dofia Natividad Delgado de
Alfaro, la esmeraldenia dofia Delfina Torres de Concha,
guien combatio al ladoe de su esposo e hijos y dofia Ra-
mona Micles de Cevallos™,

Dofia Juana Miranda [Quite, 1843-1914) obtuve
el grado de sargento mayer en las luchas que Gabriel
Garcia Moreno mantuve con Celombia -a la fecha seria
equivalente al grado de mayor- también participé como
“enfermera de campana con los cirufanos militares en el
combate de Galte -en las cercanias de Riobamba- el 14 de
diciembre de 1876™, En 1898, durante el primer gobier-
no de Alfarn, y siendo obstetra graduada conjuntamente
con ¢l Dr. Ricardo Ortiz, crean y organizan la Materni-
dad, dependiente de la Facultad de Medicina de la Uni-
versidad Central de Quito, para atender a las mujeres
méas pobres™,

113, Ibid, pp. 446-448

114, LANDAZURL, Mariana, (19990, “Asma Mianda la primens profesora unberstasin el
Ecuadior®, Mo, 208, Oula: Diress, p, 43

118, Rierwtaba Diirers. W°. 208, Octubre 1998, pp 4244
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En la citada revelucion de los *Chapulos”, apare-
ce como combatiente dofia Cruz Lucia Infante, herma-
na de los también ya citados rebeldes liberales y otras
armesgadas féminas: dofa Dolores Usubillaga, cufada
de Emilio Eatrada; dofa Juliana Pizarro en el grupo de
la “Nata Gamarra” y, dofia Porfiria Aroca de la Paz, ca-
sada luego con don José Domingo Feratud Guzméan, Mas
tarde aparece dofia Delia Montero Mariduena, vagua-
chefia hija del conservador coronel José Montero Ramos
v hermana de los caudillos iberales Pedro v José Monte-
ro, con quienes activamente participd en la lucha liberal

Cuando Eloy Alfare hace su entrada en Quito &n
sepltiembre de 1895, los quitenos lo reciben apotedsica-
mente, unidos civiles y militares, hombres, mujeres v ni-
fios. Al frente de la escolta v unidades militares, marcha
dofia Roesario Carifo (Canfa) una humilde mujer alfaris-
ta consumada. que arengd ¥ guid a la hija del sacristéan
de una iglesia vecina para que grite vivas par Alfaro, he-
cho no extrafio, pues algunos alfaristas, trajeron para la
recepcidn del jefe liberal & la Santisima Virgen del Quin-
che y hasta hubo una ceremonia religiosa.

Todo esto induce a pensar que la presencia de la
mujer, mas alla de lo narrado, siempre tuvo un espacio
y protagonismo en la etapa del liberalismo, aunque en
muchas ocasiones haya sido de manera solapada. Na-
rraciones que han formado parte del proceso histarico
ecuatoriane, gue se conoce a traves de los historiadores
Dr. José Maria Jaramillo Palacio en su obra “Histora,
tradiciones y leyendas de Duito” v, la escritora Laura Pé-
rez de Oleas Zambrano en su obra “Historias, leyendas
¥y tradiciones ecuatorianos”

Mo sera justo dnicamente exaltar el nombre de
agquellas mujeres que apoyaron v estuvieron en los cam-
pos de batalla durante los largos afos de o Tucha L
beral, Justo y ohjetivo es reconocer también a aquellas
mujeres que participaron en estas acciones de armas,
pero desde la lines conservadora, junto a sus hombres
¥ por tanto merecen ser citadas. Es asi cuando las tro-
pas conservadoras al mando del coronel Antonio Vega
Munoz, deciden tomar Cuenca en poder de los liberales,
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en julio de 1896, la mujer cuencana, tiene clara parti-
cipacion el dia 5 de julio. El 7 del mismo mes, Vega y
una Asamblea deciden continuar la campafia contra los
liberales, decisién que lleva a los contrincantes a enfren-
tarse nuevamente con la angustiada poblacién, los dias
22 v 23 de agosto de 1896,

La situacion de la rebelde Cuenca hace que Alfaro
en persona comande la toma de la ciudad, Se combate
duramente por dos dias y al final el dia 23 luego del me-
dio dia, ingresa a la intranguila urbe, dispone medidas
conciliadoras empezando por dar ampling garantiags a
log derrotados, que al mando del coronel Vega se retiran
hacia Azogues, Gualaceo v otros lugares aledafios.

La participacion de las famosas *cholas cuencanas™,
e e5tos dos enfrentamientos armados, es admirable. Sa-
bresalen por su actividad dona Zeila Vega Mufioz -her-
mana del Jefe Conservador- dofia Rosario Crespe, dofia
Herlinda Toral de Pozo, dofna Pepa Carrera, la zapa-
tera Bahamonde, dofia Cruz Vasquez y otras anoni-
mas colaboradoras, sus principales acciones estuvieron
encaminadas a recolectar armas y municiones, brindar
asigtencia ¥ socorrer a los heridos v el abastecimiento
de alimentos para los combatientes. De dofia Zoila Vega
Mufioz, sc escribe “activa revelucionana de gran cardeter
i firme entere=a” y sus colaboradoras las describen como
“las cholas embalaban gustosas los proyectiles de nuevo
cuifio, y las mil y mil bendiciones que les echaban, impre-
oindoles que matasen a fodos los herejes™,

Otras distinguidas cuencanas fueron las damas
Dolores Vela de Veintimilla, Transito Villagomez v
Ana Maria Merchin Delgado, quienes actuaron como
agentes v correo de los revolucionarios cuencanos, pro-
veyéndoles de alimentos y armas. El Gobierno conserva-
dor les confiscd todos sus bicnes.
116.El 5 " ] i F
b i e s ol sty 1 e g
“Cuenes estenatio de una de e gueras dviles - Deno de vage de un naluesdsta®, aanda
teadualmante reflere * . una mulihid de “cholas® del parido Coreervada, anmades de larees
y echando alaidas pedian mi aresio®, pues imagineben qus Fesla, ema un proveador de
anmas da Allare, koque cual no e verdad
i1 _Rafael (1309Y, “Anlania Vega Muhoz e insurpeste’, Quile: Ed. Bl Co-
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Es importante mencionar fechas, de una parte para
ubicarse en el escenario de ese entonces, ¥y conocer las
condiciones se encontraban los tropas armadas, condi-
ciones como: las atmostéricas y del terreno, las adminis-
trativas vy logisticas, las de personal y reclutamiento, las
de cartografia e inteligencia, ¥ de la propia organizacion
jerarquizada del ¢jército en campana, que dan cuenta de
un ambiente tenso ¥ en muchas ocasiones adverso, que
hace mas valerosa la participacion de las mujeres; y, de
otra parte, para comprender que a mas de las mujeres
enunciadas en este breve recuento, muchas quedaron en
el anonimato o conocidas por su mote -para gquienes sc
guarda respeto v admiracion por lo valientes en ¢l comba-
te ¥ la firmeza es sus conviccicnes- pero, por sobre todo
conocer gue desde muy jovenes v por muchos afnos, estu-
vieron ligadas v combatieron por la causa alfarista.

Decidido apoyo antes del pronunciamiento de Gua-
yaguil, lo hicieron el trio de mujeres combatientes liberales
guarandenias: la coronela Joagquina Galarza de Larrea™,
guien ayuda a las “montoneras” con su propio dinero, Tle-
vando mensajes ¥ atin mas participando eén los combates
del 9 de abril ¥ el 6 de agosto de 1895, 5u letra (pensidn)
de retiro obtuvo en 19127, Dofa Leticia Montenegro de
Durango, combate en Quito el 10 de enero de 1883, junte
a doha Marietta de Veintemilla, la "Generalita” quien
frente a la amenaza del Ministro de Guerra Cornelio Ver-
naza de tomar el poder, lidera las tropas, venciendo en la
contienda v logra la renuncia del ministro sublevado; al
ano siguiente defenderia sola el Palacio, siendoe apresada
vy detenida hasta septiembre de 1883, donde recibic mu-
chas pruebas de afecto y carifio. Cayeron prisioneras v
fueron desterradas luego del derrocamiento del dictador
Ignacio de Veintimilla [tio de Marietta).

Tambifn, dofia Felicia Solano de Vizuete inicia su
aocion liberal, cuando el peneral Veintemilla se enfrenta
con tropas del presidente José Maria Placido Caamafio,
Dond su fortuna v por increible que parezsca, entrega la

118 En San Migus! de Crimbe, & 6 de agoslo e 1835, &n el propio campa de betzlla v por
54 vikaroan imlervencdon, Elay Alfam e slorgd &l grada de Coronala
115 Rewisla Samana, DR Expreso Guayagull, 25 de diciembra 1834
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vida de su hijo Angel Maria a la causa revolucionaria;
y resulta anccdotico que cuando se enterd que su hijo
habia muerto en la batalla de San Miguel (6 de agosto de
1895), pronuncio estas emotivas palabras: “No importa,
he perdido un hijo, pero ha triunfado la Causa Liberal ™,
er 1896 es apresada®.

Se reproducen las palabras de un reconocido escri-
tor: “...las fuerzas liberales, comandadas por el coronel
Francisco Hipdlito Moncayo, contaban 88 hombres. Se
enfrentaban a unos 300, entre soldados regulares v con-
servadores reclutados. Cuando se trabaron los choques,
el coronel Moncayo ordend que "entraran en accion las
reservas’, gue estaban compuestas por salo 20 hom-
bresa, que se dividieron en doa guerrillas de a 10, bajo el
mando de Terdn v Andrade, respectivamente. Al volver
el rostro encontraron junto a sus hombres a tres muje-
res quc empunaban las armas. Eran Joaquina Galarza,
Felicia Solano de Vimuete ¥ dofia Leticia Montenegro de
Durango, a la que consideraban “veterana®, porque ya
habia combatido al lado de Marietta de Veintemilla...™.

Cerca de terminar el primer gobierno liberal, en los
afnos 1899-1000, se producen una serie de acciones de
armas en la provincia del Carchi, entre fuerzas liberales
ecuatorianas v conservadoras colombianas que apova-
ban a sus pares ecuatorianos. El enfrentamiento arma-
do méas representativo se da en Tulcdn el 22 de mayo
de 1900. La ciudad se defiende con tropas al mando del
coronel Pedro Pablo Echeverria,

El coronel Elias Troncoso Barba, autor del ensayo
“La Campanao de 1900 en Tulodn™ v actor de estos acon-
tecimientos histdéricos, describe la defensa de la ciudad
én los sectores: La Olleria, Ejido Norte, cementerio Vie-
jo (Las Gradas) Tajamar y la Encillada, sitio donde con
claridad meridiana destaca la valiente participacion de
un grupo de anénimas mujeres... Y escribe: “se agotan
las municiones, ¥ en esas angustias las valerosas pupas

10 SWA Montemegrs, Faosto, “Acordscimientos histiricos”, BoSuar; Casa de & Cullurs
Eousiariana “Berjamin Camon”, p. 33

121, Rewtsla Samana. Dianio Expreso Mo, 118, Guayaqui, & de merzo 1987,

122, Op, Cil., SAAD Herreria, p.21



repartian el pargue llevando en las polleras los cartu-
chos a sus maridos y parientes. E] combate durd en este
flanco hasta las 3% de la tarde, declardndose la derrota
de los contrarios...”.

El militar cita ademés la participacién de dofia
Mila Arellane, hija del general Rafael Arellano del Hie-
rro, quien conjuntaméente con otras andnimas mujeres,
algunos guardias de estancos v auxiliares colombianos,
hacen fuego en la retaguardia de los atacantes, accidn
gue coadyuvd exitosamente en la defensa de la causa=,

Para algpunos lectores resultaria inexplicable el
siguiente sefialamiento, pero es preciso hacerlo por la
presencia permanente de la mujer en estas luchas, en
especial con ocasion de pedir clemencia v piedad por [a
vida de los lideres del liberalizsmo, méas atan cuando se
recuerda la “horrible muerte” de Alfaro. Olmedo Alfaro
Paredes, hijo de don Eloy, en su libro "El asesinalo del
Gral. Eloy Alfaro ante la historia 1 la civilizacion” (Pana-
mé, 1912), reproduce el telegrama de stplica de su her-
mana Colombia Alfaro de Huerta, dirigido al arzobispo
de OQuito, Federico Gonzalez Sudirez el 27 de enern de
1912, que en lo sustancial decia;

En medio de mi desesperacion acudo a usted como
unica Ancora de salvacion para que conserve la vida de
mi idolatrado padre, & guien llevan a esa como preso
politico; espero que usted oird eata suplica de una hija,
que en au impotencia de hacer algo a favor de su padre,
no tiene otra esperanza que la del Todopoderoso y la de
su representante en tierra ecuatoriana™.

Hasta la [legada de la revolucidon alfarista, la mujer
ecuatoriana se encontraba en una situacion de desigual-
dad sin precedentes, era considerada como una persona
incapaz legal ¥y moralmente, a merced y subordinacion
del hombre, apta Gnicamente para réalizar oficios do-
meésticos y mantenerse en la vida privada, situacidn que
no se compadecia con el pensamiento de “El Viejo Lu-
chador”, que decia “es deber de lodo gobierno mejorar la

123 b, 1943 18-18.
124, Dearin Hoy MOREMNO Yanez, Segundo. “Hisiorice Siphca”™. Ciblenide: 11 de anerd da
2012 Disponibly an; hilp:iwwe hoy,com.eo
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condicion de la mujer”. Es Alfaro quien favorece v propi-
cia c3a ruptura de desigualdad e inequidad de la mujer y
consolida la reivindicacion de sus derechos, brindandaole
la posibilidad de estudiar v acceder a la administracion
publica nacional, dignificando su imagen ¥ reconociendo
el derecho de vivir en igualdad y libertad, en las mismas
condiciones que el hombre, para lo cual adoptd medidas
de accion afirmativa para promover la igualdad real y
legal, a favor de la mujer parque era “consciente de la
dolorosa condicion de la muper ecuatonana, relegada a
oficios domésticos, Imitadisima la esfera de su actividad
intelectual y meds estreche aun el circule donde pudiera
ganarse el sustento™®,

Desde la conguista espanola v durante la Colonia,
la mujer fue objeto de abuso y maltratoe, el hombre tenia
sobre clla el “derecho de vida ¥y muerte®. Durante las
guerras de la independencia e inicios de la época de la
Repuiblica, su situacion no mejord mayvormente. El régi-
men juridico-social de esos afios, mantenia un trato tra-
dicional y costumbrista, sin acceso al espacio ptablico.

El liberalismo trae reformas amparadas en la egui-
dad y la justicia, pues la presencia de la mujer y su ac-
tiva participacitn no solo en las “montoneras liberales®™,
sino también en el quehacer politico ¥ lundamentalmen-
te su decidido aporte en la actividad administrativa y lo-
gistica de los ejércitos beligerantes, le hacen con justicia
merecedora a beneficiarse de esos cambios v reformas.
El programa revolucionario de Alfaro® se fundamentaba
aobre el eje de modernizacion de la sociedad ecuatoria-
na, en 10 principios de contenido laico, incluvente, equi-
tativo, que separan radicalmente al Estado de la Igle=ia
Catdlica, a la religion de lo politico v de lo social.

Si hay un libertador de las mujeres, ese es el general
Eloy Alfaro y el liberalismo, consagrando derechos funda-
mentales, principalmente en los campos de la educacion;
otorgamiento de derechos individuales, civiles y politicos;
opcion para ocupar espacios ptiblicos; proteccion de sus

125, Decratn Gubemamentsl de 1806, atads por Esirada, Jenny (1080} "Ura smijer fotal,
Matlde Hidalgo de Pricel’. Universidad de Guayaquil, p.49.
126. Dacalogo Libera! publicada en &l penddioo "El Pichincha™ bajo el seuddnime “Somatén”,
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derechos como mujer casada; proteccion de la [amilia;
posibilidad de estudiar en las universidades v en el exte-
rior; creacion de los normales “Manuela Cafiizares™ (gue
en 55U inicios contaba con & alumnas) en Quito en 1901
v "Rita Lecumberry” en Guayaquil en 1906, iniciande un
fuerte proceso de profesionalizacidn de las mujeres.

Estas conquistas sociales, conmocionaron espe
cialmente a los opositores v en particular a la Iglesia
Catdlica de los siglos XIX vy XX, gque acusd al Estado de
haber institucionalizado el "concubinato piblico™ v lega-
lizado las "herejias”, porgue sentin amenazada su pre-
sencia en la legislacidn nacional, pues en muchos asun-
tos, tenia la palabra a través del Derecho Candnico v asi
temas referentes al matrimmonio, bautizo, registro de los
nacimientos v fallecimientos, eran controlados por ella,
Con el posicionamiento del liberalisme v la creacién del
Begistro Civil en 1901, que vino a sustituir al Registro
de Actos Eclesidsticos, los citados asuntos, pasan a ser
manejados por el Estado.

Alfaro propuse los cambios en proyectos presenta
tdos en varias legislaturas, algunos sin éxito, hasta gue
el 3 de octubre de 1902 es aprobada la Ley que regula y
legaliza el matrimonio civil v el divorcio, que puzo bajo el
control del Estado la unidn matrimonial v su separacion
begal, como un conjunto de normas gue favorecian a la
mjer, a los hijos v protegian a la familia™.

El Derecho de Familia da cuenta gque en 1395
se establecidé por primera vez el matrimonio civil en el
Ecuador; en 1902 s admitit el divorcio por adulterio de
la mujer; en 1904 se aceptaron otras dos causales para
el divorcio, esto es; adulterio de la mujer, concubinato
del marido v atentado de uno de los esposcs contra la
vida del otro, E1 30 de septiembre de 1910 se introdujo
el divorcio por muiue consentimiento, es decir ez en la

127, Cuenda don FranciEco Talbok, un hecho anecdddco dal efe Gbardl, eslando presanle
al Or. Josik Pasalla, Canclier de la Replivica, quien al momenio de salclar Lo firma fira o
gjpcibese ool Decrets en ol cual 28 relormaha & menclanads iy, &3 endonges que Afar
difigiéndose & Takot exclamd: "Ouiza 8 i i puada sendr esla ey, pues ¥o, con mi Anita estoy
pontanla”, Citado an: PEREZ Pimental, Badols. "Bl Bousdor Pealunds”, Toma |1 tra, Edictn
Gunyagsl
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época alfarista donde ocurren estos avances juridicos,
apartados de conceptos religiosos o conservadores.

"Todo esto reprezenta un indudable paso hacia de-
lante, aungue la verdad es que el cambio no ha estado
exento de riesgos v peligros que traen consigo las i
pidas modificaciones de la estructura social v la calda
subita de valores morales tradicionales. Pero reconccer
ezta realidad, ciertamente, no implica participar de las
interpretaciones frecuentemente sostenidas por posicie-
nes extremas, de gque la modernidad conspira contra la
familia v la ética, v ha promovide el desarrollo de cri-
menes, en cuya raiz mas bien debemos encontrar a la
explotacidn v a la pobreza™®,

Mediante Decreto N". 68 del 19 de diciembre de
1885, se dispone que la mujer trabaje en la administra-
cidn pablica, siendo dofia Matilde Huerta Centeno, la
primera en obtener su nombramiento de estafetera de
correns, en Cuito. Dispone ademas que en las dos ciu-
dades principales del Ecuador, se organicen escuclas es-
peciales para la ensefianza de la telegrafia y su postenior
empleo, con la salvedad de que los cargos de adminis-
trador general € interventor de los correos, continuarin
desempefiando los hombres. Cabe resaltar del referido
Decreto, €] Art. 3 que resolvia:

Establézcasze, en Juito v Guavaguil, una clase de
telegrafia, costeada por el gobierno y dedicada a la ense-
nanza de seforitas, para que mis tarde puedan ejercer
€] cargo de telegrafistas, previo el diploma que un jurado
de profesores en el ramo discernira a la rindente.

Una guavaquilena, fue la primera beneficiaria de
esta revolucion educativa, conforme consta en el te-
nor siguiente: * _8in embargo, Eloy Alfaro se encontro
tiempo y présencia de espiritu para atender el reclamo
de una particular, la seforita Aurelia Palmieri, gquien
dos anos antes, en junio de 1893, habia rendido sus
examenes de bachillerato v los correspondientes al pri-
mer curso de estudios de Medicina, pese a lo cual se
le impedia continuar su carrera. El 4 de julio de 1895,

128 AYALA MORA, Enrgue. (1006) "El Laicismo en |a Histora del Ecasdor, Procesos, Rie-
vizla Ecustoiana de Histona, Mo, 8 Quta: Conporackin Editoes Mecional, p. 27,
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mientras el ejérecito continuaba ultimando sus prepara-
tivos para la marcha, Alfaro expidio un decreto como
Jefe Supremo, reconociendo la validez de los examenes
rendidos por Palmieri ¥ autorizando a la peticionaria a
continuar sus estudios, pues uno de los considerandos
del decreto establecia que “la ley de instruccion plblica,
por deficiente, no ha previsto el caso de gque la mujer,
tan digna de apoyo de los poderes pablicos, pueda optlar
a grados académicoa y estudiar los ramos de ensenanza
superior... ¥,

Esta decision produjo una ruptura frontal de anos
de exclusion, desigualdad v discriminacion.

Dofnia Matilde Hidalgo de Procel.

Es entonces propicio el escenario liberal, para gue
dofia Matilde Hidalgo, lojana, de padre zarumeno y ma-
dre venezolana, empiece a estudiar. En 1907, rompiendo
el imaginario social de que las mujeres debian realizar
zolo oficios domésticos o ir al convento, s& matriculd en
el colegio de varones “Bernardn Valdivieso™ de Loja, 0ni-
co centro de enssfionen secundoria local, en 2] cual s&
gradud de bachiller.

Un aparte especial merece ¢l tema del sufragio,
come una basgqueda del verdadero estado de cindadania
v con ello superar la inferioridad juridica de las mujeres
regpecto de log hombres. La maxima expresion de los
derechos de participacion, es elegir v ser elegido, es en-
tonces que se fortalece el perfil de dofia Matilde, al ser
la primeta mujer en obtener un titule profesional en el
Ecuador®, la primera mujer en votar en una eleccion
democratica en América del Sur v la primera mujer en
ocupar cargos de eleccion popular en el Ecuadaor,

Los cambios egtructurales en favor de la mujer, no
fueron una recompensa o pago por su participacion en
la hacha liberal, sino un reconocimiente a sus derechos,
libertades y garantias como ciudadanas y, a la perse-

verancia en su lucha por abrirse paso en una sociedad

129, Op. G 3040 Herrefia, p. 78
130, Obiuwe un dockorado en Medicing of 21 de novembre de 1824, en b Uniarsidad de
Guanca.
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que no permitia la inclusion de las mujeres en la vida
piiblica ¥ generar el cambio de actitud de una sociedad
conservadora, machista v patriarcal.

Cambios estructurales como los sefialados en la mi-
siva enviada al pobernador del Guayas (11 de octubre de
1895) "en todas lag naciones serias v verdaderamente ci-
vilizadas de uno vy otro continente viene dandose a la mu-
jer, de acuerdo con los principios mas obvios de 1a ciencia
del buen gobierno, una participacion directa en aquellos
de log asuntos pablicos que, lejos de ser incompatibles
con du condicion e indole eapecialisima, contribuyen por
el contrario a darle mayor realce, elevandose ante sus
propios ojos v suminisirandole los medios necesarios de
practicar la virtud y de atender a su subsistencia por sus
propios esfuerzos ¥ con honrada independencia... me pro-
pongoe a mi llegada a Guayaquil expedir un decreto que
habilite a la mujer ecuatoriana para €l ejercicio de ciertos
cargos publicos™, que no sdlo lograron su incerporacion
al campo laboral sino que se constituyd en el artifice de
la participacidn de la mujer en la vida nacional, la misma
gue despues legaria inclusive al Ejército ecuatoriano, tal
v como era conecido a esa fecha.

Las tres Marias.

La real presencia contemporanes de la mujer en
los campos de batallas se da a proposito de la invasion
peruana del afio 1941 en la provincia del El Oro, en ol
sector de El Cruce®; un destacamentn al mando del te-
niente Jorge Chiriboga, debia controlar la via hacia Pu-
vango v Zapallal, producida la invasion los destacamen-
tos resisten hercicamente, pero abrumados en namero
v en medios son obligados a retirarse, circunstancias en
la que aparece la figura de la mujer como compafera
del soldado v formando parte efectiva se podria decir de
la guarnicion militar. Eran las famosas guarichas Maria
Angulo, Maria Ayala ¥ Maria Jara, mujeres que cola-

131, 1 Universa, "Mujer y polffca an ¢ Eosador. E] femnists Eloy Alfaro”, Guayagul Semsra
Ho. 138, & de marm de 1997, p 4

132, Orila izquisede de ia queberada Faical, sector arianial de fa meseta del Caircho, ectaba
ubicads un destacamento del Batalkn “Monlecriss®
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boraron primero en la defensa del destacamento v luego
en la honrosa retirada™

En este mismo periodo “la muger ecuatonana fuve
destacada, patridtica y valiente actuacion en la fronte-
ra sur en el trdgice aio del 41™ las damas Victoria de
Cueva Celi, Enrigueta Burneo, Zoila Jaramillo Alvara-
do, Victoria Vélez, Rosario Unda de Castille, Rosario
Paredes, Maria Luisa Diaz, Zoila Esperanza Crespo v
otras anonimas luchadoras que contribuyeron algunas
en la logistica, otras llevando partes de guerra, y la Gltima
como enfermera que cayd abaleada cuando iba a buscar
a un herido en la Batalla de Zaramilla, librada a orillas
del mismo nombre entre el 23 ¥ 31 de juho de 1941.

Ez la muerte de Zoila Esperanza Crespo la que
se convierte en el hito que sefala la activa participacion
de la mujer al interior del Ejército Ecuatoriano como
producto de momentos y circunstancias historicas, mas
bien como hechoa aislados, carentes inclusive a ratos de
objetivos v secuencialidad en sus actuaciones, para dar
paso a un nueve periodo en el cual se vislumbrara una
participacion mas estructurada y continua de la mujer
en las Fuerzas Armadas,

Lideresas contemporaneas™,

Seria injusto cerrar este breve recuento histdrico,
sin nombrar a la dama Nela Martinez Espinosa, escri-
tora v actora politica en la famosa revolucion “La Glorio-
sa” de 28 de mayo de 1944, Mentora intelectual y duefia
de un legado generacional por 2u pensamiento ¥ €scri-
taos revolucionarios gue reflejaban la realidad del pueblo
ecuatoriano v del campesino en el agro, a la par de ma-
nifestar su indignacidn por la injusticia social, luchar
incansablemente por las reivindicaciones feminisias, las
diferencias raciales y el ansiado cambio estructural.

Desafid los prejuicios de la época, particularmen-
te cuando se unid al Partido Comunista en 1934, pero

133. Op. CiL AGUILAR, pp. F53-257

134 UBIDIA, Luls, “Las harcires del sfin41°, Bl Comercio A-5. sin fecha

128, Obienido an linea e & da julo del 2013, Disponibds an: hitp Fawes sevsialamila scinde
phpfarticulos-poriadai S0 nes-yoaquircamor-y-revoluoniPs ihash JLLVE 4n.dpul
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indomable para defender sus convicciones, ¥ mas bien
atrajo a aotras mujeres ilustres como Luisa Gomez de la
Torre v la lider indigena Deolores Cacuango, a que s&
sumen & csta causa.

Esta altima, dedicé su vida a defender el derecho
a la tierra, se nego a que desaparezca el quichua como
el lenguaje de su comunidad, se opuso a toda forma
de esclavitud, de trabajo forzado y sin paga, de mal-
trato, de pobreza, de marginalidad, de discriminacion
en menoscabo de los derechos v dignidad del pueblo
indigena.

En 1944 junto a Transito Amaguafia v Jesis
Gualavisi, un dirigente de la comunidad de Juan Mon-
talvo, fundd la primera organizacion indigena del Ecua-
dor, la Federacion Ecuatoriana de Indioz [FEI). Le hacia
frente a esa lucha desigual e inequitativa del pueblo
indigena y hasta hoy constituye un referente de per-
severancia, de liderazpo, de heroicidad por defender el
buen vivir para todos, gue Unicamente su rusticidad
seria comparable con su inteligencia y empoderamiento
de los derechos de su pueblo indigena v su ideologia de
izguierda sostenida en el tiempo.

La doctora Cecilia Mifio Grijalva, autora de la Gini-
ca biografia “Trdnsito Amaguaria, heroina indigena” se-
fiald sobre ella: “agiiadora beligerante, incansable [u-
chadora, activista persisteate, se entregd a la cousa
pese o la persecucion constarte, ... Porgue o injusticia
e5 politicamente inaceptable y moralmente intolerable”.

Los inicios de la inclusion de la mujer militar.

Antes y después del afio 2001.

Es preciso guardar una memoria histérica militar,
la cual empieza en la segunda mitad del siglo XX con el
proceso de incorporar a la mujer a las Fuerzas Armadas,
con la posibilidad de concretar y vivenciar la carrera mi-
litar; asi, el 22 de marzo de 1956 ingresan por primera
ocasidn dos mujeres que méis tarde alcanzarian el grado
de subtenientes de Sanidad Especialistas de la Fuerza
Terrestre las damas Maria Concepcidon Pazmino Novoa v

B
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Fanny Carrion™, quicnes se convertirian en las pioneras
del cambio al interior del Ejército en relacion a las ofi-
ciales mujeres. En lo referente & este ingreso no existe
ningun tipo de documentacion que permita establecer
las circunstancias en las cuales se realiza su ingreso
¥ 5i obedecieron a alguna situaciém o hecho politico de
especial relevancia.

En la Fuerza Terrestre en la década del setenta
(1974) se gradian 13 oficiales especialistas de sanidad
¥ 3 de ellas (1993) legarian a ostentar el “mas alto gra-
do en el curso de oficiales especialistas, el de coronel™™,
permaneciendo en &l servicio activo hasta el atio 1999,
En 1995, luego de 235 afios se permite el ingreso de mu-
jeres profesionales para realizgar el curse de militariza-
cidn -ingresaron dos- pero solo una se graduaria como
subteniente de sanidad, doctora Euth Zurita, actual-
mente ostenta el grado de mayor. Al afo siguiente in-
gresan profesionales médicas, abogadas ¥y veterinarias
para ser dadas de alta como oficiales Especialistas v de
ahi en adelante, de manera sistematica v de avanzada se
conbinila con el proceso de inclusién de la mujer militar.
En 1999™ jngresan a la Escuela Superior Militar “Eloy
Alfarn” -ESMIL- las primeras cadetes mujeres como as-
piranies a subtenientes de arma y servicios, proceso en
el cual cumplieron con los cuatro anos de formacién mi-
litar para graduarse T de ellas, el 10 de agosto del 2003
en calidad de subtenientes de servicios: inlendencia,
material de guerra ¥ transportes; cambiandose el arma
a las que podian acceder por considerar gue la presencia
femenina era mas acorde con este tipo de requerimien-

136 Mo constan en ios registios de ingreso de (& Direcctn de Pamsanal ce |3 Fusze TeresTe,
& smbarge sus nombres han sido propomcionados por sgunas oficiales en sanico pasiva,
erirevisiadas. Unicaments se proporciona el daio de gue altansd of grado de mayar de sani-
dad g doclers Marta Pazmifo

137 AGUAS, Lus, "La mrger an las Fuerzas Srmadas: vocecdn de senaci & poes’, 2004
138 Dadn ks planfzamisnios que g2 réalizann en fa Assmbles Consihuyeniz de 1958, enlo
refarents oon propicar la eackon de mEoes esnstns de parlicipacon a favor de i mgee
y 13 implemmeniaciin de meddes para gerantzer la ipushdad da aporunicedss, estos 5= con-
wirfie=tn en ol espack da andlksis y rellasin al infenor de s Fusrzas Srmatks para pamil
ura paricpackin mas aciva de b mujer posbilfands of Pgresd en ol demblo prolesional del
ejercion de aetividadas de ama
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tos. Hata primera promocion, tuve que realizar ¢l primer
curso de “tigres”™ como uno de los requizitos a cumplir
previo a gu ascenso al grado de tenientes, el curso ba-
gico de ascenso; v, hoy ostentan el grado de capitanas.
En relacidn al personal de tropa, el ingreso de la mu-
jer a filag militares ocurre ¢l 01 de enero de 1957 con la
presencia de la dama Maria Isolina Vasquez Males, quien
alcanzaria el grado de sargento segundo de sanidad.
Luegn de esta pausa, el “Ejército volvid a convocar
mujeres en 1975, invitando a aquellas que tengan inte-
rés en ingresar a la carrera militar en calidad de sub-
oficiales. En esa oportunidad ingresaron 250 damas gue
se desempefiaron principalmente como administrativas,
mismas gue debian aprobar un curso de militarizacion
pero gue penosamente fue clausurado ese mismo afio por
problemas asociados a la incorporacion femenina, Para
compensar el cierre del curso, algunas de ellas fueron
contratadas como secretarias™, gquizd esto obedecid a la
falta de politicas pablicas, patrones culturales machistas
arraipados, cultura organizacional ¥ manejo para enfren-
tar los cambios socioculturales a los que se enfrentaba la
institucion, que hoy por hoy estan siendo superados para
caminar hacia la inchusion plena de la mujer militar,
Nuevamente, en 1980, se reapertura el ingreso de
mujeres, pero el proceso de formacién no pudo ser cul-
munado con éxito, muchas de ellas no finalizaron sus ca-
rreras, obteniendo ese afio el grado de suboficial primero
sdlo 3 mujeres en la especialidad de intendencia, 9 en
sanidad v 4 en ayudantia general, dando un total de 16
suboficiales mujeres; su presencia evidencid una serie
de conflictos para los cuales no se encontraban prepa-
rados ni &l personal militar ni la misma sociedad, pues
los prejuicios de antaftio resurgieron de alguna manera'™,
Al afno sigulente se viviria el conflicto de Paguis-
ha, realidad que unié al pais vy que de alpuna manera
pudo haber contribuido a consolidar la idea de que las
acciones bélicas v todo lo relacionado con ellas eran de

13, Fuente: Mayor B, Chiluizs, chade por Meria Bakén Cueste (2008).
1di]. Entrervisias personales realizadas a personal milar femeerno en sonico pasig Y gue
pertenecisnon 8 ess pimer gropo de peesanal de inopa 3 inlecs de k Fusis Termesing
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ambito exclusivo masculino |opinion personal] v que en
el mejor de los casos la presencia de la mujer debia cum-
plir més con funciones de apoyo de servicio al combate
[sanidad), administrativas y de tipo logistico.

El 3 de enero de 2011 el Ejército ecuatoriano a tra-
vés de la Escuela de Formacién de Soldados "Vencedores
del Cenepa” [ESFORSE) abre sus puertas a las mujeres
en calidad de aspirantes a soldados, en un nimero de
49 para las pspecialidades de: sanidad, ayudantia ge-
neral, sistemas, contabilidad y misica. Actualmente se
han graduado dos promociones v a¢ cspera que para
agosto del presente afio 2013 sean dadas de alta 58 sol-
dados especialistas mujeres,

En el caso de la Fuerza Naval, una sola mujer obtu-
vo un gitial en el personal de tropa, ingresando el 16 de
agosto de 1953 para obtener el grado de caba segundo
de sanidad y desempenarse como ayudante de laborato-
rin en &l Centre Médico Naval, prestando sus servicios
hasta el 30 de abril de 1969, habiendo alcanzado el gra-
do de suboficial segundo. Luego, en 1965, se incorpo-
raron mujeres gque cumplieron cursos de militarizacion
en la Escuela de Grumetes (Escuela de Tripulacion o de
Tropa) de la Armada y se graduaron como subohciales
tripulantes eapecialistas de sanidad (enfermeras)”. El
21 de diciembre de 1977, casi 20 afos después, Araceli
Alicia Yanez Guerrero, es dada de alta como teniente de
fragata-odontélogs, culminando su carrera con el prado
de capitan de navio (coronel] el 30 de marzo de 1999,
Desde 1953 hasta el 2000 habia un total de 85 mujeres,
distribuidas en 15 promociones de oficiales y 10 promo-
ciones de tripulantes.

En 1978, ingresan 8 mujeres, mismas que fueron
dadas de alta como tenientes de corbeta (hoy alférez o
subteniente}. Habian transcurride 10 anos ¥ s en 1988
que se realiza un nuevo llamamiento para oficiales es-
pecialistas, proceso que se mantiene hasta la actualidad
dentro de las especialidades de justicia, sanidad, admi-
nistraciém e ingenieria.

141, Enlre slla= 1 pimera, Ana Marta Pasnle, & 19 da apehembee da 1065 [Couska Ep. GiL,
. 150
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La Fuerza Naval mediante Oficio CONALM-SEC-
D25-C del 23 de julio del 2001 del Conseje de Almirantes
autoriza el ingreso -en idénticos términos que la Fuer-
za Terrestre- de & guardiamarinas [cadeles] mujeres de
arma v de servicies o partir del afio 2002; de este primer
grupa el 20 de diciembre del 2006 se gradud la guardia-
marina Maria Augusta Alvarez Zapatal+| convirtiéndose
asi ¢n la primera mujer alférez (subteniente} de superfi-
cie gque realizd el correspondiente cracern de instruccian
internacional previo a su graduacion™. Al siguiente ano
(2007) se gradiia como alférez de fragata la hoy teniente
de fragata Paola Ochoa Veldstegui, para luego convertir-
ac en la primera infante de marina (2010}; ¥, 1la teniente
de fragata de aviacidn Rosy Granja Benitez,

De las tres ramas de lag Fuerzas Armadas fue la
Fuerza Afrea Ecuatoriana la gue mis tarde incorpond a
la mujer, siendo dada de alta como soldado, Maria Eu-
genia Flores en 1966. Pasarian 34 afos para que ingre-
sAran nuevamente mujeres y gue se les permitiese ocu
par un sitial dentro de la oficialidad. Es asi gque ingresd
la | Promocion de aspirantes a oficiales especialistas en
abril del 2000, que gradud 11 oficiales mujeres en las
areas de medicina, finanzas, arquitectura v relaciones
pablicas. En ¢l afno 2007 ingresaron por primera oca-
sion 14 cadetes mujeres para pilotos ¥ & cadetes muje-
res para técnicas. Actualmente hay 4 mujeres pilotos de
combate: Johanna Santacruz Beltran y Maria Narvaez
Carrion (| Promocion); ¥, Maybeline Baraei Alvarez vy Va-
neza Puga Carvajal (I Promocion), en el grado de subte-
nientes de aviacion. Se espera que para octubre de 2013
se graducn las primeras mujeres infantes aéreas.

El 27 de enero del 2008 la Fuerza Aérea Ecuato-
riana incorpora en calidad de aspirantes a acrotécnicas
capecialistas ([asromedicing, imprenta ¥ relaciones pa-
blicas] a 10 mujeres, mismas que su etapa de formacion
coma personal de tropa la realizaron en la Escuela de

{42 Faleca 8l 15 de sepliembre de 20490 en una praclica de paracidiznd deportivo an Val-
paraisc, Chilg, En la Base Maval Sur en Guayaquil, en ung ceremorsa mikke se hizo

e o post mrortem
43, XV Promocin de Ofidales Especiebstas, hormbires y mujeres
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Infanteria Aérea acantonada en Guayaquil, habiéndose
graduado hasta la presente fecha, dos promociones de
asrotécnicas. Actualmente la primera promocion ostern-
ta el grado de cabo segundo,

Escuelas de formacion, perfeccionamiento y es-

pecializacién militares.

El reclutamiento, la formacion v el periodo de mi-
litarizacidn de la mujer militar se viene realizando a
través de las escuelas de formacion para el personal
militar femenino ¥ masculino; para ¢l caso de oficia-
les: la Escuela Superior Militar “Eloy Alfaro” [(Fuerza
Terrestre), la Escuela Superior Naval *Comandante
Ramdn Moran Valverde” [Fuerza MNaval) v la Escuela
Superior Militar de Aviacién “Cosme Renella B." (Fuer-
za Afreal. En lo relacionado con las escuelas de for-
macion para ¢l personal de tropa: Escuela de Forma-
cion de Soldados “Vencedores del Cenepa®™ ESFOREE
{Fuerza Terrestre), Escuela de Grumetes *Contramaes-
tre Juan Suarez" ([Fuerza Naval) y Escuela Técnica de
la Fuerza Aerea "E.T.F.A.".

La Fuerza Terrestre cuenta con la Escuela de
“TWIAS", que ha implementado cursos de especialidad
para mejorar la capacidad operativa del personal mi-
litar en el combate en selva. Cursos como: IWIAS (de-
monios de la selva); WANUCHIC [matador o cazador de
la selva); NATUUPAK [que precede, gque va de adelantada
en la selva); TAYUWA (explorador en selval, ARUTAM
[ecilogo de la selva).
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Cusdro Ho. 2.- Resumen del personal femening gque ba sido entrenada en la
Ehn;zhth'lm CINTIE D d:auﬁ:nn-:l.ﬁn_

‘r 2010
oo [ 2011
S —
3512

Faente; Escuela de "IWIAS®, noo 20312
Elaborndo por: Dra. Rasita Chocdn Casino:

La Fuerza Nawval cuenta con la Escuela de Infante-
ria de Marina "ESDEIM", que ha implementado cursos
de subeapecialidades para las operaciones de combate:
paracaidismo, comando anfibio, hombre rana, operacio-
nes riberefas; para las operaciones de apoyo de comba-
te: morterista, reempagquetador, armero, comunicante;
y, para el servicio de combate: enfermero de combate y
mantenimiento de motores {fb.

La Fuerza Aérea cuenta con la Escuela de Infanteria
Adrea "EIA", para la formacidn de futuros aerotécnicos
v satisfacer los requerimientos institucionales, especial-
mente implementado cursns de paracaidismo y comando.

Coadro Ho. 3,- Reawmnens del persenal femening que ba aido lfarmsds omn ks
_Escucls de Infanteria Aérea

| Afrema | 15 2010 |
Adrea | 14 2011
Adren 16 F012

Fuenate: Escuesla de [nfunterin Atrea, afo D012,
Elaborads por: Dira. Hesitn Chacon Castro,



Minigterio da Defenisn Nacional

Para los cursos de perfeccionamiento (promocidn,
basicn, avanzado y de estado mayor) del personal mili-
tar las Fuerza= Armadas cuentan con las Academias de
Cuerra de cada Fuerza: Terrestre, Maval y Aérea, cursos
indispensables como requisito previo al ascenso al in-
mediato grado superior.

La educaciém militar tiene como linea de base en
la formarcion, perfeccionamients, especializacion y ca-
pacitacion, alcanzar la institucionalizacion de los temas
de derechos humanos, interculturalidad v equidad de
génern, desarrollados en un silabo que se incorporara
a las mallas curriculares, transversalizando los temas
senalados.

Para los cursos de especializacion y capacitacion
integral las Fuerzas Armadas cuentan con instituciones
conjuntas para las tres Fuerzas como: &) Instituto Na-
cional de Defensa (INADE), la Escuela Conjunta de Inte-
ligencia Militar (ECIM); ¥, particularmente para el tema
gque nos ocupa la Unidad Escuela de Misionez de Paz
“Ecuador” (UEMFPE), en la cual €l personal militar se ca-
pacita para participar en operaciones de mantenimiento
de paz en los sitios que ¢l Ecuador aporta con efectivos
militares como: Haiti, Liberia, Sudén del Sur, Darfur v
Costa de Marfil.

En estos tildmos 7 anos han side desplazadas 7
oficiales mujeres: 1 oficial de Transportes ¥ 6 oficiales
Especialistas, para favorecer una mayor participacidn
de mujeres militares en los procesos de paz, toma de
decisiones post conflicte y seguridad internacional, en
efectiva aplicacion de los instrumentos intérnaciona-
les, como: Convenios de Ginebra, 1949 vy Protocolds
Adicionales, 1977; Convencidén sobre la eliminacion
de todas las [ormas de discriminacién contra la Mu-
jer (CEDAW], 1979; Convencidn Interamericana para
prevenir;, sancionar v erradicar la violencia contra la
Mujer (Convencion Belém Do FPard, Brasil), 1994; De-
claracion de Beijing, 1995; Estatuto de Roma de la
Corte Penal Internacional, 1998-2002; v, de las Re-
soluciones 1325 (2000), 1820 (2008), 1888 (2009] y
1889 (2009] del Consejo de Seguridad de las Naciones
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Mujar Militar: su mclusion an fas Fuerzas Armadas

Unidas. Su desplicpue esta relacionado con tareas mi-
litares a nivel estratégico, operacional y tactico, gque
estardn apovadas v complementaran el acerbo norma-
tivo las directrices del Departamento de Operaciones
de Mantenimiento de Paz (DPEQ) denominada “fnie-
grando una perspectiva de género al trabajo de los mi-
litares de las Naciones Unidas en las Operaciones de
Marntenimienio de la Paz" (2010); v la Directiva de Na-
ciones Unidas para asuntos disciplinarios que involu-
cra a miembros militares de contingente desplegados
(DPEO/MD /03 /00993),

Cuoadro Fu..j-..- F‘.em:['r_u_l:l ded Fer&nn_n]imun:inu 2] Mikiones de Pag.

CURSO  FUERZA Oficiales FUERZA |  de
tropa
Terpesire,
PRAIEEY | Hawaly o4 Naval a3
Ll . | | —
s Terrestre [
¢ s ETE. ¥ Maval | IJ.3 | | 3
UNMO-UNEM = Terrestre | 03 | . oo
. MARHEC ; _ud Navil 01
) o - () O T T

Fueiie: LUnbdad Escuela de Mistones de Poz "Ecusdor”™, odbe 20102,
Elshoredo porn Drra. Rosita Chacdn Castro.

El 17 de julio de 2013, el primer contingente de Mi-
gidn de Apoyo para la Rehabilitacion y Construccion de
Ecuador-Cuba ([MARCEC |} integrado por 22 hombres y
mujeres entre; 2 oficiales, 14 miembros del personal de
tropa vy & trabajadores pablicos pertenecientes al Cuer-
po de Ingenieros del Ejército, como ejecutor de obras, se
deeplazd o Cuba por el lapso de 6 meses, en el marco
de un convenio interinstitucional para realizar activida-
des de reconstruccidn v rehabilitacién de infraestructu-
ra habitacional, como parte de la implementacion de la
renovada Agenda Politica de la Delensa, que favorece el
fortalecimiento de la cooperacion internacional, la inte-
gracion y la paz regional.
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Numérice guinquenal del personal militar feme-

nino.

La presencia de la mujer en los Gltimos afos se
ha ido consolidando; azi, se observa gue en la Fuerza
Terrestre en el caso de las oficiales de 48 que eran e n
el 2006, crecen a 189 en el anfte 2013, situacidon gue es
mas significativa en el caso del personal de tropa gue
en el mismo periodo de lo que no habia ninguna mujer
militar, se incrementa a 119, En el caso de la Fuerza Na-
val, el crecimiento también es sostenido, pasando de 44
oficiales en el 2006 a 82 en ¢l afo 2013 y de 30 mujeres
del personal de tropa a 240, El crecimiento poblacional
femening en el caso de la Fuerza Aérea, tiene idénticas
caracteristicas de la Fuerza Terrestre, incrementandose
en el caso de las oficiales de 23 gque eran en el ano 2006
a 54 en el ano 2013 v, en el caso del personal de tropa
a 147, namérico gue es muy importante si se considera
que en el afo 2006, no habia ninguna mujer militar en
esle rango.

* ol "
Grifico 1: O=intrecion del personal femenno de s Feertas Anmades

Paraoanl

HOH mitn il T B T HHa
Parsanal de Oficinins Persanal de Tropa
o Pt Sraswe| 4y £ 118 i 118
Ak il Ereind 4 5 az H i 241
= Porra e ) 0 " i ¥ | W

..

Foente: dreccidn de Personal de las Tres Fuerens; sfos 2006, 2008, o
marzn de 2013,
Elaborado por: Ora. Bosita Chaotn Castro.

Lo anterior evidencia que 2] interéz de a mujer
por ser parte de las filas militares, se ha incremen-
tado, Esta realidad también se evidencia en el hecho
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Mujer Militar: su inclusidn en las Fierzas Armadas

de que cada dia existe un mayor niimero de aspiran-
tes femeninas para ingresar a las escuelas superiores
militares; asi, para el afo 2008, la Fuerza Terresire
contaba con 72 cadetes, la Fuerza Naval con 25 v la
Fuerza Aérea con 11. En el area de competencia del
personal de tropa, la Fuerza Naval ha sabido mante-
ner un liderazgo puesto que al 2008 contaba con 79
tripulantes ¥, se encuentran en proceso de formacién
87 grumetes.

A marzo del 2008, el numérico total del personal
militar femenino era de 233 mujeres oficiales v perso-
nal de tropa, lo gue en relacién a un vniverso aproxi-
mado de 40.000 hombres™ representaba el 0,58%;
evidenciandose la restrictivisima participacion de la
mujer al interior de las Fuerzas Armadas. Contras-
tandose esta situacidon con la otra institucién que a
esa fecha era parte de la Fuerza Pablica: la Policia
Nacional, se evidenciaba que tenia a su interior 3353
mujeres* que representaba el 8,67% del total, con 23
oficiales superiores (3,97%), 217 oficiales subalternas
(10,38%) v 3.113 personal de clases y policias (8,64%);
lo gque demuestira una mayor participacion de la mujer
en esta institucidn, sin que esto implique que se esta
asumiendo que exista una verdadera y real inclusion
de la mujer, a esa fecha. Actualmente, la Policia Na-
cional numéricamente tiene un aproximado de 4.200
mujeres, lo que representa mas o menos un 10% de su
numeérico total,

Un quinquenio deapués, a8 marzo del afo 2013 el
numérico total active ¥ efectivo ea de 831 mujeres mi-
litares entre oficiales y personal de tropa, lo que repre-
senta el 2,11% es decir gque se ha dado un incremento
significative del 1,53%. Estas 831 mujeres militares se
encuentran distribuidas de la sipuiente manera: Fuerza
Terrestre el 1,27%; Fucrza Naval 3,65% y Fuerza Aérea
el 3. 14%,

144, Dirgcridn g Dpanaciones del Comanda Canpundo da ke Fuertas Armadas.
145 Ciragcin Genanal de Parsonal de i Policia Macional del Ecuader, afics 20072012,



Ministerio de Detensa Macional

Cuadro Ne. B.- Resumen del persanal militar femenino de lns Fuersas

Armsadas,
mb‘:&%r 1EG LG o8 1 ::r "
| Toar | = 240 322 3,65 %
_ F‘!a rza 4 ljl? 201 3,14 %
| Total: 325  BO& ga1 | 1% |

Faente: Direcciin de Derechaos Hominmos ¥ Derechoe Internacional

Humanitaric del MIDENA, marzo de 2013,

Elaborado por: Dra. Bositn Chacdn Castro.,

Este personal militar femenino activo v efectivo de
las Fuerzas Armadas a la fecha se encuentra distribuido

de la siguiente manera:

Fuerza Terrestre:

Cundre No. &.- Resumen del personal femenine de oficlales especialisias.

| GRADO | Area | 2008 | 2013

Mayor LNUplE, Bumidad, o 19

| Copitan | fusticis, Sapided. 38 -
ustici, Sﬂﬂﬂéﬂm 1 19

OIS0

| Teniente |

s a | s :l

Fuente: [hroccion de Poraonal de 168 Focrsas: murgo 2008 ¥ muares 2013,
Elabrrado por: Dra. Rosii Chacdn Castra,

Cusdre No. 7.- Resumen del prosonal lemening de oficiales de servicos.

. GRADO ‘Area | 2008 2013
arTo 1
_'E'PE"““ Mnt I]Jlﬂ., rgﬁamr&!':n S &
Teniene ”*‘EF o Cusma lo- | 15
1k H T
MRS S - | 38

Bubienisnie

ol S e

Fuense; [hrmmﬁu?ﬂlnnn.’l de bns Fuerzns; m]ﬂﬂ-&y marzo 2013
Elaborado por: Oro, Rosita Chooin Castro.
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Cuadro No. l.-hlmrnd:lp:rmnlj[ﬂnﬂdmdeuﬁdlhld:m

Inteligencia Militar,

Mrmumm&mw mmasEe 2008 v marse 2013,
Elaborads por: Dra. Rosits Chacdn Castre,

Fuerza Naval:

CPFG. Curso Superior Militar 06 ]

Faenite: [Hreocidn de Permonal de las Fuerzas: maree 2006 y moreo 2013,
Elnborado por: Dira. Rositn Chaotdn Castro.
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-____-___---_-.--_--
Cuadre No. 11.- Resumen del personal femenine de aficiales de arma,
| oraDG | Area | acca | 2013 |
' [ Arma ¥ Eﬁ\ﬂmﬂa IAn;n:-
[ ncia  Militar, Awvia-
TNFG. e M| o1 | o4
_ |mibmtos] S |
AFma ¥ Servicios LE'u-
| ALFG. perficie, Abastecimien- 03 16
tos|

| : Total:| o4 | 20 |
Fuents: Direccitn de Personal de las Fuersaas maree 2008 v marse 2013,
Elaborado por: Dira. Rosita Chae o Caatre.

Cuadro No. 12.- Resumen del persanal femendne de II‘:.pLﬂnﬂI-H-

| GmADO | Area | 2008 | @013

(8GOS, Sanided @0 | 16 | 16
Sanidad,

e Administracion il .0
Santdad,

MaRG, Administraciin, 31 e
Abastecimieniog

r—

Totali | 79 | 240 |

— . e — — ¥

Fueate: [Mreccion de Personal de las Puerzas: marzo 3008 v mansg 2013,
Elnhorads por Orn. Hosito Chacdn Castro.

Fuerza Aérea:
Cusdre Ne, 13.- Resumen del personal femenino de oficiales especialistas,
| GRADO | Area | 3008 | 2013 |
J'qu_uil.e:tum. Justicda,
Mayer Sanidad, Finaneas, He- - i1

Capithn Soanidad, Finansas, Re- 23 30

| laciones Poblicas

Arguitectura, Justicia,
Teniontes Sanidad, Finanzsg, Re- 07 e

laciones Phhblicas = =]

| Totali| %0 | 47 |

Fuente: Direcciom de Personal de 58 Fuerzas: marzo 2008 v marzo 2003
Elaborado por: Dira. Rositn Chisedn Castro.

Pl

L% |

-

o g R L . o g oy o o oo EESER, ol



T e R Teres S WS W a—

Mujer Militar: su inclusion en kas Fuerzas Armadas

Cuadro No. 14.- Resumen del persenal femening de aficiales de arma,
_ GRADO | Area ] Hﬂi | 203 |
| Subtenientes Arma [Filotes) » o7
| - Total: | - | [

Fuente: Direccion de Persomnl de las Fuerzas: marzo 2008 y marzo 2013,
Elaborado por: Dra. Rosita Chacin Castro.

Cundre No. 15.- Resumen del personal lzmening de serotéenicas,

| GrADO | Ares | zoos | 3013
| Arromedicing,
CBOS. AVE. | Imprenta vy Felaciones - 08
. | P lieas . .
Aerormedicing,
SLDG, AVC. Imprenta vy Relaciones L 139
Piakalicas I
I Totsl | = | 14T

Foante: [Mrecciin de Personal de las Fueregas: argn 2008 v marss 2013
Elabarada pof: Dra. Hosita Checdn Cascro

Be puede observar en las dreas de desempeno profe-
gional, que las lunciones que cumple el personal femenino
militar = relacionan con actividades que son mas bien de
apoyo técnico o servicios v administrativo, siendo su par-
ticipacién en el ambito operatvo-tactico casi inexistente.

Sin embargo de lo anterior, se debe dejar como un
punto pendiente de analizar para tratar de establecer si
eato responde a la misma naturaleza de la institucién o si
las mismas mujeres no han propiciado una democratiza-
cidn de todos los roles, toda vez que no existe una presen-
cig importante de las mujeres que ingresaron para funcio-
nes de Arma en los aAmbitos propios de su desempefo v,
por ¢l contrario muchas de ellas tambifn se encuentran
desempenando diferentes roles en el ambito administrati-
vo, tendencia que de mantenerse €l tiempo podria determi-
nar que en el corto, mediano y largo plazo, se nicgue este
espacio de desarrolle a la mujer como militar,

En lo referente a las Escuelas Superiores Militares,
el personal militar femenino se encuentra distnbuido en
cada Fuerga, de la siguiente manera'™:

145, Ley e Perscnal de Fusrzas Armadas, A, 55; v, Ley Refonratona a ta Ley de Persong
e 13 Fuerzas Armadas, A ST



Winisterio do Defensa Macional

Cuadro Mo, 16.- Resumen del personal femenine de asplrantes a aficiales
u,';-l|'llli:'1l:':-.| e s |":|.|'r;l.,-_| TeEfresire
2008 o= TR
CURSD | Arma  Servicios  Especialistas Total Total
Primero 25! il {5 . 33 25
Sepundo il . oo 00 [ 20 21
Tercern 02 (15} . 00 . 141 19
Cuarto | 03 | o9 05 17 18
Total: | 50 R 05 [‘va [ =1
Fuente: Escuela Superior Militar “Eley Alfare”: marzo 2008 y marso 3013
Elabarade por: Dra. Rosita Chacin Castro
Cuadro No. 17.- Resumen del personal femening de aspirentes o oficiales
) I_-.'I.l:1=-Jiul:l-.-.r||1'.'._§| de la Fuerza Nawal.
' 2008 2013
CURSO | Arma  Abastecimientos Total  Total
Prirnero o7 {4 . 11 L)
Segundo | 03 | 03 | 06 07
lercenn ol il ! . o2 . Lo
Cuartn . (N . 3 . o3 . 06
Total: | 11 | 11 B .

Fuente: Escurcls Superior Militar “BEatael Moran Yalverds®: marzg 2008 v
marza 2313
Elaborade por: D Hosita Chacon Castro

Cusdro Na. 18- Besumen ded personel femening de ssplrantes o oficinbes
[cadetes) de la Fuerza Afrea

Moals i A T 2013
| CURSO . Filotos Técnicos | Total Total
Primero 06 ' 05 R 03
Segurdo . S . sms [

' Tercero _— - . ]
; Cuarto _ . 03
Total: 06 00 b 3 | 17

Foente: Eacieon Superier Militar "Cosme Renella B.": marea 2008 v marzo
2013
Elabarado por: Dra. Hosita Chaocon Castra.
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Caaden No. 19.- Besumen del persanal femening de aspirantes a tropas de la
Fuerea Terrestre.

Fuente: Dru:nﬂndr&mnﬂdcmmrm mmrmﬂﬂﬂlﬂe
Elaborade por Dra. Rosite Chocan Castro,

Cundro No. 20.- Fesumen del pﬁmrmlnrnﬁnlna de mepirantes & fropa de n
0

Fuente: Direccidn de Ptrmru!&uhﬂﬁnmu mmymnﬂnﬂﬂlﬂ
Elaborade por: Dra. Rosila Chacin Castro.

Cundro Mo. 21, Resumen del personal femening de osplranies a
d-u].uFu-l:ﬂ.l.

Foente! THreccidn de Personal de las Posress: minmes 2008 v mareo 2013
Elnborado por: Dra. Hoslta Chacdn Castro,

La tendencia analizada en lo relacionado con las
oficiales mujeres, se mantiene en idénticas condicio-
nes en el personal de tropa, lo que permitiria conecluir
que el posicionamiento se encuentira dado en iguales
términos.

En lo relacionado con la distribucién étnica ¥
discapacidades, el personal femenino de las Fuerzas
Armadas de acuerdo a la informacidon recabada, se
desagrega de la sipniente manera:

_____ 0



Ministery de Delensa Naciohal

Cuadro No. 22.- Resumen del personal femening militar de acuerdn a su
identitad mcial y discapacidad.

=Rk | Fersonal de tropn
DHimca- i —
FUERZA Mes- | Blan-  Afroscua- paci | Mes- | Blan- | Afroecust-
tiza ca toriana tadns | HER e Hulnn P'*I"
-~ e

Toerreatre | 1H2 UI 1 oo I:II il

Aden | 49 | b4 | BEEEE

Fuenbés Dhrecdion de FL"rﬂI:lI!IHJ e L Fuerza TE‘L‘I’I.'ELFI.' v BEren ano 2003,
Elaborada por: Dra. Bosita Chaccn Castro

Esta realidad evidencia la necesidad de realizar
una investigacion que permita hacer un levantamiento
real ¥y completar esta informacién del personal militar
femenino. La Fuerza Naval no cuenta con la informacion
al momento ¥ la Fuerza Aérea no posee los datos del per-
sonal con discapacidad.

Reflexion final.

El recuento realizade a través de la historia ha pre-
tendido insertar la presencia de la mujer en hechos que
fueron trascendentes para el pais, evidenciando en pri-
mera instancia su participacion que se encontrd deter-
minada por sus propias inquictudes personales en re-
lacion a los diferentes acontecimientos historicos que le
tocd vivir; los que le asignaron diferentes roles que fue-
ron desde ser autorgs intelectuales hasta participantes
directos en los campos de batalla.

La imvisibilizacion de la mujer es marcada sobreto-
do en los afios de la historia antigua del Reino de Quito,
donde fueron sujetos de servidumbre con todo lo que
esta acepcion implicaba; los atropellos sexuales'™ a los
que las someticron fueron inclusive justificados en la
época. La imagen de eatas mujeres era la de un objeto
que satisfacia las necesidades y requerimientos de los

147, “Tedos Ios Rdancs |diea| son de color obvasim. .. Son todos elios feos, daodes, ¥ Ristes
a muchas erfermadades exdrmaganios.. . Son bodos infecias del rafhg mal vendeso heredi-
lann, radicado en &l germen vid. .. Por esta nalursleza degradada & nkecta.. ., alias luvesen
gren pasaon por los auropeds o Sempo da 3 Conquisia, poroue loa experimentzran mas
potentes an el amor”. Safior Raw cRado an Op. Gil. VELASCO, Capiuln VI, p 317
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Mjer Militar: su inclusion en fes Fuerzas Armadas

gapanoles, situacion que las convirtid en sujetos vulne-
rables que no podian asumir un papel protagdénico, he-
cho que resulta muy importante para comprender los
procesos internos gue méas adelante debieron vivir las
mujeres que sobresalieron, rompiendo todos los conver-
clonalismos de la época e incursionando en un campo
gque inclusive se encontraba predestinado sdlo para el
genero masculino.

La oportunidad de poder participar de una manera
mas activa, surge en el movimiento emancipador donde
la presencia y el movimiento de la mujer de la ciundad
-por el papel gue se le habia asignado- no despertaba
sospechas, sin ser extrafio ¢l hecho de la amistad que
les unia a los nobles y criolles independentistas de la
Real Audiencia, situacion gue permitia que las reunio-
nes en sus hogares estuviesen libres de investigacion
por lo menos en sus inicios, propiciando la planifica-
cidn de las diferentes actividades en unos casos y el al-
macenamiento de vituallas v pertrechos en otros casos,
ademas de la recopilacion de fondos para estas luchas
libertarias.

Las mujeres que pudieron descollar en ese perodo
fueron Gnicamente las que tenian riqueza, poder, o eran
amigos de ciertos circulos exclusivoes, ademas de ague-
llas que fueron conocidas como guarichas v carishinas,
que no les importd marchar tras los ejércitos, cumplien-
do cualquier papel que se les asipnaba; el imaginario
social que de ellas existia ¥ que en algunos casos las
asimilaba a mujeres pdblicas, las sometié en algunos
casgos al escarnio del pueblo, situacidn gue hizo que so-
bresalgan sus atributos personales ¥y gran valentia que
fue el espiritu que les animd a trascender a su época y
a adelantarse a su tempo, dando muestras de su coraje
y templanzea.

Al negar su intervencidn en la sociedad en la cual
nacieron, tuvieron la fuerza para crear sus propios me-
canismos de participacion basta lograr un sitial propio
én un sistema juridico-social que les relegaba a la auto-
ridad del hombre. Defendieron ideales, lo que demuestra
la total capacidad de asumir decisiones de vida y res-
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ponsabilidad sobre los actos que ejecutaron, debiendo
enfrentar inclusive prisién ¥ muerte en casos extremos.

La presencia de la mujer en los hechos narrados es
mnegable, su invisibilizacidon es el resultado de la rela-
cign de subordinacion al hombre que existia en tiempos
pasados ¥ que de alguna manera ¢ mantiene hasta la
época actual.

Es la iniciativa del general Elov Alfaro que permite
alcanzar la inclusion de la mujer al mercado laboral la
que marca el surpgmiento de lo gue Gomariz en su en-
foque de género denomina la etapa de Mujeres en Desa-
rrollo (MED) a Género en Desarrollo (GED) puesto gue
es el inicio de la visibilizacion de la mujer, superando en
lo social el imaginario de madre v esposa; v, en lo mili-
tar el imaginario de ser guarichas v conshinas para ser
mujeres militares.

Las mas importantes conquistas sociales de la mu-
jer, se produjeron a fines del siglo XIX v principios del
XX, en los campos de la educacion y los derechos indi-
viduales, civiles v politicos. Loa cambios no se dieron
en forma radical y de inmediato, fueron de manera pro-
gresiva v en dos periodos presidenciales, aperturando el
caming y la oportunidad para exigir v evidenciar resul-
tados en afios posteriores.

Las palabras pronunciadas por el general Alfarc en
Guayaquil, frente al gobernador y otras autoridades el 11
de optubre de 1895, a inicioz de la revolhacion liberal, re-
Acjan el trato que a futuro daria a la mujer ecuatoriana:
"En todas las naciones serias v verdaderamente civiliza-
das de uno y otro continente, viene dandose a la mujer,
de acuerdo con los principios mas obvios de la ciencia
del buen gobierno, una participacion directa en aquellos
de los asuntos plablicos que, lejos de ser incompatibles
con su condicion e indole ezpecialisima, contribuyven por
el contrario a darle mavor realce, elevandose ante sus
propios ojos ¥ suministrandole los medios necesarios de
practicar la virtud y de atender & su subsistencia por
sus propios esfuerzos ¥y con una honrada independen-
o |- T

1£8. Semana e la Histora, Dlano Expeesa, Goayagel, 16 de disermbre 1004,
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Su discurso a favor de la mujer, se fue fortalecien-
do ¥ arraigandese con el pasar de los afios. En 1897,
Eloy Alfaro ante la Asamblea Constituyente, en lo per-
tinente manifiesta: “...Nada hay mis deoloroso como la
situacion de la mujer en nuestra patria, donde, relegada
a los oficios domésticos, es limitadisima la esfera de su
actitud intelectual v mas estrecho aun el circulo don-
de pueda ganarse €l sustento independiente y honrada-
mente. Abrirle nuevos horizontes, hacerla participe en
las manifestaciones del trabajo compatible con su sexa,
lamarla a colaborar en los concursoes de las ciencias y
de las artes: ampliarle én una palabra su accién, mejo-
rando su porvenir es asunto que no debemos olvidar...
pero como no es posible quedarse en el principio, corres-
ponde a la Asamblea de 1897 perfeceionar la proteccion
iniciada dictando leyes que emancipen & la mujer ecua-
toriana de ese estrechisimo cireulo en gue vive, ™9

La revolucion liberal en el Ecuador republicano pre-
tendid cambiar lag estructuras del Estado, cambios en el
campo politico-ideclagico, la religiosidad ciudadana y la
proteccion de la familia, privilegiando a la mujer y a los
pueblos indigenas, alroecuatorianos ¥ montubios, pue-
blos que merecen un tratamiento aparte, porgque mucha
de |la carga colonial que venian arrastrando por mas de
TO anos de independencia, fe liberada.

Escribir «l pasado, en el presente, es dificil; com-
prender ¢l pasado en el presente, también; encontrar
una explicacion a la filosofia popular de ese entonces v
los estereotipos femeninos de la época; mas atn, por-
que, 81 én la actualidad persisten loa roles de la mujer,
ente de cohesion de la familia, portadora de valores y vir-
tudes, referente moral, casi...casi rectora y responsable
de la conducta de la familia, scdmo comprender la his-
toria de ese entonces?. JExistid un liberalismo radical, o
fue un liberalismo moderade?. En este sentide, pueden
existir consensos v disensos entre historiadores e inves-
tigadores, cada uno con su propia visidn y su propia
perspectiva, construida a partir de la interpretacion del

. Archiva del Poder Lagilalio, “Mensaje del Presidenie de |8 Replblca a s Asarmivea
Consiiuyente’, 2 de uniode 1807,
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material que fundamenta su trabajo, diversidad v plu-
ralismo que permite la convergencia de puntos de vista
diversos en relacion a la interpretacion de los hechos.

Es muy complejo escribir el tema de las mujeres
combatientes revolucionarias de la época alfarista, por-
que existe una combinacion entre lo histdrico y ln B43-
ciologico, muchos de los escritores narran la presencia
e miujeres en general, sin pan:uula:rlzar nmgun CaR0
v en ocasiones invisibilizando su participacion; v, hay
quienes les dedican unas breves lineas o ni siquicra las
mencionan, lo que podria inducir a pensar que todavia
prevalece un silencio machista; siendo necesario releer
la historia desde otros abordajes histaricos, para gue la
historia de omisidén de participacion de la mujer, no se
repita v 8e corrijan éstos errores histdricos, brindando
méds informacion ¥ rescatando la presencia de la mujer,
en la justa medida, toda vez que se pretende supeérar
la sumisidn ¥ la exclusion de los procesos historicos,
¥y porque si bien es cierto Alfaro es la figura visible del
proceso revolucionario, no es menos clérto, que para la
consolidacidn del liberalismo, necesito la concurrencia
de un equipo (hombres v mujeres) de colaboradores v
revolucionarios leales, que coadyuven a la causa,

En ezste sentido, es evidente gue la mujer ecuato-
riana no ha reflexionade v concientizado el valor hist-
rico, politico v social de los afos alfaristas gque fueron
anos gravitantes para el proceso de inclusién de la mu-
Jer en la vida publica del pais, el mizsmo que historica-
mente habia sido postergado; siendo Alfare el que sento
las bases para el trato ipualitario entre hombres v mu-
jeres, trazando la mita para alcanzar la superacion de la
desigualdad con la finalidad de alcanzar el buen vivir,
consolidando de esta manera la nueva vision democra-
tica del Ecuador,
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Capitulo V

De la experiencia del pasado a la
construccién del futuro.

Avances hasta el afno 2008.

Los avances en género en relacién a la mujer mi-
litar, estdn claramente diferenciados en dos momentos
histdricos: antes v después del afo 2001, punto de guie-
bre, gue marca el paso de un proceso de ruptura lento
v fragmentado, a un proceso de avanzada v sistematico,
en €l cual se implementan las primeras medidas de ac-
cion afirmativa, tales como: reformas a los reglamentos
de disciplina militar, de disciplina militar de las escuelas
de formacion; parametros diferenciados para las prue-
bas fisicas; regulacién de las relaciones interpersonales;
adecuaciones en la infraestructura; en zalud integral se
procura contar con oficiales ginecalogas; v, como hue-
nas practicas institucionales, la implementacidn de las
campanas a traveés del plan pilote de prevencion contra
el cancer de mama en las Fuerzas Armadas.

Grifico No. 2.- Procese de participacian de la orager militar en las Fuerzas
Armadss,

Fuente! Documenios varios.
Elaborado por Dro. Rosita Chacdn Castrs
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La presencia de la mujer a partir de esa fecha no
se ha detenido y por el contrario, cada dia existe un ma-
vor numero de aspirantes femeninas para ingresar a las
Escuelas de Formacidn de Oficiales y Personal de Tropa,
en calidad de personal militar femenino de arma, técni-
co, seTvicios v especialistas; superando el imaginario de
“abnegada, sacrificada y débil” ¥ ha asumido su propio
derecho a la autodeterminacidn v la posibilidad de exigir
su acepiacion ¥ el reconocimiento de todos quienes la
rodean, como ciudadana dispuesta al ejercicio pleno de
a8 derechos v de sus deberes.

Esta posicion como sujeto que se pertenece y se re-
conoce como parte de un grupo humano que es las Fuer-
zas Armadas demandd de la participacion activa de la
contraparte que es la institueidn militar que, ha debido
transitar hacia estos nuevos conceptos, hacia esta nue-
va forma de convivencia social en la diversidad v disefiar
5U propia mairiz académica, integrandolos en su mision,
vision, principios, objetivos, v doctrina militar; como los
::Er:mrrnma cohesionadores de todas las estrategias y acti-
vidades que se ejecutaran en cada una de las instancias.

Sin embargo de lo anterior, existen atin temas pen-
dientes como la actualizacion del diagnostico; la trans-
versalizacion del enfoque de género: la construccion de
doctrina militar que favorezea a la formacion militar en
nuevas formas de pensamiento y comportamiento; la ac-
tualizacitn de los contenides de las mallas curriculares;
dotar de suficientes herramientas para el cumplimien-
to v actualizacion de la normativa vigente; impulsar la
coeducacidn basada en los principios de igualdad v no
discriminacion por causa de género; implementacion de
la politica de género; y, en lo laboral: la redefinicion del
campa ocupacional ¥ empleo del personal militar feme-
nine; reasignacion de funciones: administrativas, opera-
tivas y tacticas armonizando todos estos componentes
para alcanzar 1 buen vivir,

Postergar procesos de inclusidn es retroceder his-
toricamente, siendo necesario generar escenarios gue
permitan adaptarnos a éstos cambios histérico-sociales
que se estan viviendo.
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Las Fuerzas Armadas en el proceso de continuar
incorporando medidas a favor del ingreso y participa-
citn de la mujer al interior de sus filas, ha partido en su
acepcion mas amplia del andlisis de una serie de cuer-
pos juridicos (afo 2006) que exigen el reconocimiento a
la igualdad de derechos para la mujer a la par de inte-
grar la vision de género. Asi™:

1. Constitucion Politica de la REepablica del Ecua-

dor.

Declaracion Universal de los Derechos Humanos.

Ley Organica de las Fuerzas Armadas.

Lev de Personal de las Fuerzas Armadas v su Re-

glamento,

Eeglamento de Educacion de la Fuerza Terrestre,

Leves ¥ reglamentos de la materia.

“Politicas con relacion al ingreso del personal [e-

menino a las Fuerzas Armadas®, 2001, dispues-

tas por el Ministerio de Defensa Nacional.

8. Planes Operativos de Derechos Humanos del
Ecuador 2003-2006,

SEERER . B

Se convirtieron en las piedras angulares que han
permitido su ingreso.

Situacion laboral.

Es necesario partir de un hecho innegable que es
la ipualdad ante la ley garantizada en la Constitucién en
o referente al trabajo v loz derechos, la que se aplica al
interior de las Fuerzas Armadas, donde el desempeno
de funciones se encuentra condicionado al grado jerdr-
guice que se ozstenta v la especialidad en la que se en-
cuentre inmerso -sin considerar si pertenece al pénero
femenine 0 masculing-; eg decir, log niveles de exigencia
y responsabilidad que se aplican en teoria deben ser los
mismos para todos sus integrantes. Por tanto es ¢l nivel
jerdarquico el que condiciona el nivel de decision v no la
condiciéon de género.

15, Diracfiva Ma. 01-2006 “Pera la integracdn de ta mujr comoe Peranal de topa de B
Fuerza Tesresine, 15 de mayo del 20067, aconie con 3 nommativa juridice vigenta 3 es3 facha,
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Esta premisa se convierte en el supuesto esen-
cial que a su vez garantiza un idéntico reconocimien-
to pecuniario para igual trabajo, que se traduce en el
haber militar que incluye grado v tiempo de servicio;
en idénticos términos que el personal masculino que
se encuentre en las mismas condiciones. Al no existir
una diferenciacion en este sentido se habla de una
igualdad irrestricta de acuerdo a lo que establece la
norma vigente, accediendo en este sentide w igual
tipo de prestaciones y beneficios sociales.

No existe ningan tipo de discriminacion en este
asentido y por el contrario se refleja un pgran sentir
democratico y de justicia, en lo referente a no res-
tringir ni condicionar estos beneficios sociales a nin-
Funa otra circunstancia que no sean las citadas con
antelacion.

Evaluacion de la presencia de la mujer militar.

Dado que en todos los atios que la mujer partici-
po en las Fuerzas Armadas no ae¢ habia realizado una
evaluacion del impacto de su presencia, se gjecutd un
proceso de evaluacion el mismo que incorpord no sdlo a
mujeres sino también a hombres.

Grifice No. 3.- Arbol de Problemas relacionsda con b pressncia del
peraonl IemeninG al imlerior de 178 Fuersas Arnsias.
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Se trabajo para identificar las posibles variables
qgue confluyeron en su permanencia y desempefio®,
siendo necesario resaltar que dicho proceso si bien fue
una iniciativa importante, no se encontrd adscrito a nin-
gun lineamiento previo relacionado con proporcionar la
igualdad de oportunidades a mujeres, superando el es-
tigma de la diferencia de género®. El analisis considerd
necesidades especificas relacionadas con la infraestrc-
tura, pasando por aspectos relevantes como son la salud
y pruebas fisicas, ¢l impacto en la estructura familiar
personal y social; y, la necesidad de reformar la legisla-
cifon militar, en lo pertinente,

Aportes positivos de su presencia.

La presencia de las mujeres militares fue analiza-
da desde diferentes dpticas puesto que son de: arma,
servicios v especialistas; lo que en teoria presupone un
desempeno diferente en sus funciones. Los miltiples
beneficios de aporte de la mujer a la institucién estan
materializados en su desempeno profesional dentro de
su respectiva clasificacion, ademas de las funciones que
cumplen en los Ambitos operativo y administrativo.

151, 1. Ly conitra |3 wiglanta & | Mujes  le Famila. 2. Proyecto de ingreso, Safacoidn ¥
Redulamienis de Personal Femening de Tropa da la Fuarza Termstne 2006-2008°, 3. Proyec-
b “Evalisar o Papel de I3 Mujer en | Fuerta Temesie J005-20067. 4, Directiva b, 02-20065
“Para la Inlagraciin de i3 Mujer coma Personal da ropa de ta Fuerza Tereste® 5. istnaciva
Ma. (12-2005; para el Desarolo tel Saminana Tafer sotwe la “Evaluaciin y Proveccidn Profie-
sianal de la Mujer en la Fuerza Termesing”, del 28 3 3 de Sepfembra del 2005, §. Cicio Cio.
o, B9318-G-1-1., renilido por @ sefor Ganasal de Division Nalsor Enriquaz Gormez Jata dal
Estado Mayar del Comande Canjunto de &g Fuetses Asmacas.

152 "Ewisle ya sfguns producoon cognilua st & paricipacidn oo las mujres. en ks Fuer-
za5 Armadas ¥ de Segunidad. Esta produccidn procade lanto de la saciclogla militar como da
los eswdios de génern, Desce la 2ociologla miliar, [ principal preocupacion & ha mefendo a
\a utfidad y ef impacio que puede fener fa incorporaciin de las mujeres &n los aparatos milta-
reis. Dasds los esbadios de géneno, &0 e arhilagado el sstode de las cordoomes de wda de
las reenes on las Fusrzs Armadas asl como seha disculico acerca de fa comveniencia oo
e 5 parhicipacion. Exisle & reepecio un debale inacabado sobve & fane algin efecio 50bre
ia cuttura millar i presencis da kes mujeres o bien, 3i dichs peesencia lo Origa que consgue
g5 milterizar & vide de unas mujeres que e integren en el ambio miiter, Wen por vocacon
i bign por necesidad”. Cibberido an linas el 24 de marzo del F008. GOMARIZ, Enngue, GAR-
CiA, Ang, "Génedo v segunicad democnifica”. Disponible enc Wi Fewa ussh scu scipady
resaii Ao feaiannguegaenadir e
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Por ser en su gran mayoria oficiales subalternas
y sobretodo de servicios y especialistas, no han tenido
todavia la oportunidad de encontrarse en situaciones en
las cuales deban demostrar su liderazgo en condueccion
de grupos humanos desde un Ambito gerencial, mas alla
de los ambitos especificos de accion.

Son referentes de esta trayectoria las oficiales su-
periores: las coroneles (CRNL. CSM.) Ana Velastegul,
Magdalena Moreno, Nelly Hidalgo -Promocion 1973- v
Cecilia Mora -Promocion 1974-; v, las tenientes coro-
neles (TCRN.) Cecilia Salvador v Bella Segarra, médicas
v odontdlogas de la Fuerza Terrestre; v, la CPNV. CSM.
Abg. Leticia Zea Alvarado de la Fuerza Naval, quienes a
la fecha se encuentran en servicio pasivo.

Con el auspicio de las Fuerzas Armadas, las oficia-
les mujeres en €] grado de capitanas cursan postgrados
en diferentes especialidades, los mismos gue en los ca-
808 de las sspecialistas médicas v odontélogas lo hicie-
ron bajo iguales condiciones que los oficiales varones,
sin descuidar en el caso de aguellas quienes tienen obli-
gaciones como esposas ¥ madres- sus hogares. Similar
situacion en lo referente a las oficiales de Justicia que se
encuentran al frente de Asesorias Juridicas, Inspectoria,
Contratacién Publica, Patrocinio, Derechos Humanos,
Género y funciones afines con su édrea profesional.

Lo anterior dentro del Ambito empirico de su des-
cmpeno, €8 imperativo sefialar que mas alli de sus gje-
cutorias profesionales, se encuentra el hecho indiscutible
de que la sola presencia de la mujer ha demandado un
proceso de humanizacion que si bien es cierto al inicio
poadia haberse relacionado con la mera cortesia militar, en
el devenir del tiempo se ha tenido que asumir su presen-
cla como parte del grupo, proceso gue en si mismo es un
beneficio no sdlo para las Fuerzas Armadas, sino también
para la sociedad que cada vez demanda ¥ exige de mane-
ra permanente la posibilidad de verdaderos procesos de
ciudadanizacidn, en los cuales log diferentes grupos que
por cualguier situacién de alguna manera hayvan sido ex-
cluides de la posibilidad de ejercer su realizaciéon plena,
sean incorporados a través de acciones efectivas.

e
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Problemas existentes.

Pese a que la norma establecia "El Comando Gene-
ral de la Fuerza Terrestre en razon de que estan llegando
quejas sobre la utilizacion de procedimientos no adecua-
dos en determinadas Unidades, por parte de Oficiales y
Voluntarios hacia sus subordinados, este Comando dis-
pone a todas las Unidades, Institutos v demas repartos
militares, para que se recuerde que la practica del mal-
trato v ¢l abuso esta en contra de las Leyes y Reglamen-
tos Militares, ¥ se adopten medidas estrictas de control a
fin de erradicar practicas denigrantes dentro de Fuerzas
Armadas™,

Frente a la evidente incursion de la mujer, las Fuer-
zas Armadas debid enfrentar una situacion particular
para la cual no estuvo preparada v que determing que se
evidenciaron problemas que impedian la inclusion efec-
tiva de las oficiales femeninas. Asi:

* Normativa juridica: loz diferentes procesos al
interior de los cuarteles o repartos militares no
habian sido ni concebidos ni planificados consi-
derando la presencia de mujeres; desde hechos
tan visibles como la inexistencia de una norma-
tiva para la utilizacién de uniformes (ver ane-
®0 3}, hasta la convivencia diaria, entre otros;
reflejaban sin lugar a dudar estas limitaciones
que impedian al personal femenino militar el
reconocimiento de iguales derechos v obligacio-
nes™ gue el personal masculino; considerando
gue tienen que cumplir y hacer cumplir la ley,
reglamentos y normas de acuerdo a lo dispues-
to en las mismas; y consagrando el mandato
constitucional en lo referente a que el Estado ¥
todas sus instituciones deben promover y ga-
rantizar la participacidon equitativa de mujeres
v hombres,

153, Oindery Ganeralda Ia Fusrza Temeste Mo, 158 de 268-ago-007 y, modificads en o referen-
te & $ip rcdacciin en la Ceden Ganeral da la Fuerza Terrestne Mo, 195 de CS-oct-00T

154, Congilucidn Pollica de la Rleplblica del Ecusdor [168968), At. 3 numeral 2); Arfs. 16 y 19;
Ary 23 numesst 35 A, 47, A0 10E A 254
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De igual manera no se habia considerado su in-
clusion en el plan de carrera como uno de los
medios para garantizar la presencia ¥ perma-
nencia del interior de la mstitucion™; que debe
incorporar de manera taxativa agquellos aspectos
relacionados con el estado de gestacion, mater-
nidad, lactancia ¥ cuidados del menor.

* Reglamentos: al ser una institucidn de hombres,
laz normas reglamentarias no habian sefalado
agpectos especificos vinculados con la perma-
nencia de la mujer; hechos que podrian ser in-
trascendentes como es el caso del uniforme que
se utiliza'™ y la posibilidad de que estos cambien
frente a una situacion de maternidad, no habian
gido considerados al momento de emitir la nor-
ma; de igual manera garantizar la igualdad de
oportunidades v derechos a las diferentes fun-
ciones; las regulaciones en torno a conducta in-
apropiada, acoso sexual, embarazo, amenazas,
intimidacidn, entre otras, no se habian inchaido.

Esta normativa ademas incluia aspectos relacio-
nados con pruebas fisicas tanto como parte del
desempeno profesional o como requisitos a cum-
plir para acceder a las diferentes escuelas o conti-
nuar en los cursos de ascenso, entre los que debe-
rian plantearse aspectos referentes al embarazo y
la necesidad de que la mujer que sé encuentre en
dicha situacion y por incompatibilidad de 1la activi-

55, Leyy Organica de ta Defensa Maclonal, &8 imperianie indicar qua los carges e ooupan
en kx5 Fuerzas Armadas no san da eleccdn populer, sing que respandan a un Plan de Cama-
. deferminada y suporisada par s Loyes y Reclamenics Miktanes. 4. 287y, lormacin,
imesbigacidn v parfeccionamiania, se ngen por las dispocicionss de la6 eyes, ragiamentos 8
irstrudivees aplcabies, segin comasponda, i 58 conformann yestruciurandn de acuerdo ales
necesdndes de coda whd de s Fuezas™, v, A 32 Beral g) en o roleneria 2 12§ princpsies
atribucaones y ablgaciones del Comandante General de Fuersa “Emiir [as palifces y drech:
[ GueE ofienitan i3 acekin de o Fusrza”

156, La rormaliva a fa que s hecs referenca comespande & ona incialiva persoadl, gos fue
expuiasia en al Estade Mayor Plendicadon, hoy danominado Diecadn de Desarolio Insli-
cional,
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dad fizica fuerte y la posibilidad de lesionar al nino
o provacarse un aborto involuntano, debe ser se-
parada de los mismos sin que esto impligque de for-
rna expresa el negar la posibilidad de su reingreso.

De igual manera y en lo referente a la Vivienda
Fizscal la Orden General de la Fuerza Terrestre
MNo. 176 del 10 de septiembre del 2007 en la Di-
rectiva No. 01-2007 “Para el Servcio de Vivienda
Fizscal perteneciente a la Fuerza Terrestre™ se
nalaba que dentro de los requisiios a cumplirse
g2 deberi entregar la "partida de matrimonio o
unién de hecho debidamente legalizada |...| Vi-
vienda fiscal serd destinada exclusivamente para
el servicio habitacional del personal de oficiales
¥ tropa en servicio activo, de estado civil casado
o en unién de hecho debidamente lepalizada, los
mismos que en el caso de las madres solteras v
las jefas de hogar, lesionarian sus derechos v la
garantia de proteccidn a la familia ¥ de los hijos
de los cuales ella es la responsable™,

* Problemas disciplinarios: de una doble nata-
raleza: con los supenores ¥ con los subalternos,
viviendo en ambos casos presiones por parte
de quienes en el caso de ostentar mayor jerar-
quia pueden dezear imponerse y, en el caso de
quienes ostentan menor grado el no acatar las
disposiciones impartidas. Existe una tendencia
a creer que una mujer en un determinado mo-
mento no puede sancionar y gue una de las ma-
neras es logrando estimular su sentimiento ma-
ternal y filial para que no se ejecuten sanciones.

167, Punio 2 Theral bl . purio 4 ded lileraia). Tommas y procedimienios para la asignacion de
la vnienda fiecal” del purda 1 Resquisilos far ener deradsd @l ued de |18 Vivienda Fiscal de las
Disposicinnss Generaies de |3 prenceniorads Cireciva.

158, Consliuckin Polltica de la Repiblica del Ecuador, Anl 37 “Prolegerd el matrimonin, B
maiernidad y ol haber familser. Iqusiments apoyara a las mugres jofas do hogar™, ¥, Art. 40 °El
Eslady profegent a lag madras. & o padnes v a guened sasn jles de lamila. en el gercs
e sus abigaconss’
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Se debe sefialar que no es extrano al sentimiento
femenino el tratar de no castigar a los subalter-
nas, evitando una confrontacién o el mantener
en alto el eriterio que indujo a tal sancion; tal
vez par inseguridad o por temor a no ser acepta-
da dentro del grupo.

Ademas se debid en su momento vivir el dilema
de las medidas a aplicarse en el caso de gue el
personal militar femenino cometiese falias sus-
ceptibles de ser sancionadas con arrestos dis-
ciplinarios ¥ la forma en la gue se aplicaria la
sancion, toda vez que no s contaba con la in-
fraestructura que garantizaria su cumplimiento,
con la privacidad que ello conlleva. Esta situa-
cion al ser mucho mas compleja en el caso de
la mujer militar que se encontraba en estado de
gestacion o lactancia -realidad que manteniendo
el eapiritu constitucional de precautelar el dere-
cho de quien esta por nacer o que necesita pro-
teccion- se subsand Gnicamente con el registro
de la sancion en el Libro de Vida Militar, sin que
ge |legase a cumplir de manera factica.

Régimen intermo: relacionado con el cumpli-
miento de la "guarndia”™ y “semana”, actividades
las cuales demandan de un espacio fisico con un
minimo de privacidad para poder cambiarse y des-
cansar al igual que los oficiales varones. Al existic
una limitacién en ese sentido, se convierte en un
absurdo el pretender que sean realizadas por la
mujer militar, no asi en el caso de que existiese
la infraestructura, puesto que su gjecucion lleva
implicita de manera directa la adaptacion a un
régimen especial de vida como e el militar. Esta
situacion gue puede ser ejecutada sin ningan in-
conveniente en los anos iniciales, debe ser suscep-
tible de alpunos reajustes en caso de que la mujer
se embarace ¥y mas adelante tenga sus hijos,



* Pages: la zituacidon personal v familiar de una

mujer militar al interior de un hogar en el que
desempena funciones de madre v esposa, im-
pacta de manera decidida al momento de tras-
ladarse de una unidad o reparto militar a otro
diferente; situacion personal que es mas ma-
nejable 2 es con alpuien de la misma fuerza
gque =i fuese el caso gue la mujer militar sca
casada con un profesional civil, torna esta rea-
lidad en mas compleja, toda vez que lo que
ocurre es que el hombre gque trabaja bien sea
en el Ambito piblico v/o privado que no sea la
fuerza publica, dificilmente tendra esta movwili-
dad. Aungue no existen muchos casos que se
encuentren en esta situacion, algunas mujeres
militares en caso de no poder trasladarse con
su familia, han optado por irse solas o bien con
sus hijos; en ¢l caso de quienes no tienen una
parcja estable, la decisién ha sido en algunos
casos dejar los hijos al cuidado de los abuelos
maternos; permitiendo el surgimiento de dis-
funcionalidades familiares.

El problema gque se presenta en relacidn a los
pascs e extensive on los casos de cumplir con
el requisito de realizar destacamentos, los cua-
les se ubican generalmente en fronteras y en
lugares que no brindan seguridad y que deman-
dan un periodo de permanencia en medio de
un grupo de hombres, lo cual podria devenir en
otro tipe de situaciones™ gue incluso pueden
atentar contra la vida de la mujer uniformada.

Cursos de selva y paracaidismo: coincidiendo
con los planteamientos de algunos detractores
de la presencia de la mujer al interior de las
Fuerzas Armadas, algunas mujeres militares en
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154 El apasinale da una mujer policia acaecido ol (T de noviembre dal 2007 en grcunslan-
cias de que cumplia un deslaamenia y profecciin de fa Hacienda San Agustin en Machachi,
mm'mhhm' stiuacones alociivas, discpinacias quo se podnian pre-
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un determinado momento los consideraron muy
fuertes para ser gjecutados -obviando inclusive
el hecho de que otras oficiales los habian reali-
zado- pogicién que en su inicio permitio consali-
dar ¢l argumento que muchas veces ha preten-
dide justificar la no aceptacion total en razon
de que el agpecto fisico es una de las razones
que limita la inclusidn. La aceptacion posterior
por parte de las mismas mujeres ¥ su realiza-
cién dentro de los parametros establecidos y su
exitosa aprobacion, demostrd que dichos cursos
pueden ser una barrera autoimpuesta ¥ que no
obedece a una diferencia fisiolégica, mas alla
de las comentadas en relacidn a aspectos como
es la fuerza. Esta actitod permitié consalidar el
empoderamiento gue se ha pretendido realizar
por parte de las mujeres en lo relacionado a la
lucha por la igualdad de los derechos.

* Acoso sexual: aungue no existen denuncias
formales en relacion a este tipo de conducta™
al interior de los diferentes talleres se evidencio
gue el lenguaje sexual explicito y/o con doble
intencionalidad, es una de las formes mas fre-
cuentes sino de acosar a la mujer, por lo menos

180. D aruerdo & una informacion soliciada con belegrama Mo, 5-0055-DEPFT--D, de
z?dul'ﬂ;lﬁ lag cuatna Dnesiones del Ejarito safalan qua nid exiskn probiemas sobee ge.
g, sanslidad disciplnerios (Fuenter Cinacain de Bienasiar de Patsonal de
lgFT;E.Iu:um Sexunl pe entandkds oe aouando al Codgn Panal Coman "“Ouien saiclarg
frvores de naluraleza Se0us, pEra Si 0 para un lercem prevaiandose da una slscion de
labweral, docenie, refigioss o smilan, can Bl anuncio ayesa o Eoiln de cusar 3
& v, aawmmmMMﬂmmhﬂlllmﬁmﬁqﬂEMEm
0 o Ambila de dicha reladdn, serd sancionado con da prision da el masss & dios
afos”, Dsenido an ines & 36 de mayo del 2007, A4 E, ¥imena, “El ces0 oo fos delfes
smugles”. Disponide en: hipswes dih |ahara com ecpagnasiudicial. *El repare anual del
Peridgans sabre el tems, publicacd 18 semana pasada, revald que a5 quaEs da confacios
sayduales ma dasaados que imoucrshan a parsanal miiar subieran 37% v leganan & 26,000
casns an 2012, dente 3 los 19,000 anciados 6 afio antenor.... Fue el propio mamne jele
casirerce de EE.LU., f general Martin Dempsey, quien reconocio que & asunto habla esca-
o hasta conerinss en “und cnisis”. “Estamos perdienda |3 confianis de 1as mujsras an
anpvithy respectn @ que podames rescbwar este ema’, simitid Dempsay, quisn prasice el
Esfacn Mayor Corjunto estadounidense’. EE. UL Denuncian risis por S0us0s saxuaies con-
1 mujeres socaios El Presidame Barack Obama exi n-alu-a mililares que
i protierns”. Oblenido an linaa el 146 de mayo del 2013, O en: hHprwas e comd
mlﬂu&tmaﬂ:ﬂﬂ:ﬁﬂh?ﬁ?ﬂlﬁitm&dwrmmmwmmw
genera-2e-reune-on-chama kiml
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de colocarla en una situacion incomoda; hecho
ante el cual una de las mejores estrategias que
se ha implementado para evitar situaciones gue
podrian derivar en problemas de tipo juridico es
el dar parte, el informar al inmediato superior;
a, evitar en lo posible el contacto con el personal
masculine que presenta este tipo de conducta.,

Sin perjuicio de lo anterior debe resaltarss 5in
embargn que han existido hechos aislados en
los cuales parece ser que ciertos problemas que
se suscitaron ¥ qgue tuvieron de alguna manera
una connotaciom sentumental. fueron inducidos
por las mismas mujeres militares que no se per-
cataron de gue era una conducta inapropiada el
propiciar acercamientos mAs alld de la relacién
de amistad v rompiendo los limites establecidos
por la normativa militar vigente™'

* Problemas afectivos: dada la estructura jerdr-
quica que existe al interior de las Fuerzas Ar
madas, la relacidon afectiva entre la oficialidad
¥ el personal de tropa, no se encuentra regla-
mentada; lo propio en lo relacionado con &l caso
del personal de servidoras pablicas que eran y
son las mujeres que trabajan al interior de las
unidades o repartos militares desde siempre v
en diferentes dmbitos. La norma vigente man-
tiene la necesidad de pretender restringir dichas
relaciones personales dentro de limites esta-
blecidos™, que sin embargo han surgido oca-
gionando la presencia de uniones de diferente
naturaleza conformadas por oficiales mujeres
casadas o en unién de hecho con personal de
tropa; oficiales mujeres involucradas sentimen-

161. Regiaments de Disziping Miklar (12998), CONTRA LS MORAL: At BT lteralas &), b), e
162, Le mayerla de inslitucicnes del seckr plblco y privade, na lrmilan &n sl las relecones
sentimentales antre &l parsenal, o que se coara Bon s marifesladones aleclias en sl dan
Edti el dasampeii eboral. La fiyura de “nepolisme”, prebends imitar |a discrecionalided que
podia ceasionar an banalio de ura da las personas Que 58 encuaniran nrmersas daatro de
yincukss de consanguridad y afinidsd
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talmente con oficiales y personal de tropa casa-
dos: v, embarazos de oficiales y cadetes mujeres
solteras; situaciones que han puesto en el tapete
de discusion los derechos de la mujer a su auto-
determinacidn sexual, toda vez gue 51 fuesen ofi-
ciales, cadetes y personal de tropa varones que
presentasen idénticas situaciones, no serian es-
tigmatizados ni por la institucion ni por la socie-
dad. Este punte ha resultado ser muy sensible
v debe ser tormnado en cuenta, ya que dentro de
las proyecciones institucionales existe el deseo
manifiesto de continuar con la linea inclusiva de
la mujer tanto en oficiales como en personal de
tropa, convirtiéndose este aspecto en uno de los
mas importantes al momento de ponencias orto-
doxas que pretenden negar su participacidn por
estos aspectos; obviando ] hecho natural que |a
convivencia entre hombres v mujeres es suscep-
tible de presentar estas situaciones, las mismas
que si bien es cierto podrian ser reglamentadas,
pero nunca podran ser prohibidas, porgue son
inherentes 4 la naturaleza humana.

* Bituaciones especiales por la propia nmatura-
leza: relacionadas con ¢l embarazo ¥ la mater-
nidad™; situaciones naturales, pero que en la
practica y en algunos casos por las limitaciones,
catragos v dificultades paralelas que se pueden
presentar, son motivo de fricciones al interior de
las unidades y repartos militares por los incon-
venientea que ocasionan en la jornada laboral™.

163 Reglamanle Ganeral @ la Ley di Personal de s Fuarzas Amradas, An, 53; v Ley da
Socil de las Fueszas Amadas, A, 52

164, En o Ammada esladounidense, o pérsanal lsmaring que o en B naves de

dehmwmmMmal.mammmmﬁmmw ;
L Armada raalind ura ancuosta sobio of hama, ertrastando 4 mijjeres manneras an
sanvicio an 50 hugues. Al desoubiic ques [ relbciones sexuales son bastanio més comures
erire of pertonal de 2 bardo que anirg a parsonal que parmanice on terra. Canca de 10,000
mujine de lag 55000 posienies aslin ambarcadas an bugues da b fala asadounidansa,
E! 10% da as mujines en sendco & bordo quisdan embarazadas én los primerns sl meses
i certinaciin. T cusios di eslos embanucs mo Son deseacos y muchos atsban anun
ghoria, CHada an! “Porceniain de mujsres alistadss”, Wiilary Canpers, LS. Daparirmant of
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La presencia de una mujer embarazada es
considerada frecucntemente como una en-
fermedad o dolencia gque limitara -a criterio
de cierto personal masculino- a la mujer en
sus funciones, sin asumirse el hecho de la ne-
cesidad de un plan de carrera que incorpore
una situacien por demas natural dentro de su
proceso de planificacidon militar; de igual ma-
nera, el permiso que debe concederse para la
lectancia en algunos casos no es autorizado
de buena manera y la madre debe mendigar el
cumplimiento de ciertos derechos, situacion
gue en la practica puede ser motive de fric-
ciones.

Es necesario sin embargo acotar que no existe
informacion precisa que permita establecer si en
la practica la maternidad militar como tal, ha in-
fAuenciado en el desempenio del personal militar
femenino.

Mencidon especial merece en este acapite las
diferenies enfermedades propias del género fe-
menino como son los diferentes tipos de neo-
plasias v carcinomas del aparato reproductiva
v de mama'; enfermedades que demandan tra-
tamientos especializados por la agresividad de
algunos casos v, frente a los cuales el sistema
de salud militar no se encuentira preparado;
realidad que de forma paralela se encuentra
presente en el hecho de gue no se han actuali-
zado los cuadros valorativos de incapacidades
incorporando estos problemas de salud a los
mismos™,

165 TEMORED, Rodriga, "Cancer de send”. Para ta Fundacin Poly Ligare, las estadisicas
dizen que esie cnpar consiiuye [ princpal causa de muens de mueres ertre d v 50 #fas,
y que cha da cada |0 mujenes que & S0LCA va enen los gangios omedos. Oble-
rido e linea &l 23 de ackabre del 2007, Disponible en; itp: fwessahoy. com ecinalicia

164 Rlagiamanio a ka Ley dé Segunidad Socisl de tes Fusrzas Armadas, Arl. 54
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* Pruebas fisicas: la existencia de las tablas de
cooper™ y su aplicacion entre ¢l personal mas-
culino, determind que se asumicra en un primer
momento que los puntajes que debian en teoria
cumplir las mujeres eran reales; valoracion que
fjé un gran esfuerzo fisico para aquellas quienes
ingresaron en los primeres anos y, salo a partir
de diferentes valoraciones, se realizaron los co-
rrespondientes ajustes en funcién de edades y de
tiempos; concluyendo que el desempefio era dife-
rente en razon de que las caracteristicas fisicas y
fisiolGgicas de las mujeres ecuatorianas difieren
de los estéandares establecidos para las mujeres
norteamericanas. Es importante schalar que to-
das las mujeres aspirantes a oficiales y a personal
de tropa, en las diferentes escuelas de formacian,
han debido someterse al mismo régimen interno;
es decir, cumplir todas lag actividades que reali-
zan los compafieros varones: responsabilidades,
asignacion de funciones, actividad fisica, horario
de clases académicas y militares, practicas, cur-
s05 de selva y paracaidismo,

En lo relacionado con las pruebas de condicion
fisica, hasta la edad de 44 afios debe cumplir
las flexiones de codos, abdominales v test de los
3.200 metros; no asi en las pruebas pertene-
cientes a los tests de destrezas en los cuales el
lanzamiento de la granada, la natacién de 250
y 300 metros, con la escalada por el cabo, pista
de obstaculos v el pentatldén militar, son suscep-
tibles de aprobacion para las mujeres hasta los

167. Las valerssones pue 56 ealzen en disranias #apecios &l persona masculing a s
de 35 lablss Cooper, fusron gustatas e acuanda 2l endimento de los virones milines
BOUEIONANDE, PUSsn que 58 avidendi gue axslian dilerendas &n reacion Bl desempedio
E'IHHHJ.}'EIEH.HE mismes habian sido eslandanizadas en o Estadas Lindos en 1965 oon
gl ajfénoiln rorieamenicanc. La syvaluacidn figica oe lodo e personal de s Fuarzas Amadas
ga realiza em funcian de @bias que eslabiccen ks niveles y Tempos oe gecucin iledes, ge
acubrdo 8 ' edad y pesn & quienes 58 1A% Bice, Ins mismos que deben presentaroe dos
vaoes & afin-en meyn y nowiemb- para estabisoir o niviel de desempehio. Lamujer -3 igusl
?.melhuﬂmmmmmdﬁh'ﬂuam  dishe Bjeciiar e b proehas de condiein
como 1ag de destreras miitanes, en ievdion di ko pardsetios que le estableos so edad,

i

oy



Ministenio de Defensa Macional

29 afios de edad. El personal femenino no es su-
jeto de evaluacion fisica como tal en el caso de
encontrarse en periodo de gestacion y lactancia.
De igual manera y a partir de los 45 afios, todo
el personal de las Fuerzas Armadas -hombres v
mujeres- son sujetos susceptibles de evaluacion
ergométrica de acucrdo a los tiempos estableci-
dos para su edad™,

* Infraestructura: concebidas como construccio-
nes cuye objetivo era brindar seguridad no solo a
los soldados como personas, sino también man-
tener la reserva de sus entrenamientos; al no ser
loz gjéreitos instituctones abiertas a la sociedad
-lo que en la practica implicaria la posibilidad
de que personas civiles puedan ingresar y salir
con relativa facilidad- no contaban ni con la su-
ficiente cantidad de Areas sociales que pudiesen
en un determinade momento ser adaptadas a
los requerimientos del nuevo personal; lo pro-
pic en lo relacionado a las diferentes escuelas de
formacién gue no contaban con adecuaciones
en lo relacionado con permitir la privacidad en
baterias sanitarias v Areas fisicas en las cuales
poder cambiarse de uniformes™.

Este ambiente en alpunos casos fue mejorado de
forma improvisada, pero con el paso del tiempo
s¢ implementaron Areas reducidas para el per-
sonal militar femening.

Partiendo de la idea de gue la mujer militar debe
adecuar su conducta a un conjunto de repulacionss ad-
ministrativas y disciplinarias propias de la institucion

168 Ch. CHACON, Fosila, Formacon an valoras & naves dal departe”, Confersncla sus-
terizda en &l Sermnand “Mupr v Depore” levacs a cabo en &l Sucsmenceno de Cadales
refizada en Cartzgena de indias-Colormies en colbee dal 2008, con metiva de L primera

parfinaciton de cadetes mujeres en dich avenioy 2n ef que se aboramns eslos lamas

IES. En ol casa de ks cursts da o, mo existls singuna tachisd en la miksestuciuss, 42
agumin qua 5i las mujerss deseaban ingresar a on mundo da hombres debian sdaplarse al
fmismg i ¥ como se preseniaban s cromstancias,
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Mujer Militar: su inclusion en [as Fuarzes Armadas

militar, es evidente que sc esta viviendo un proceso de
construccion interna en relacién a su presencia v per-
manencia al interior de las Fuerzas Armadas, puesio
que sus caracteristicas especificaz han demandado un
replanteamiento en todos los ambitos a su interior.,

Azl ae han expuesto los resultados de la evaluacion
sobre los beneficios y problemas que se han derivado de
s preszencia, pretendiendo a través de este analisis te-
ner todes los elementos de juicio para resaltar Ila impor-
tancia de cambiar la cultura organizacional, reformar la
normativa vigente para superar la posible discrecionali-
dad que pudiese existir al momento de tomar decisiones
gue afectardn a la mujer militar.

La presencia de la mujer al dejar de ser un he-
cho circunstancial tal ¥ como era por el afo de 1956 y
en razon de que su presencia en las especialidades de
arma, téenicos, servicios v especialistas ha pasado a ser
de alpuna manera un hecho mas permanente a partir
del ano de 1995, lo gue ha determinado el surgimiento
de hechos v circunstancias que establecen la necesidad
de regular aspectos muy importantes ~citados de menor
o mayoer importancia- como son: a) el requerimiento de
una infraestructura acorde con su género; b) considera-
clones especificas en lo referente con las pruebas fisicas;
c] respeto al campo ocupacional en el cual ingresa; dj
aplicacidn de los derechos relacionados con la materni-
dad ¥ la lactancia; ¥, €] estructura de pases tendientes a
consolidar ¥ preservar la unidad familiar™. Todo dentro
de un marco de bisqueda de Ia salud integral para la
mujet, en el gue prime el respeto a sus derechos a la par
de demostrar que cuenta con la suficiente capacidad de
asumir los riesgos y responsabilidades que implica la
profesidn militar,

Al interior de las unidades y repartos militares.
Para el eficaz desempenio del personal militar en
su ambito especifice de trabajo v por las nuevas [ormas
de convivencia cludadana, se demanda de la institu-

110 Gk, CHACON, Rosita, Momnathva juridica; género y equidad”, Boktin informativa Bimen-
sualde |a Fuerza Teerestre “A51 SOMOS, pubkcado en mazo del 2007,
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cign un ambiente laboral adecuado, la confluencia de
toda una cultura organizacional que contribuya al lo-
gro etectivo de sus objetivos v migiones.

Las Fuerzas Armadas en su organizacion interna
considera la siguiente clasificacion del personal militar
en servicio activo: arma, técnicos, servicios y especia-
listas,

Coadro No. 23.- Besumen ods s especialidodes de las Fusrmma Armades

FUERTA CLASIFICACTION ESPECIALIDADES
Irifamteria, Caballeris
Blindada, Artilleria, Inge
TERRESTRE Armma nieria, Inteligenciz Milias

Comunicaciones ¥ Avin
| cign del Ejfroibo,
Ingenieria Civil, Mecanica
Ternicos Electronica, Ceoprabon,
Sistemins
Farcicing | Mmﬁ.rinl de Guerma, Inten
dencia v Transportes.
Especialistas .]1,|51i.-:'|.;|:_ ."u{l"_.l_‘li.l_'.iﬂ.:-il Cidon
| kalogia ¥ VeteTinaria,
Infanterio de Marina, Suhb
MANAL Arma marinista, Aviacion Naval
¥ e Superficie

Servicios Abastecimmisnio.
dusticia, Sanidad, {ddon-
terlogia, Arquiiecturs,

Especializias Ingenierias, Adminds-
Lracanm, Comunbeacion
Social.
AEREA Arma Pilotes, Infanteria Adérea,

Entre otros; Abastoci
mientos, Armamento, De-
fernsa Afren, Personal, In
teligencia, Logistica.

Teomieng

Justicia, Medicina, Anqu
Especinlistas tectum, Finanzas v Eela
ciones Pubhicas.

Fuenite: direcciones de personal de las fuerzas, afo 2012,
Elaboradoe por: Dra. Rosita Chacén Castra
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En el afio 2008 las mujeres militares en las Fuer-
zas Armadas se encontraban distribuidas de la siguiente
manera: 9 oficiales de arma: 4 de inteligencia militar y 5
de comunicaciones, en la Fuerza Terrestre; v, 4 alférez
en la Fuerza Naval, quienes se desempefian brindando
asesoramiento en las operaciones militares. En el caso
de las mujeres militares especialistas dentro del trabajo
conjunto que realizan con los hombres, su desempeno
se encuentra adscrito a funciones y actividades afines
con su profesion.

En lo referente a las decisiones que pueden tomar,
éstas se¢ encuentran condicionadas por el prado que os-
tentan que es el que lag limita v establece el aleance
de las mismas: siendo diferente Io que pueden hacer en
calidad de oficiales subalternos (capitanes, tenientes y
subtenientes) gue como oficiales superiores |(coroneles,
tenientes coroneles ¥y mayores, o sus equivalentes en las
otras Fuerzas). La primera clasificaciéon del personal mi-
litar femenino e encuentra vineulada a areas que pres-
tan su contingente en las operaciones militares.

Cundro Mo, 24.- Resumen de acthidades | tareas que cumple & perssnal
eilitar femening,

AMBITO
OPERATIVO-TACTICO AN l:i. m!’“mﬁ_“”_ﬂ
Guardin | De acuerdno a ln especialidad
D gewerdn al nrg.rin'im
- Fumciceal
Patrullsjes | Propias del régimen interno

SeEmans

Retencs militares
Dtstar:—a::::m_n@_uin_il_i_l'.._n_rga__ -
Instruccion militar
Controles militares
huatm-r:ti_:-raa en las escuelas

Tareas de apoyo humanitario

Fuente: direcciones de perscanl de las fuerzas, ano 2003,
Elaaradna por: Dra. Rosita Chaodn Castro
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En lo referente a las actividades /tareas militares,
se encuentran definidas con claridad en el caso del per-
sonal militar femening de servicios ¥ especialistas en
sus ambitos de ejercicio profesional, puesto que son nu-
meéricamente el grupo mas representativo.

Construyendo politicas.

La presencia del Almirante {s.p.] Hugo Unda Agui-
rre como Ministro de Defensa Nacional en el ano 2000
marca un hito en lo relacionado con la presencia de la
mujer al interior de las Fuerzas Armadas puesto que
aunque las escuclas militares ya venian reclutando v
militarizando mujeres profesionales desde anos atras; es
en el ano de 1999 que la Escuela Superior Militar “Eloy
Alfaro” gradiia como tenientes especialistas a 3 médi-
cas", 2 odontdlogas v 1 abogada; y, acepta por primera
ocasion, en calidad de cadetes a 8 mujeres bachilleres'.
Mo existia a esa fecha, una planificacién estructurada
para el ingreso sistematico de mujeres a las filas mili-
tares; ea asi que como resultado del trabajo conjunto
realizado entre el Ministerio de Defensa Nacional y la
Comisién de la Mujer, el Nifio v la Familia del Congre-
s0 Nacional, que la institucion asume como propio el
gentir social en lo referente a otorgar espacios para las
mujeres, creando e instaurando en marzo del 2001 las
“Politicas con relacidn al ingreso del personal femening
a lns Fuerzas Armadas™® las mismas gue se pretendia
guien al interior de las tres Fuerzas no s6lo el proceso de
ingreso sistematico de personal militar femenino, sino
también su posterior inclusién y desarrollo personal ¥
profesional al interior de las Fuerzas Armadas.

El primer paso referente a lograr el ingreso de la
mujer en los Gltimos afios e ha ido consolidando en las
diferentes dreas que se regueria de personal especialista,
siendo incorporandolas de manera definitiva a los respec-

171, Endre oiras: dociores Amads Guema y Marma Hermida,

172 Cadeten: Mariza Arteage, Mery Capelo, Tarrara Gatbor, Marsla Heredia, Cristing Mefie,
(Gabriela Morenc y Yaresa Roena

173 5a pubbcaren unh o SE3puds e la Onden General de & Fubiea Termesie Mo, 43 de
05 de ez de 2002,
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tivos organicos a partir del ano 2001, como resultado de
una mayor concienciacion e interiorizacion de la comuni-
dad militar en relacidn a la discriminacion de mujeres y
la demanda de mayor e iguales oportunidades para todas
y todos los cludadanos; es por ello que a partir de esa
fecha la ESMIL selecciona, recluta y forma oficiales muje-
res on principio para arma, pero termind como servicios,
con sujecion a lo planificado en las areas académicas, de
especialidad, deportivas v de instruccidn militar,

El contingente del personal militar femenine con
el que contaban las Fuerzas Armadas a ese tiempo (afio
2008) se encontraba dividido en los sipuientes grupos:

1.  Oficiales en servicio activo: servicios y especialistas,
que cumplen funciones en las unidades ¥ repartos
militares a nivel nacional;

2. Aspirantes a oficiales [cadectes), en periodo de for-

macion en las Escuelas Superiores Militares; "Eloy

Alfara™ (ESMIL), “Comandante Rafael Moran Valver-

de” [ESSUNA) v “Cosme Eennella B." [ESMA);

Personal de tropa en servicio activo; v,

Personal militar femening en servicio pasivo,

AW

Asumiendose gue la implementacion de estas politi-
cas permitiria pasar de un proceso esporddico de acepta-
cion de oficiales a un procesn mas abierto v continuo en
el cual podrian ingresar mujeres al grupo de personal de
tropa, ampliando la base de inclusion. Se considero utili-
zar la experiencia adquirida a través de los afios en rela-
cidn a la presencia de la mujer al interior de las Fuerzas
Armadas y realizar una planificacion y proyeccion a favor
de permitir que ingresen mujeres en calidad de aspiran-
tes a soldados especialistas, a partir del ano 2009,

Be convierte en plonero de esta iniciativa en el ano
2005 el general de brigada (GRAB.) Jorge Zurita Rios,
Comandante General de la Fuerza Terresire, quien asu-
mid el reto historico de tratar de cumplir no salo con el
mandato constituctonal que garantiza la igualdad ante
la ley v la obligatoriedad de aplicar los mismos deberes
v derechos a todos los ecuatorianos, sino también de
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plasmar las politicas que a partir del afo 2001 habian
regido en teoria pero que en la practica no habian sido
implementadas v que se traducian en el heche cierto de
gue en el periodo de 6 anoes transcurnidos entre el 2001
al 2007, no habian ingresado mujeres como aspirantes
a personal de tropa en las Fuerzas: Terrestre y Aérea.

En un intento por viabilizar esta inclusion de la
mujer en la Institucion Armada se disefia y planifica un
prayecto con el fin Gltimo de alcanzar esta meta en el
afo 2007; proyecto que partic de una premisa impor-
tante que consideraba como valioso el aperte entregado
por las mujeres en ¢l desempefio de las funciones asig-
nadas; presencia que ademas se preveia debia ser sujeto
de un especial estudio vy seguimiento para a través de las
experiencias que se fueran registrando, lograr el mejora-
miento de los diferentes aspectos que obstaculizan la in-
corporacién de la mujer a las Fuerzas Armacdas, estable-
ciéndose la necesidad de que todas las escuelas deben
tener como proposito fundamental: formar seldados de
ambos géneros, que posean una gran vocacidn v adap-
tacion a la vida militar v gque sus valores como la hones-
tidad, la lealtad, la disciplina, el honor ¥ el liderazgo,
rijan su comportamiento dentro de la carrera militar; de
ahi que, se establecio la necesidad de "facilitar la inte-
gracion de la mujer como miembro de tropa en la Fuerza
Terrestre, sobre la base de igualdad de oportunidades
que establece la Constitucion del Estado Ecuatoriano,
para integrar al elemento femenino en ¢l cumplimiento
de la mision institucional™™, quienes de forma conjunta
con los soldados varones serian puestas al servicio del
pais en las diferentes funciones que se les asignen tanto
a nivel nacional como internacional.

Esta agpiracion determing en sus inicios que al in-
terior de los proceses educativos se incorpore la necesi-
dad de una revision permanente sobre mallas curricu-
lares vy contenidos, que debian tener entre sus objetivos
la interiorizacion por parte de hombres v mujeres, de ser
sujetos de derechos al margen del género, evitando la

174 Diracsva Moo 01-2008 pers & “Integraciin de i3 Muer como parsonal da tmpa da
Fuarze Famesia”
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presencia de actitudes por parte de unos y otros, gue fa-
vorezcan cualguier tipo de discriminacion y propiciando
la corresponsabilizacién de hombres y mujeres a favor
de la creacion de una verdadera democracia inclusiva.

La intencionalidad implicita en este proceso, si
bien es cierto permitié la creacidn de 1) el plan de carre-
ra profesional para los miembroes de la Fuerza Terrestre;
¥, 2) de los perfiles profesionales para el personal de tro-
pa de la Fuerza Terresire; no incluyd de manera taxati-
va log roles, funciones v/o actividades que deberian ser
cumplidos por las mujeres militares, omisidon gue podria
tal vez adscribirse a un discurso en el cual se podia asu-
mir que al pretender la igualdad, no era necesaria una
diferenciacidn expresa.

La construccidn de politicas, actividades v proce-
s08 inclusivos determing una revision amplia de los dife-
rentes cuerpos legales para sustentar lodos los cambios
que se pretendian implementar, positivizando de mane-
ra clara y precisa la oblipatoriedad de implementar el
proceso de ingreso de mujeres como personal de tropa y
eliminando la potencial discrecionalidad que podria in-
ducir en un determinado momento a no continuar con
el mismo. Serian la Direccidén de Personal de la Fuer-
Za Terresire™ conjuntamente con la Procuraduria de la
Fuerza Terrestre, la Comision de Legislacion Militar y
demdas Direcciones del Comando General de la Fuerza
Terrestre, las instancias responsables del analisis y ela-
boracion de propuestas concretas, las mismas gue se
plantearon como resultado de sesiones de trabajo que
pretendieron  efectuar las reformas neceaarias; para
contribuir a una mejor administracion de los recursos
humanos militares ¥ dentro de ellos de la mujer militar,

Como resultade de este analisis se establecio que
la normativa que garantizaba la presencia de la mujer al
interior de las Fuerzas Armadas era:

. Constitucion Politica de la Repablica del Ecuador.

. Ley Orpanica de la Defensa Macional.

. Ley Orghinica del Servicio de Justicia de las Fuer-
zaz Armadas.

118 Rmﬁm‘,‘n de documentos retacoradas con 1 stuackn dix ka mujer militar, Capeta
preparats por i Dieccion de Perscnal de | Fuerza Temestre.

155



Miniglario de Dafensa Macional

Ley de Personal de las Fuerzas Armadas.

Ley Reformatoria a la Ley de Personal de las Fuer-
zas Armadas,

Ley de Seguridad Social de las Fuerzas Armadas.
Codigo Penal Militar.

Codigo de Procedimiento Penal Militar,
Reglamento a la Ley de Personal de las Fuerzas Ar-
madas.

Reglamento a la Ley de Seguridad Social de las
Fuerzas Armadas.

Reglamento de Disciplina Militar.

Reglamentos de Disciplina Militar de las Escuelas
Militares.

Legislacion de la Mujer.

Establecidn el marco juridico el Comando de Edu-

cacion ¥ Doctrina de la Fuerza Terrestre™ planted un
conjuntoe de obhjetivos que debian regentar todo ese pro-
ceso de formacion al interior de las diferentes Escuelas
de Foarmacion tanto para oficiales como para personal de
tropa fermening:

Ll

Fortalecer la vocacitn militar de la mujer ecuato-
riana, sobre la base de actividades militares.
Alcanzar la aceptacidon veluntaria v conaciente de
la subordinacidn v disciplina militar, de la mujer
dentro de la Fuerza Terrestre.

Incorporar de manera progresiva los cambios que
se establezcan en el régimen interno, para que
exista una aceplacién positiva, ¥ una intepracion
exitosa de la mujer dentro de la Institueidn, sobre
la base de [undamentos éticos ¥ morales.

Elaborar v ejecutar los provectos necesarios para
la adecuacidn de la infraestructura en la Escuela
de Formacion ¥ Unidades Militares.

Revizar la normativa legal gue regula el desempeno
profesional de la mujer en la Fuerza

176, La Fuarza Tamesie en el afo 1988 ncompord la educesitn mixta en ef Colegia Mii-
tar “Eloy Alfard” que por aécadas fue exdushamenie mascuing, Cadales como Maria Jose
Paiacios v Geomars Ojeda Palfes Liemnn ke primeras mujens brigadisns mayoces di los
COMILES "Eloy Az y "Laurn Gueneny’, respectamanta,
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. Materializar el ingreso de la mujer de Tropa en la
Fuerza, previo a su proceso de llamamiento, selec-
cion v formacion.

Se establecid ademas que para el cumplimiento de
estos objetivos dentro del proceso de incluir a mujeres
como la I Promociin de Soldados, era necesario gue la
Fuerza Terrestre con la experticia adquirida a través de
las oficiales mujeres, debia generar ¥ dirigir un traba-
jo mancomunado entre las diferentes dependencias que
debian trabajar conjuntamente con la Eacuela de For-
macion de Soldados de la Fuerza Terrezire *Vencedores
del Cenepa”™ [ESFORESE) para su consecucion. Asi, cada
una de ellas deberia tener diferentes responsabilidades
dentro del gran engranaje inclusivo®

1. Direccidon de Desarrollo Institucional de la Fuerza
Terrestre; priorizar v autorizar los recursos eco-
nomicos para que se construya la infraestructura
adecuada sobre todo en lo relacionado con los dor-
mitorioa v baterias sanitarias para mujeres; y, por
otra, aprobar los requerimientos y necesidades de
las unidades militares en funcion de los cupos y
vacantes remitidos por el COT.

2, Comando de Operaciones Terrestres (COT): actua-
lizar el Plan de Instruccién Militar v Pruebas Fisi-
cas para el personal femenino; realizar el estudio
zobre el campo ocupacional de la mujer una vez
que 2 le hava dado de alta en calidad de Soldade;
v, difundir a las unidades ] Plan de Entrenamien-
to Militar ¥ Recepoidn de pruebas [isicas para di-
cho personal.

3, Direccidn de Logistica: elaborar y presupuestar los
proyectos de construccién v adecuacion de la in-
fraestructura para el personal femenine, adguirir
el vegtuario y equipo militar adecuado; prever el
armamento v municion necesarios; atender los re-
gquerimientos logisticos para este fin,

177. Se asurmits quee &oa necesano diferenciar los perles. roles, Rundones y acividades, 1al y
i s realizaba o planteasienio &n pdrmalfos anledoees
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Direccidn de Finanzas: ejecutar el pago de los va
lores asignados,

Direccion de Personal: elaborar del] Plan de Reclu
tamiento y Seleccidn del Personal femenino en ca-
lidad de aspirante a Soldado; actualizacion de los
prospectos de admisidn; ejecucion del plan const
derando el 10% del cupo anual para el personal
de tropa; prever pases de oficiales mujeres, previa
una seleccion, en calidad de instructoras mante-
niendo 1 por cada 10 nﬁpiran'rez-'.; levantamiento
de los perfiles profesionales del personal de tropa
femenino; incluir dentro del Plan de Carrera Profe-
gional la proyeccion de la mujer Soldado.
Direccion de Inteligencia; verificar la documenta-
cion presentada.

Jefatura de Comunicacion Social: elaborar el plan

de difusion a nivel nacional para ¢l ingreso de la
mujer para personal de tropa; creacion de una
campana psicologica en toda la fuerza para con-
cienciar en ¢l personal militar la presencia de la
mujer de tropa, que permita fortalecer su interre-
lacion en el desempeno profesional.

Comando de Educacion v Doctrina de la Fuerza Te-
rrestre; actualizar ¥ reformar los reglamentos mili-
tares; aplicacion del reglamento durante el periodo
de formacion; capacitacion del personal femenino
para instructores; solicitar la presencia de oficia-
les mujeres y de personal de tropa de la Fuerza
Maval como instructoras; ejecucion de la capacita
¢ion del personal de instructores; actualizacion del
e F;!amr:mn de uniformes; supervision de la cons-
truccion y adecuacion de ]El Escuela; supervision y
control del curso de formacion,

Departamento de Sanidad: reestructuracion de los pa-
rametros de evaluacion de la ficha médica a ser apli-
coda alas aspirantes; elaboracion v ejecucion del Plan
de Concienciacion sobre Equidad de Género; evalua-
cién, control ¥ seguimiento del proceso de seleccion,
formacion y desempefio profesional del personal feme-
nino de tropa en el campo de la salud fisica y mental.
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10. Departamento de Bienestar de Personal: elabora-
cidn v ejecucion del Plan de Concienciacion sobre
Equidad de Género; elaboracion v ejecucion de un
plan de motivacion y adaptacion a la vida militar;
elaboracion de estadisticas de los problemas que
ae susciten entre hombres y mujeres.

11, Cuerpo de Ingenieros del Ejército: construaccion y
adecuacion de las inatalaciones de la ESFORSE.

12, Procuraduria: asesoramiento a las comisiones res-
ponsables de la seleccion de aspirantes v forma-
cion de Soldados para materializar el ingreso del
persanal femening a través de la revizion de la res-
pectiva documentacion, verificando la autenticidad
de los documentos,

13, ESMIL: asesoramiento en problemas de recluta-
miento, instrccidn, actividad fisica v entrenamien-
to en general, impacto peicoldgico en el personal
masculing, relaciones interpersonales; recomenda-
cidn instructoras.

14, ESFORSE: preszentacidn de los reguerimientos en
infraestructura; supervigion de los avances en la
infraestructura; cumplimiento de las politicas es-
tablecidas; creacion de la normativa interna; eva-
luacion de los problemas de forma semestral.

Es imporiante sefalar gue las disposiciones ex-
presas manteénian que €l proceso al interior de las dife-
rentes escuelas de formacion, debia mantener el mismo
régimen internn que se aplica a los varones; es decir,
idénticas regponsabilidades, asignacion de funciones,
actividad fisica, horario de clases académicas vy milita-
res, practicas militares, cursos de selva y paracaidismo.

Esta iniciativa que pretendia aperturar el proceso
de inclusion de la mujer como personal de tropa al in-
terior de la Fuerza Terrestre no prosperd por falta de
presupuesto institucional, que demandaba: instructo-
ras especializadas, adecuacionesz en la infrasstructura,
asuntos logisticos, entre otras; hecho que [ue determi-
namnte para ir dejando postergado el inicio de este proce-
s0, sin lograr alcanzar y adguirir relevancia atin con la
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gestion de las dos damas ex-Ministras de Defensa Na-
cional que -por diferentes circunstancias- no lograron
criatalizarla por lo corto de su gestion, que impidid el
retomar todo el esfuerzo previo que podia ser desempaol-
vado y actualizado para dar paso a una verdadera ciuda-
danizacion de la mujer, mas alla del simple protagonis-
mo socidl que puede darse en relacion a su presencia.

Es decir que el proceso que se vivio de manera in-
tenza en €l ano 2003 al interior de las Fuerzas Armadas
para tratar de posibilitar de manera real el ingreso de
la mujer, incorporandola de manera decidida a la vida
militar, pasando de esta manera de los postulades de
igualdad que pueden en un determinado momento ser
relaricos para 1lr:|;.-1r B Un proceso estructurado que ga-
rantice sU presencia en su interior; no pasaron de ser
iniciativas aisladas en el tiempo ¥ las circunstancias,
gue no lograron generar un verdadero compromiso y que
hov, 2e ha iniciado un proceso de discusién en relacion
a la posibilidad cierta de gue el servicio militar incor
pore a mueres, hecho gue de cristalizarze demandara
de una transicidon rapida en la cual Ia Institucién como
tal deberd plantear alternativas que pozsibiliten el cum
plimiento de lo que existen grandes probabilidades de
gue s constituyva en un mandate constitucional que de
acuerdo a los lineamientos del poder central incorporarda
de manera decidida el enfoque de género.

El servicio militar fermenino.

La apertura planteada en el texto constitucional en
lo referente a que el servicio militar sea voluntario ¥ sin
distincidn de género, abria la posibilidad de contar con
potenciales conscriptos mujeres gue podrian ingresar a
la institucidn, planteando una doble ruptura en el ima
ginaric militar: 1) relacionada con la que no obligatone-
dad de cumplirle con lo cual se romperia aquel espacio
en el cual las Fuerzas Armadas a la par que consolida-
ban valores patrios relacionados con la defensa territo-
rial, coadyuvaban al desarrollo social v socializaban su
doctrina nacional; y, 2) la opeidn de que ingresen mu-
jeres a realigarlo, hecho gque visibilizaria las dos caras
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de [a miama moneda: los beneficios de esta presencia ¥
en la contrapartida los diferentes aspectos en todos los
ambitos que deberan ser superados para parantizar su
presencia dentro del mareo de respeto a sus derechos y
su aceptacion al interior de la institucidn.,

De igual manera debera considerarse el hecho de
que ¢l servicio militar femenino implica la permanencia
al interior de los cuarteles durante un afno, este hecho
en su aspecto inicial demanda la ereacion de una in-
fraestructura iddnesa e independiente acorde con reque-
rimientos especificos ¥ la incorporacion de personal de
mujeres militares instructoras para los diferentes pro-
cesos de formacion™. Simultineamente la revision del
respectivo articulado legal, toda vez que si lo anterior de-
mandara adecuaciones que no podrian realizarse dentro
de tiempos establecidos, se requeriria de reformas para
hacer los gjustes que se consideren mas adecuados y
entre los que s¢ podria proponer la posibilidad de reali-
zar un servicio militar de tipo parcial {a medio tiempo) en
el cual su presencia no implique la vivencia permanente
al interior de los cuarteles.

178, Eslos procesos nd 56 reladonan oon 108 cursas que 0 1 fecha se dictan a los jhvenas

consaiplod &0 s &reas de compuiaain. Agrapecusia v alros que serian asimilsbles para las
conscripled mujsres; Se refackman con kos del Srea de instniccitn miltar






Capitulo VI
Situacion actual.

El proceso de inclusidn de la mujer militar a partir
del afic 2008, sipue dos lineas claramente definidas por
Douglas North con su aporte tedgrico de las instituciones:
1) la importancia de revisar toda la normativa juridica
(institucitn formal); v, 2) los cambios en la cultura orga-
nizacional (institncidn informal).

Proceso de construccidon de la institucionalidad
formal.

El Proyecto "Participacion de la Mujer en las Fuer-
zas Armadas” (2006} permitid identificar las falencias en
relacion a la presencia de la mujer militar en: a) cam-
po ocupacional no definido; b) marco legal desactuali-
zado; c] salud integral limitada; v, d) infra-estructura
no adecuada; a partir de las cuales se elaboraron las
correspondientes matrices logicas con objetivos, activi-
dades, indicadores, medios de verificacion v supuestos
a partir de los que se trabajarian todos estos elementos;
propusstas que demandaban para su ejecucion un pre-
supuesto total de USD. 2°314.000,00 aspecto que seria
determinante al momento de implementarlo.

En septiembre del 2008 se realizo el Seminario Ta-
Ner “Propuesta de Reformas a los Reglamentos Militares
relacionadas con la presencia de la Mujer Oficial en la
Fuerza Terrestre™, el mismo que tuvo como objetivo elabo-
rar las reformas a las diferentes normas militares, para lo
cual ge puso a consideracion del Comandante General de
la Fuerza Terrestre, al amparo de lo dispuesto en los Arts.
30 y 32 literales a) y g) de la Ley Organica de la Defensa
Nacional, que por ser discriminatorias o excluyentes se
reformen, deroguen o agreguen, segun cormespomndan:

Crden General FT. No. 020 de 29 de enero de 2002,
"Regiamento de Uniformes para el Personal de la Fuerza
Terresire™;



Art. 28 del “Reglamento de Disciplina Militar®, de 07
de agosto de 1998, referéente a los requisitos para con-
tracr matrimonio.

Art, 33 del “Reglamento a la Ley de Personal de las
Fuerzas Armadas”, concede permiso no descontable de la
licencia anual, por maternidad durante el perodo de dos
semanas anteriores ¥ seis semanas posteriores al pario;

Orden General de la Fuerza Terresire No. 176 del
10 de septiembre de 2007 en la Directiva No. 01-2007
“Para el Servdicio de Vivienda Fiscal pertenecienie a la
Fuerzga Terrestre®, en lo pertinente dice: “.. la vienda
fisoal sera destinada exclusivamenie para el servicio ha-
bitacianal del personal militar, de estado aul cosado o en
unidn de hecho debidamente legalizada... "

Conjuntamente con la necesidad de crear un Ob-
servatario de Género; autorizar la creacidn del “Bataildn
Honorlfico de Oficiales de la Fuerza Terrestre” que entre
otros objetives debia propender a la coordinacién de ac-
ciones tendientes a lograr el bienestar del personal mili-
tar lemenine; impulsar las reformas a la reglamentacion
de pruebas fisicas vy de uniformes militares; a la par de
la necesidad de impulsar la predisposicion y aceptacion
posgitiva hacia el personal militar femenino, tanto al in-
terior comoe al exterior de la institucion.

Es el 27 de septiembre del 2008 que se insiste al
Comando General de la Fuerza Terrestre con la peticion
para que se expida la "Normativa para el Personal Mili-
tar Femenino de la Fuerza Terrestre™ la misma que hace
referencia a los pases; matrimonio; al descanso prenatal
y postnatal haciendo relacion a las funciones militares,
las comisiones y las pruebas fisicas durante estos perio-
dos; de las sanciones disciplinarias; del régimen interno;
del abandono de plaza v fines del mes; de los cursos v
presentaciones; de las normas éticas v morales; de las
calificaciones: de la infraestructura; del bienestar social;
de la salud integral; de las relaciones interpersonales;
de la cortesia militar; vy, definicidén de términos en re-
lacidn con la moral (violencia psicolégica, hostigamien-
e sexual, acoso sexual ¥ laboral, hostigamiento fisico y
verbal), Esta propuesta se convierte en la primera siz-
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tematizacidn en relacion a la necesidad de impulsar la
aplicacion de medidas de accidn afirmativa tendientes a
la igualdad real, a la par de alcanzar una inchasion de la
mujer militar,

Grifico No. 4.- Aspectas cacnciales ol momente de dofinir la socmaliva
gobre b situschkin de la mujer militar,

Fuaonte: Documentos vk,
Elshorado poxi Dra. Rositn Chacon Castro,

En marzo del 2000 y tras varios talleres de trabajo, se
replantes la “Normativa para el personal militar femenino
de la Fuerza Terrestre” bajo los aspectos de: a) marco legal
{normas éticas y morales, de la cortesia militar, de las re-
laciones interpersonales, del estado civil, de las calificacio-
nes, de las sanciones disciplinarias); bj campo ocupacional
{plan de carrera, régimen interno, de los pases, abandono
de plaza y fines de mes, de los cursos vy presentaciones); o)
salud integral (del descanso pre v postnatal; de las enfer-
medades, de las comisiones v de las pruebas fisicas duran-
te la gestacion v lactancia; del bienestar de personal); v, d)
de la infracstructura; ademas de la definicion de términos,
eniire los que se incluyen varios relacionados con género,

Es en ese momento que la naciente Direccion de De-
rechos Humanos v Derecho Internacional Humanitario del
Ministerio de Defensa Nacional al tener como mision "Ges-
tionar las politicas de Derechos Humanos. .. para pasicionar

MLk
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en los miembros de las Fuerzas Armadas una concencia
de respeto a las normas nacionales e internacionales, en
dichns dmbitos”™ toma el liderazgo, retomando el proceso
para alcanzar el objetivo de “ldenfificar las fortalezas, de-
bilidades, oportunidades y amenazas [atentes que permi-
tan generar polificas i estrategias en el dmbito de Derechos
Humanos {género e interculturalidad). .. par ung aplicacidn
efectiva en las Fuerzas Armadas i su posterior sequamiento
y evahiacidn.,. " a partir de lo cual se considera que con la
finalidad de que tenga obligatoriedad su aplicacion, consi-
dera que el ser normativa resulta insuficiente, razin por
la cual es planteado como un reglamento de naturalezs
transitoria, bajo lo que sefiala el derecho no-discrimina-
torio (antidiscriminatorio) como “medidas temporales” gue
permitan superar la desigualdad en la que ha desarrollado
sus actividades profesionales, la mjer militar,
Establecida de esta manera la formalidad v, con la
necesidad de alcanzar una verdadern transversalizacion de
género, es en el Frente Militar de octubre del 2009 que sc
plantea el requerimiento no sdlo de la revision de la norma,
sino de establecer los mecanismos que permitan ejecutar
este enfoque, conjuntamente con la perspectiva de genero.

Oeafca Mo, B.- Procegos de bmplementacion de nstitucionss informales can
la fisalided de alcangar la inclugion de la mojer mikitar

Faante: [eeuimerylos vapiak
Elabarada par: Dra. Rosita Chachn Casrmo.
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Aprobados por las instancias maximas &l Ministe-
rio de Defensa Nacional y el Frente Militar, los reque-
rimientos planteados, se trabajd la propuesta con la
participacion de expertosfas en género, conflictos en
frontera, gobernabilidad, derechos humanos y salud
femenina, conjuntamente con grupos focales tanto de
personal militar masculino ¥y femenine, que realizaron
observaciones ¢n relacion a la propuesta en si misma.

Observaciones que coincidian basicamente en re-
lacion a qgue significaba efectivamente una medida de
accion afirmativa con cardacter temporal que, represen-
taba un avance al interior de las Fuerzas Armadas en
relacion a la inclusidn de la mujer militar, contribuyen-
do de esta manera a los procesos de cindadanizacion v
permitiendo la superacidén de las desigualdades de las
gue tradicionalmente ha sido objeto.

Transversalizando género en las instituciones
informales.

De forma paralela, el cambio demandaba de una
revision a los fundamentos epistemoldgicos, axioldgicos
¥ cognitivos de los procesos educatives; requerimiento
gue fue asumido por el Ministerio de Defensa Nacional a
través de la Direccion de Derechos Humanos y Derecho
[nternacional Humanitario v de la Comision de Trabajo
en Género, para lo cual ge trabajo en un diagnostico
global en relacion a los derechos humanos, género v de-
recho internacional humanitario, que considerd:

1. Analisis de la situacion normativa y reglamentaria.

2. Analisis de aplicacion administrativa y de educa-
cién de los derechoz humanos y derecho Interna-
cional humanitario en Fuerzas Armadas.

3. Analisis de aplicacion en la instruccion ¥ entrena-
miento en ¢l ambito de log derechos humanos en
Fuerzas Armadas.

4. Analisis de aplicacion de derechosa humanos v de-
recho internacional humanitario en el desarrollo
de operaciones militares.



5. Sintesis para identificar: fortalezas, debilidades,
amenazas y oportunidades.
6. Revision de las mallas curriculares de derechos
humanos, género v derecho internacional humani-
tario para las Fuerzas Armadas. |

En relacidn a género:

1. Se define la metodologia a través de la creacion |
de un grupo de trabajo civil-militar al interior del |
Minigterio de Defensa Nacional para el proceso de |
diagnostico v tranaversalizacion de género. |

2, Realizacion de entrevistas v grupos focales con ac-
tores relevantes del COMACO, Fuerza Terrestre, |
Naval ¥ Aérea; a la par con grupos focales de la so- |
ciedad civil, como fue en Sucumbios, Esmeraldas y
Carchi para conocer la percepcion de las mismas en
relacion a la presencia militar en la frontera norte.

3. Realizacion de anéalisis en torno a: relaciones de
género al interior de las Fuerzas Armadas asi como
su accionar; definicion de las nociones de masculi- j
na-femening e identificacion de los ambitos de dis-
criminacion hacia los hombres y mujeres.

4., Se compila la bibliografia, buenas practicas y he-
rramientas relevantes sobre experiencias similares
de tranaversalizacion dec género en instancias de
defensa nacional a nivel internacional (incluyendo
analisis de las Resoluciones de Naciones Unidas
1325, 1820 v 1588). :

5. Reunion de la Comision para analizar y establecer
los mecanismos para transversalizar en las mallas
curriculares la tematica de género. i

Mas adelante en el afno 2010 se realizan las “Jorna-
das de reflexian en relacion a la temdtica “Derechos Humao- -
nos € inoorporacion de las mujeres en los Fuersas Arma- .
dos® y posteriormente la difusion de diferentes directivas '
tendientes a evitar tanto en la jornada regular como en '
log cursos de promocion, la utilizacion de cualgquier tpo
de calificative tendiente a asimilar cualguier situacion que
represente inconformidad con términos de tipo femenino. I

i
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De manera paralela se inicié todo un trabajo de
transversalizacion de la visidon de género, a través de
la revision de los planes de estudio que se ejecutan
en todos los cursos de formacidn, perfeccionamiento,
y especializacidn, tanto a nivel de la oficialidad como
del personal de tropa; conocimiento de los silabos de
derechos humanos e mterculturalidad; disetando ade-
més seminarios especificos y la cartilla de género, las
mismas que ya han sido distribuidas en las Escuelas
de Formacidn.

A la fecha, los avances en relacion al tema de los
pases, sefialados en el “Reglamente Transilorio para go
rantizar el principio de aplicacidn directa e inmediata de
los derechos del personal militar femenino de los Fuerzas
Armadas” ya son considerados dentro de las disposicio-
nes vigentes, tal y como es el caso de agquellos dispues-
tos a través de Orden General Ne. 045 de 04 de marzo
del 2011, donde ze lo sefiala como una de las referencias
que han sido consideradas para los cambios que se han
dado.

Procesos que fueron impulsados en razon de toda
una nueva normativa legal que impulsd y garantizd su
presencia.

Ley Organica del Servicio Publico y su Reglamento.

Plan Nacional para el Buen Vivir 2009-2013.

Agenda Politica de la Defensa, 2012.

Reglamento Sustitutivo al Reglamento de Discipli-

na Militar, 2009 v sus reformas.

Reglamento Transitorio para garantizar el principio

de aplicacidn directa e inmediata de los derechos

del personal militar femenino de las Fuerzas Arma-

das, 2009,

6, Reglamento Disciplinarioc y de Recompensas de
los/las aspirantes en las escuclas de formacion de
las Fuerzas Armadas, 2011.

7. Politica de Género de las Fuerzas Armadas del
Ecuador, 2013

B. Legislacion militar (actualizada por la Comision de

Legislacion Militar del COMACO).
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Sin dudarlo, el ingreso de mujeres ha generado un
proceso de cambio en la cultura organizacional de las
Fuerzas Armadas, que se encuenira reajustindose en
los contenidos de la educacidon, instruccion v entrena-
miento militar,

En la Fuerza Terrestre, el Comando de Operacio-
nes Terrestres, la Direccidn de Desarrollo Institucional
del Ejército v la Direccion General de Recursos Huma-
nos denen a su cargo la organizacidn institucional ¥ la
determinacion de las necesidades orginicas del talento
humano militar, del campo ocupacional de la mujer mi-
litar v de los cupos anuales a ser asignados para el in-
greso del contingente femenine en los institutos de for-
macion militar.

El Reglamento Organico Estructural y Numeérico
de la Fuerza Terrestre 20058-2012 se encuentra vigente
hasta la elaboracion ¥ aprobacidn del nuevo orgnico
2013-2017, que determina las necesidades de personal
militar para €l cumplimiento de las misiones constitu-
cionales v gue esta disefiado sin distincion de género;
asi como, el Reglamento de Carrera del personal militar,
tiene pendiente su actualizacidn ¥ adecuacion a la legis-
lacidn vigente.,

El Comando General de la Fuerza Terrestre, a {ra-
vés de la Direccidn de Personal, Departamento de Ca-
pacitacidn ¥ Desarrollo cuenta con un estudio porme-
fworizado [4 de septiembre de 2012} sobre la presecncia
de la mujer v su proveccion en el Ejército, v sefiala que
corresponderd a un 20% el numérico de aspirantes que
inpresan a la Escuela Superior Militar “Eloy Alfaro”,
sea en laz especialidades de arma: Artilleria, Ingenie-
ria, Comunicaciones, Inteligencia Militar, de Servicios:
[ntendencia, Material de Guerra vy Transportes; v, Espe-
ciglistas; Sanidad, Justicia v Comunicacian Sncial. Se
seleccionan de acuerdo a los perfiles profesionales ¥ a
las necesidades anuales de profesionalcs cn estas areas
gue ya tienen cupos establecidos, El personal de tropa
femenino es Gnicamente para Especialistas que en su
gran mayoria son de Sanidad, Ayvudantia General, Infor-
matica ¥y Musica.
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En el Informe de fecha 9 de enero de 2013, presen-
tade por el Comando de Operaciones Terrestres a la Je-
fatura de Estado Mayor del Ejército, sefiala en lo relacio-
nado con la factibilidad de incorporar personal militar
femenino a las armas de: Infanteria, Caballeria Blindada
y Aviacidn del Ejército.

*La mision de la Infanteria es chocar con ¢l enemi-
go mediante el fuego v movimiento caracterizado por su
capacidad de actuar en todo tipo de terreno y circuns-
tancia. Cerrar con ¢l cnemigo para destruirlio y captu-
rarlo, utilizando procedimientos ofensivos y defensivos,
Comandar el peloton de infanteria como parte de la com-
pafia de fusileros en las diferentes acciones tacticas,
Para cumplir con la competencia de mandar el oficial de
infanteria requiere que los comandantes de todos los ni-
veles establezcan el ejemplo, ademas ejecuten acciones
decisivas y acepten riesgos [Manual de empleo en las
operaciones fundamentales Capitalo [, p, 3],

De igual por ser una arma de chogue y contacto
con el enemigo, Ias fuerzas ligeras como el pelotdén y
compafia de fusileros deben estar capacitadas fisica y
mentalmente para llevar a cabo operaciones continuas y
extensas. (Manual de empleo en las operaciones funda-
mentales Capitulo [, pag. 4). Para comandar v liderar el
oficial debe colocarse en ipuales o superiores condicio-
nes que los demas fusileros del pelotén de infanteria, es
decir cargar el mismo peso, material, equipo, ete.

La mizién de la Caballeria Blindada = chocar con
el enemigo explotando su movilidad v potencia de fuego,
con el propdsito de destruirlo, en combinacién con otras
armas. Podra también participar en operaciones defen-
sivas, retrogradas y de seguridad. Comandar el pelotén
tangue como parte del sub-agrupamiento tactico en las
diferentes acciones tacticas. Al cumplir esta competen-
cia los subtenientes de caballeria blindad tenen gue
cumplir la funcién de jefe de tangue dentro de la tripu-
lacidn teniendo como responsabilidad alimentar el ca-
non de 105mm. con un peso por granada de 12, 100kg.,
considerando que la carga basica de cada vehiculo es de
32 granadas asi como participar del mantenimiento del

s

=Lk



vehiculo lo que exigiria de un gran esfuerzo Asico. (Ma-
nual: Escuela de Tripulacidn 2009, p. 29).

La Aviacion de Ejército cumple misiones de com-
bate, apovo de combate ¥ apovo de servicio de combate.
Comandar v planificar operaciones de combate, apovo
de combate, apoyo de servicio de combate e nivel pelo-
tén, escuadrin v grupo”,

A decir de ese estudio, "la incorporacidn de la mujer
militar a las armas de chogque, no es conveniente, pues
al estar en primera nea  parlicipar activamente de las
hostilidades, no gozarfan de la proteccion adicional para
las mujeres prevista por el Derecho Internacional Huma-
nitarie (Convenios de Ginebra), pues como combalientes,
se constituirian en objetive militar, con el mismoe trata-
MIEMIo qUE SUS colegas tarones’,

Los Convenios de Ginebra del 12 de agosto de 1949
% de los Protocolos Adicionales de 1977 contemplan las
categoriaz de las personas gque tienen dereche a ser pro-
tegidas por el Derecho Internacional Hamanitario, poc-
que va no participan en las hestilidades, por lo tante Ia
mujer militar que se emplea en el frente de batalla, ze
constituye en un combatiente mas (objetivo militar lici-
ta), ya que la guerra vendria a ser su escenario natural
{teatro de operaciones) y potencialmente podria ser heri-
da, tomada prisionera o morir en el combate.

El Derecho Internacional Humanitario tiene por
objeto brindar ayuda v proteccion humanitaria a las
victimas que no han participado en un conflicto arma-
do (poblacidn civil) o 8 quicnes han dejado de participar
en las hostilidades (militares: enfermos, heridos, nau-
fragos, prisioneros de guerra).

Consta en loa cuatro Convenios y dos Protocolos
la “proteccion adicional” que se debe prestar a las “mu-
Jjeres no combatientes o ciiles”, por citar algunas dis-
posiciones:

. CGI, artienlo 12: “Se tratarg a las mujeres con to-
dlag las consideraciones debidas o =1 sexo”; articulo
14: "Laz muyeres deben ser fraladas con  todas las
conisideraciones debidos a su sexo y, en todo oaso,
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se beneficiardn de un trato tan faverable como el que
reciban los hombres”.

. CGIII, articulo 88: °... Las prisioneras de guerra no
serin condenadns 0 eastigos mas severos o trobo-
das, mientras cumplen su castigo, con mds severi-
dad que las mujeres pertenecientes a las fuerzas ar
madas de la Potencia detenedora castigadas por wna
infraceion andloga ™, articulo 97: "...Las prisioneras
de guerra castigadas discplinonamente cumplirdn
el arresto en locales distintos a los de los hombres
y estardn bajo o vigilancia inmediata de muferes”;
articulo 108: “. Unao prisionera de guerra contra
gquien se haya dictado tal sentencia, la mrrrplr'rr.i en
locales distintos y bajo la vigilancia de mujeres”.

=  CGIV, articulo 27: “Las personas protegidas tienen
derecho, en todas las crounstancias, a que Sl perso-
na, su honor, sus derechos familiares, sus conwiccio-
nes iy practicas religiosas, sus hdbitos y sus costum-
bres sean respetados. Siempre serdn trafadas con
humanidad y protegidas especialmente contra cual-
quier acto de violencia o de intimidacidn, contra los
nsultos y lo curiosidad publica. Las mujeres serdn
especiaimente protegidas contra todo atentado a su
honor y, en particular, contra la violacidn, la prostitu-
cidn forzada y todo atentade a su pudor”™.

Estudiar este tema, no de ahora, ha constituido
una preocupacion institucional, que ha sido orientada
en dos arstas; la educacion v la formacion del talento
humano. En educacion, trabajar para la “insercidn en el
pensum de estudios la asignatura de Derechos Humanos
y Derecho Internacional Humanitaro, transversalizado
en la formacion militar™™; y, en la formacion del talento
humaneo, autorizendo & su personal militar* la capacita-
cidn y sobre todo, propiciando desde su interior eventos

179, Trdde, Chactn, Rosita, (3005). "Los Dereches Humanos en i2s Fuerzas Armadas de s
Repibica del Ecuador, Revista E Foro de las Amiricas: Dilogo: Edicion Especial, p. 18
Comande Sur d# les: Eslados Unidas,

180, Crl. Radigo Rivas detignado por pare del COMACO y Tniie. Rasita Chacan, por parks
dhet NIDENA (20011,




regionales gque posicionen este tema, de ahi resaltar el
papel de anfitrion desempenado en Otavalo, del 2 al 4
de octubre del 2001, en el “Sepundo Seminario Paname-
ricano sobre la Instruccidn v la Integracion del Derecho
Internacional de los Conflictos Armados” (DICA), gue en
el Informe Final, en lo pertinente concluwvd: “Vincular Ia
instruccidn del ICA a la funcidn militar de manera gque
s¢ garaniice o inlegracidn permanente en ns curriculas
de los Centros de Ensedlanza i en los programas de en-
frenamiento de la tropa”.

Entonces, es precizo recordar lo que dispone la
“Ley Reformatoria al Codigo Penal para la tipificacion
de los Delitos cometidos en el Servicio Militar v Policial™
de 18 de marzo de 2010, que claramenie sefiala: Art...
[602.38}.- Personas protegidas por el Derecho Interna-
cional Humanitario.- Para efectos de este capitulo, ze
consideran protegidas las personas consideradas como
tales por los instrumentos internacionales vigentes del
Derecho Internacional Humanitario, v en particalar, las
siguientes:

1. La poblacidn civil;

2. Las personas gue no participan en hostilidades v

los civiles en poder de la parte adversa;

El personal sanitario o religioso;

Los periodistas en mision o corresponsales de gue-

rra acreditados;

Las personas que han depuesto las armas;

Las personas que se encuentran fuera de combate

0 indefensas en ¢l conflicto armadao;

Ouienes, antes del inicio de las hostilidades, per-

tenecian a la categoria de apdatridas o refugiados;

Los asilados politicos;

El personal de las Naciones Unidas vy personal aso-

clado protegide por la Convenclén sobre la Segu-

ridad del Personal de las Naciones Unidad v del

Personal Asociado; v,

10, Cuslguier otra persona que tenga esta condicion
en virtud de loa Convenios I, 11, 11, ¥ IV de Gincbra
de 1949 v aus Protocolos Adicionales.
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La Constitucion vigente en el Art. 11 numeral 2
estipula que “Todas las personas son iguales y gozardn
de los mismos derechos, deberes y oportunidades™; ¥, en
el numeral 8 sefala que “El contenido de los derechos se
desarrollard de manera progresiva a través de las nor-
mas, la jurisprudencia y las politicas publicas”; en con-
cordancia con lo dispuesto en el Art. 227 numeral 3)
gue dispone: “generar y ejecutar las politicas pablicas, y
controlar y sancionar su cumplimiento”,

Efectivamente, la aplicaciin del citado principio de
equidad de génecro, entendide como la igualdad de opor-
tunidades entre hombres ¥ mujeres, con racionalidad de
criterio en justicia, permitiria a la mujer militar a optar por
las armas de Infanteria, Caballeria Blindada y Aviacion del
Ejército; pero, esta apertura se veria condicionada -espe-
cialmente las dos primeras- a ciertas circunstancias que
garanticen los derechos de la mujer ¥ su plan de carrera
militar, no a sus cualidades, capacidad y desemperio pro-
fesional™, situacion que todavia se encuentra en analisis,

Adicionalmente, si las Fuerzas Armadas tienen por
misién constitucional y fundamental la defensa de la
soberania y la integridad territorial, frente a cualquier
amenaza externa, mas alla de las amenazas tradiciona-
les que hoy tienen una nocion diferente y constituyen
las “amenazas asimétricas” [globalizacion) como el terro-
rismo, el narcotrafico, el crimen organizado, cormapcion,
la trata de personas, entre oiras, gque demandan el em-
pleo de las Fuerzas Armadas en "misiones adicionales”
o “misiones subsidianias”. Es preciso considerar que
el emplen de personal militar femenino permite cubrir
clertos espacios no convencionales de las operaciones
militares, sin poner en riesgo el cumplimiento de la mi-
gidn, Ia integridad del personal militar y poblacion civil;
también, se evidenciarian otras aptitudes basadas en
inteligencia militar, operatividad, cooperacion, didalogo v
negociacion con la poblacion civil (frontera norte o zona

101, Wislazo Mo, 1097 de B de fobrero de 2093, pp. B0-01. Artlcuio *Wigeres da amnas lomar,
En Bs Fuaas Ammadat de los Estados Unidos, |36 mujgnas raphesentsn & 15% del 1ol
de 1.4 milones oo hombras. La dey que wwpedi que esién en la linea del enke de balala,
diciacts an 1984, fus derogada
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de conflicto) en el cual la fuerza armada legitima debe
utilizarse por excepeion y de manera muy profesional;
entoncoes en la nueva planificacion integral puede consi-
derarse este nuevo rol del personal militar femenino en
operaciones militares continuas.

En particular, uno de los componentes mas impor-
tantes para la carrera militar y que ha sido ponderado es
la condicion fisica, incluso esgrimida como un argumen-
1o para limitar el ingreso de la mujer a ciertas armas u
operaciones militares de riesgo; pero, hoy este concepio
ha cambiado, porque al pensar con racionalidad de cri-
terio, ni hombres ni mujeres con discapacidad, podrian
estar en fila v ezo no ze compadece con la realidad ac-
tual, va gque se desempefian en otro tipo de funciones
relacionadas en especial con el Ambitc administrativo
v /o téenico, sin afectar su proyecto de vida vy cubriendo
una necesidad institucional,

La situacion actual demanda la identificacién de
competenciaz especificas en los sistemas de armas y
servicios; asi como, la asignacién de cupos del personal
militar femenino que responda a log perfiles profesiona-
les v requerimientos establecidos en el organicoe vigente.,

Bituacion laboral.

A partir del afio 2008, cambios importantes se han
suscitado. La aprobacidn del "Reglamento transitorio
para garantizar el principio de aplicacion directa e inme-
diata de los derechos del personal militar femenino de
las Fuerzas Armadas”™ publicado en la Orden General
No. 131 del 8 de julio del 2009 v, el "Reglamento Dhsci-
plinario ¥ de Recompensas de los/las aspirantes en las
Escuelas de Formacion de las Fuerzas Armadas®, publi-
cado en la Orden General Ministerial No. 210 del 27 de
octubre del 2011, que tienen por finalidad determinar
las normas administrativas y disciplinarias que permi-
tan establecer con precision aquellos aspectos legales,
ocupacionales, de salud integral e infra-estructura; que
no estan previstos en las leyves v reglamentos militares
vigentes y que de alguna manera, estdn limitando la real
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inclusion de las mujeres militares, hasta que sean ade-
cuados ¥ armonizados con la norma constitucional,

Adicionalmente, el Reglamente General a la Ley
de Personal de las Fuerzas Armadas, que en el Art, 38
literal b) dispone: “El personal militar femenino que se
encontrare en estado de gestacidn al momento de reali-
zar un curse, serd seleccionadoe para calificar en el anio
siguiente y una vez aprobade el requisito, se le reubicard
en su respectiva promocion, a fin de precautelar la integri-
dad fisica de la madre y el no nacido”,

De otra parte, €]l Reglamento Sustitutivo al Regla-
metito de Disciplina Militar en el Art. 125 estipula que
"El personal militar femenino gue se enconfrara en estado
de gravidez o lactancia no puede ser juzgado por faltas
leves graves o atenfatorias por tal circunstancia, al igual
gue en el caso citado en el parrafo precedente, serd senta-
do en acta por el Secretario y se inferrumpird el plazo de
prescripoign, mientras dure el periodo de tiempo dentro
del cual ln presunta infractora se encuentre en estado de
gruvidez o lactancua”.

. En lo relacionade con el régimen interno, ¢sta si-
tuacion estd prevista tanto en el Reglamento Ge-
ncral a la Ley de Personal de las Fuerzas Armadas
como en ¢l “Reglamento transitorio para garantizar
el principio de aplicacion directa e inmediata de los
derechos del personal militar femenino de las Fuer-
zas Armadas”, en el sentido de que el personal militar
femening que s encuentre en estado de gestacién
y lactancia, estard exento de realizar las funciones
de: asistencia al parte, asistencia al momento civi-
co, cofifformacion de blogues de desfile o protocolo,
realizacion del servicio de jefe control, guardia, se-
mana, rancho, operaciones especiales, de patrullaje
e instruccion militar, entre otras actividades.

. Al hablar de los pases, tanto ¢l Reglamento Gene-
ral a la Ley de Personal de las Fuerzas Armadas
comno el “Reglamento Transitorio para garantizar el
principio de aplicacion directa ¢ inmediata de los
derechos del personal militar femenino de las Fuer-
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zas Armadas”, tienen disposiciones claras para el
personal militar femeninoe v masculino al sefalar
que en caso de tener vinculo matrimonial o unidn
de hecho entre militares, se procurard mantener
la unidad familiar y verificard que en lo posible
existan vacantes orgianicas para los dos militares,
es decir en la misma plaza pero no en la misma
unidad militar. También debe tomarse en cuenta
la vulnerabilidad v doble vulnerabilidad de cierio
personal militar.
El acoso sexual, al incrementarse el numérico de
mujeres militares, se peneran con mayor [fecuencia
problemas de acoso v agresion sesuial v laboral, que
cuando no rebasan el umbral de lo disciplinario, la
institucion procede a esclarecer v sancionar discipli-
nariamente; pero, cuando cae en un tipo penal, se
remite a la justicia ordinaria para su judicializacian.
La cultura organizacional debe tener un caricter
preventive v de concientizacidn, para evitar que
ocurran hechos tan viclentos como el Tfemicidio
contra las mujeres, como resultado de las “reia-
ciones desiguales de poder entre géneros”, que ac-
tualmente en el Ecuador esti pendiente su tipifica-
citn como delito, Cultura organizacional basada en
principios de capacidad de escuchar; respeto a las
opiniones diferentes; actilad generosa y presencia
plena iempoderamiento).

5e han presentado algunos casos gue han evi-
denciado gque hay que fortalecer el tratamiento
profesional en los temas de: relaciones interper-
sonales, conflictos resultantes de relaciones sen-
timentales, familiaridad, trato diferenciado, pater-
nalismo, abuso sexual encubierto, lenguaje sexual
no apropiado, violencia sexual, alteridad, medidas
de reparacion [incluida la reparacién emocional] y
proteccion, violencia de génern, violencia estruc-
tural, violencia simbdlica y patrones de acoso (re-
construccion de patrones).
Los aspectos de salud integral, como por gjem-
plo una mujer embarazada en una unidad militar,
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es considerada -a criterio de cierto personal mili-
tar masculino- como una limitacion al ejercicio de
sus funciones, ¥y no como una situacion temporal,
sin asumirse el hecho de la necesidad de un plan
de carrera que incorpore una situacion por demas
natural dentro de su proceso de planificacion es-
tratégica; de igual manera, resulta una contrarie-
dad el obtener el permiso que debe otorgarse para
controles médicos ¥ permiso de lactancia ya que
en algunos casos no es autorizadoe, aduciendo la
existencia de trabajo atrasado, reuniones de tra-
bajo de altimo momento, o porgue no se encuentra
publicado en la orden general, directiva o instruc-
tivo, situacion que en la practica puede ser motivo
de fricciones v que de alguna manera se estaria
valnerando los derechos.

Es necesario, sin embargo acotar que hay que
socializar la legislacion de la mujer militar, parti-
cularmente ¢l “Reglamento Transitorio para garan-
tizar el principio de aplicacion directa e inmediata
de log derechos del personal militar femenino de
las Fuerzas Armadas”®, como una medida de accion
afirmativa temporal.

Exponer a los superiores jerarguicos los temas
de salud femening ¥ otros cuadros clinicos, puede
convertirse en un momento dado, en una situacion
incémoda tanto para el que escucha como para la
victima de una enfermedad catastrofica o de alta
complejidad o sufrir alguna discapacidad, v mayor-
mente si se trata de personas con una doble vulne-
rabilidad, que inintencionadamente podrian lesio-
nar su derecho a la confidencialidad v privacidad
del estado de su salud y propiciar una revictimiza-
cifin como un mecanismo gue vulnera los derechos
humanos, ¥ mas bien deberia promoverse el cum-
plimiento de las dizposiciones pertinentes del Regla-
mento Transitorio y los Arts. 23 y 24 del Reglamento
Sustitutive al Reglamento de Disciplina Militar,

Como se¢ ha ponderado que la condicion fisica
podria ser excluyente para participar en operacio-
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nes militares de alto riesgo, v el desempefiarse en
otro tipo de funciones, relacionadas en especial
con el ambito administrativo v/ o (écnico, casi no
es valorada; es momento de reflexionar sobre éste
y otros temas que van a ocasionar una ruptura en
el imaginario institucional, en los patrones histo-
rico-culturales, en la cultura organizacional, pero
que no pueden limitar su accesn, como: la identi-
dad de género, orientacion sexual, estado de salud,
discapacidad, diferencia fisica, etnia (indigenas y
afroecuatorianos) ya que en medio de la igualdad
existe la diversidad, respetando la interculturali-
dad y el pluralismao, sin discriminacion y exclusion;
porgue el deber primordial de las Fuerzas Armadas
es la subordinacion al poder civil, al ordenamiento
juridico establecido v al imperio de la ley.

En lo relacionado con las praebas fisicas, se eatara
a lo dispuesto en el “Reglamento de Culturs Fisica
para las Fuerzas Armadas” publicado en la Orden
General Ministerial No. 028 del 10 de febrero de
2010, particularmente en lo que dispone el Art. 9
que sefiala: *El personal militar femenino desde el
inicio de la gestacion hasta gque su hijo o hija cumpla
un afio de edad, estardn exentas de rendir pruehas
fisicas y se le registrard o nota que obfuvieron en
la ultima evaluncion fisica previa esta concdicion®,
terminado este periodo cuenta con 3 meses para
refomar su entrenamiento fisico.

El personal militar debe ser evaluado fisicamen-
te (capacidad fisica y destreza militar) de manera
semestral, de la Tabla No. 1 [hasta 24 afos, 11
meses] a la Tabla No, 12 {desde 52 afos hasta 57
afing, 11 meses), de acuerdo a su edad, género ¥
clasificacion; independientemente de la prueba de
esfuerzo en la banda ergométrica'™, que sera a par-
tir de los 45 afios de edad.

182, Clr. CHACOM, Rosha, “Formacion en veslomes 3 fravs del dapors’, Conferanta sus-
f=niada an BJEannan:-'t'ILgarwamB Havade a cabo en ol Sufsmenicann de cadiles
reglgeio en Cafsgena de incias-Colombia del 19 a3l 24 da oot del J006, con ocakian de
k& primara paricpacikn de Gadetes mujeras an dcho avarda v en of e SE abondann esing
lamas.
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Las prucbas de capacidad fisica corresponden a;
test de los 3.200 metros, flexiones de codo, Aexio-
nes de cadera {abdominales); y, las prucbas de des-
treza militar corresponden a: test de natacion, tre-
par ] eabo (comin para las Tres Fuerzas); v, pista
de pentatlén militar, fotacién con uniforme de fa-
tiga y orientacion bésica, para la Fuerza: Terrestre,
Naval y Aérea, en su ordet.

El personal militar para presentarse a rendir la
evaluacidn de las pruebas fisicas (2 veces al afio
segun la tabla) ¥ banda ergométrica, lo hara con
la altima ficha médica actualizada que certifique
la idoneidad de su estado de salud para poder rea-
lizarles. La nota base es de 17720, v ¢l personal
militar que hubiere obtenide una nota inferior, se
sujetara al plan de reacondicionamiento fisico.

La Disposicion General Primera del mencionado
Reglamento dispone que las Tablas deberan ser re-
visadas cada dos anos, de ghi que actuslmente la
Federacion Deportiva Militar Ecuatoriana (FEDE-
ME] del Comando Conjunto de las Fuerzas Arma-
das tiene la competencia v rectoria para realizar
un estudio pormenorizado basado en estadisticas
de las prucbas fisicas tomadas al personal militar
masculino y femenino por muestreo, que serviran
como justificacion y motivacion para presentar el
proyecto de reformas al mismo, adoptando medi-
das de accion afirmativa que promuevan la igual-
dad real en favor del personal femenino (mater-
nidad militar), personal militar con discapacidad.
personal militar que sufra enfermedades catastro-
ficas o de alta complejidad, personal militar gue
sufra lesiones temporales o permanentes, & través
de tests fisicos alternativos.

La infraestructura va ligada al tema de presupues-
to, que determina la construccion v adecuacion de
las puarniciones militares, gque en muchas de ellas
ha zide prioridad el dotar de infraestructura basica
para el personal militar femenino ¥ masculino, ¥
esta pendiente alpunos requerimientos especificos

.
. [}
|



hlmllhrh cle Dedensa MNacianal

- - - - - o o o - o o o o oo oot o o

para el personal militar femenine y completamien-
to de la vivienda fiscal.

Fomentar el buen vivir ez brindar al personal militar
mejores condiciones de vida, en especial a las mujeres
militares gue son jefes de familia -mujeres indepen-
dientes- una adecusds infraestructura (privacidad y
seguridad) en las areas de habitabilidad v en los es-
pacios laborales, y con ello favorecer al equilibrio que
debe haber entre lo familiar v lo profesional.

Al interior de las unidades y repartos militares.

Actualmente las especialidades para ¢l personal mi-
litar femenino han sido definidas de la siguiente manera:

Cuaadre Mo, 35.- Resumen de capecialidades para e persunal militar
lumml.nlu Iuﬁl:m]-:u{

FUERZA  CLASIFICACION |  ESPECIALIDADES
| Artilleria EI:I‘IB, Inte- |
TERRESTRE Arma ligeneia I!l.'hl Comuni-
o . | caciones
Ingenieria Civil, Mecanica,
s | Electronics, Sistemas |
Seriiclog ]'-:Iareﬂ&l de%ﬁﬁmaz—
J'LLE-LD::E.. :MEI:LII:IIJE Odon-
Especialistas tolsga, Veterinara, Co
municacion Social
Superh [nfante de |
WAEAR i Mabina, Aviacion Naval |
- B - E:«lrici-:l-e | Al Abﬂsta-:unmntna
Juutk::int Samd&.;i Eélnn
- niertas mi=
Especialistas mstmmﬁ?ﬂumun’immun
g b " Social, Arquitectisra.
| AEREA Arma Fﬂnmn Infantes Aéreas
E:[n.l::ri: nﬁa ﬁl:utas:%:l—
mien namento, De-
Téenicos ferea Adrea, Persa
== teligencia, Logistica,
Justkcia, Medicina, Argui-
Ezpecialistas tectura, Finanzas, Rela-
clones Piblicas. )

Fusnte: Direcciones de Personal de cada una:l-.- las Fuergas, ano 20132
Elaborado por: Dra, Rosita Chacan Casitn
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La Fuerza Terrestre en lo relacionado con la asig-
nacidn de especialidades para el personal militar feme-
ning de oficiales, comparado a lo gue ocurria en el ano
2008: 1| Arma, se encuentra restringido: Infanteria, Ca-
balleria Blindada y Aviacion del Ejército; 2] Servicios se
mantiene igual; v, 3) en Especialistas se ha incrementa-
do Comunicacion Social. En el caso de la Fuerza Naval
en lo referente con Arma se ha restringido Submarinista
y s mantiene ipual en lo referente a abastecimientos v
especialistas, En el caso de la Fuerza Aérea se mantie-
nen las mismas especialidades.

Construyendo politicas piablicas.

En otro orden de cosas, es preciso sefalar gque en
este tltimo quinguenio, se han dado pasos agigantados
en materia de inclusion de la mujer militar, disefiando
un escenario favorable para incrementar su numérico;
teniendo como principal punto de partida el espiritu de
la Constitucion gque reconoce y garantiza los derechos,
libertades v garantias de los ciudadanos civiles v milita-
res, sin exclusion v discriminacion alguna. Para el caso,
g5 imperativo sefialar tres disposiciones constituciona-
les: el Art, 70 que sefiala la obligatoriedad que tiene el
Estado de ejecutar politicas para alcanzar la igualdad
entre hombres v mujeres; el Art. 853 que éstas politicas
g prientaran a hacer efectivo el buen vivir, se formla-
ran bajo el principic de solidaridad vy 2i éstas vulneran
o amenazan con vulnerar derechos constitucionales, 1a
politica deberd reformularse o se adoptarin medidas al-
ternativas; v, el Art. 158 gue les otorga a las Fuerzas
Armadas un caricter protectivo a los ciudadanos.

La construccion de la Politica de Género de las
Fuerzas Armadas del Ecuador, es una politica pablica
gectorial inclusiva en el ambito de la defensa nacional,
considerada prioritaria ¥ que favorecera a la conviven-
cia reapetuocsa del personal militar, que busca: "prevenir
cualquier tipo de discriminacion en las Fuerzas Armadas,
Sfortalecer [a igualdad de oportunidades para hombres y
mujeres en la carrera militar, fomentar el buen vivir para

18
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el personal militar e impulsar la coeducacién basada en
los principios de igualdad y ro discriminacidn por cousa
de génere”, como lo sefiala la Ministra de Defensa Nacio-
nal, ¥ que si bien un primer borrador estuvo listo en oc-
tubre de 2012, demandd de una serie de eventos previos
que constituyven antecedentes de su elaboracidn,

Asi, el "Reglamento Transitorio para garantizar ]
principio de aplicacion directa e inmediata de los dere-
chos del personal militar femenino de las Fuerzas Ar-
madas”, suscrito por la economista Lourdes Rodriguesz,
Ministra de Defensa Nacional (E), mismo que establece
dizposiciones claras e inclusivas sobre aquellos aspec-
tos legales, ocupacionales, de salud integral e infracs-
tructura, que no estaban previstos en las leyes y regla-
mentos militares vigentes, fue la primera normativa en
este sentido™,

El Plan Nacional para el Buen Vivir 2009-2013, en
el Objetivo 9 gefiala “Garantizar la vigencia de los de-
rechos y justicio; garantizamoes a todas las persongs el
respeto a los derechos humanos y el accesoe a la fusticia,
Chueremos una igualdad entre hombres y mujeres que
proteja, en forma integral, a ninas, nifos iy adolescentes,
Promovemos una justicio social, solidaria, imparcial, de-
mocratica, intergeneracional y transnacional”, Adicional,
en la Politica 9.4, se senala que hay que "Eradicar las
pricticas de vinlencia contra las personas, pueblos y na-
cipnalidades”, la cual se materializarda por medio de la
estrategia: "Mejorar la formacidn de la fuer=a prblica in-
corporande enfoque de derechos humanos, génern, infer-
cultural y generacional®.

La Agenda Politica de la Defensa (2012) establece
entre los principios rencvadores de la relacion entre la
defensa, sociedad civil v poder politice: “adaptar sus es-
fructuras iy vivencios o o nuevn Constitucion, ratifica en fa
prictica su subordinacidn al poder politico-civil; ajusta su
orentactdn a los oljetives, politicas y metas del Buen Viur,
i el fortalecimiento de sus capacidades a las priondades
gue, en funcign de la equidad y el desarrollo, establece el
Gobierno Nacional en el momento de asignar recursos; for-

183. Publicade en o Qrden Genesdl Missienal Na, 131 del 8 do julio de 2008
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talece su compromiso con la defensa de los derechos, ga-
ranfias y kibertades de los ciudadanos y ciudadanas, y su
segundad dentro de lazs fronteras. De esta manera, asume
en su practica cotidiana los principios de ns derechos fo-
manes i la igualdad, g ne discriminocidn. . ™,

La Directiva de Defensa Militar, establece como una
de sus estrategias “Coniribuir a la consolidacion y respelo
de los derechos humanes, el derecho intermnacional huma-
ritarie y la equidad de género en las Fuerzas Armadas”™

El proceso de construccion de la “Politica de Géne-
ro de las Fuerzas Armadas®, tuvo dos fases: la primera,
para diagnosticar la situacién de género ¢n Fuerzas Ar-
madas [abril 2010 a cctubre 2011), ¥ la segunda para
formular la politica (ano 2012).

La primera fase de diagndstico, se desarrollé con
el apoyo técnico vy financiero nacido del Convenio de
Cooperacion entre ¢l Ministerio de Defensa Nacional del
Ecuador, la Procuraduria General del Estado v el Fon-
do de Desarrollo de las Naciones Unidas para la Mujer
-UNIFEM- (actual ONU-Mujeres), en el cual un eqguipo
consultor a través de la aplicacion de una metodologia
de campo basada én instrumentos para obtener infor-
macion cuantitativa ¥y cualitativa sobre determinados
aspectos de género, presento el “Diogndstico de la Situa-
cidn de Género en Fuereas Armadas del Ecuador®, mismo
que consta de tres documentos: I, Mujeres ¥ Hombres
Militares en Cifras [diagndstico cuantitativo); 11, Mujeres
v Hombrea Militares en las Tramas de la lgualdad y la
Mo Discriminacidn |(diagnésatico cualitativo); 1. Género v
Defensa: Buenas Practicas en Fuerzas Armadas de Ameé-
rica Latina; documentos elaborados con una perspectiva
desde afuera de la institucién y que requeria de un con-
trapeso para validarla.

Es a partir de este proceso de diagndstico que;

1. Be implementa y actualiza el convenio suscrito el
2007 suscrito con Naciones Unidas [noviembre
2009] a fin de contar con apoyo técnico, en todos
los Ambitos incluido género.

1584, Agende Polilica oe ks Defensa, 2M2.p. 7.



2. BSe contrata una experta en derechos humanos
para elaborar el diagndstico con el apoyo de Nacio-
nes Unidas, en todos los ambitos incluido género,
Se definen componentes y variables del diagndstico.
Se define la metodologia a través de grupos focales
con actores claves del COMACO, Fuerzas Terres-
tre, Naval y Aérea.

5. Se realiza un analisia de los datos cxistentes y
un andlisis cualitativo sobre: bibliografia, buenas
practicas v herramientas relevantes sobre expe-
riencias similarez de ifransversalizacidon de dere-
chos humanos en instancias de defensa nacional a
nivel internacional.

6. Requerimiento de informacion para el diagnostico
de los diferentes componentes: Reglamentos [nter-
nos; Sistema Educativo en Derechos Humanos y
casos de violacion de DDHH.

7. Reumion inicial con la Comision de Legislacion del
COMACO para analizar leyes y reglamentos milita-
res, a fin de tratar sobre el marco juridico e insti-
tucional de Fuerzas Armadas vy su pertinencia con
la promocion, difusion, defensa v proteccion de
los derechos humanos: género e interculturalidad,
conforme a la Constitucian.

mall

Sumado a éstos diagnaésticos, la institucion arma-
da contaba ya con normativas, libros, buenas practicas,
que constituian referentes e insumos para empezar a
elaborar eata politica genuina y valorativa.

Pero, se necesitaba institucionalidad del proceso,
entonces ¢l Ministro de Defensa Nacional, Ledo, Javier
Ponee Cevallog, mediante Eesolucidn Ministerial Mo.0B4
de 8 de junio del 2011, "Conforma una Comisidn de Tra-
bajo en Génerp del Minisierio de Defensa Nacional i las
Fuerzas Armadas del Ecuador®, presidida por la Dra.
Mana Fernanda Carrillo, Directora de Derechos Huma-
nos v Derecho Internacional Humanitario del Ministerio
de Defensa Nacional, e integrada por:
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J Dos delegadas/os del Ministerio de Defensa Nacio-
nal, la Presidenta v la Secretaria Técnica pertene-
cientes a la Direccion de Derechos Humanos y De-
recho Internacional Humanitario.

. Un delegado del Comando Conjunto de las Fuerzas
Armadas.

8 [os delegados, hombre v mujer, del Ejército, Mari-
na v Aviacion.

Con esta Comi=gidn nombrada v posesionada, se da
inicio a la segunda fase, con la realizacion de "Encuestas
para la formulacidn de poliicas de génere”, para lo cual
se emite la respectiva Directiva {2 de abril del 2013,
a fin de aplicar 31 preguntas de la encuesta gue por
muestreo representativo se realizd al personal militar fe-
menino y masculino de las tres Fuerzas, cuyo contenido
versaba sobre cuatro aspectos: I: Pases (3 preguntas);
II: Infraestructura (2 preguntas); Aspecto III: Salud (14
preguntas); y, [V: Difusién de normas de protéccidn de
derechos en igualdad de condiciones, asistencia social y
asesoramiento legal (12 preguntas). Casi a la par, del 16
al 20 de abril de 2012, la Comisitn de Trabajo en Género
elabora el FODA prospective de equidad de género; las
mismas cuyos resultados fueron presentados a la Dra.
Ensa Mercedes Pérez, Viceminisira de Defensa Nactonal,
a la Comision de Trabajo en Género del Ministerio de
Defensa Nacional v a las Fuerzas Armadas del Ecuador,
el 9y 10 de mayo de 2012,

Es el 18 de junio de 2012 que a través de la pre-
sentacion “Avances en la Formulacidén de las Politicas
de Género para Fuerzas Armadas” y, una guia de entre-
vista para el Alto Mando Militar, se incorporan nuevos
elementos a ser consideradoa para el planteamiento de
la politica de género.

La sistematizacion e integracion de todos estos in-
sumos provenientes de diferentes actores, permitio la
econsolidacion del documento final en el *Taller para la
Formulacidn de Politicas de Género”, con el acompafna-
miento de ONLU-Mujeres en calidad de obzervadoras y
de invitadas especiales, gque se realizt en la Direccidn

—
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General de Material de la Fuerza Naval, en Guayaquil,
los dias 9 y 10 de julio de 2012.

Finalmente, y luego de haber pasado por varios fil-
tros, la “Politica de Género de las Fuerzas Armadas del
Ecuador®, es suscrita, publicada y presentada el 6 de
marzo de 2013, por la sefiora Dra. Maria Fernanda E=spi-
nosa, Ministra de Defensa Nacional, quien con solvencia
y firmeza senala: “..es un instrumento innovador y pio-
nern, gue busea prevenir cualguier tipo de discriminacidn
en las Fuerzas Armadas, fortalecer la igualdad de opor-
tunidades para hombres y mujeres en la carrera militar,
fomentar el buen vivir para el personal militar e impulsar
la coeducacidn basada en los principios de igualdad y no
discriminaeidn por causa de género.,. ",

Todo este proceso de construccion de politicas pi-
blicas en materia de génecro de las Fuerzas Armadas del
Ecuador, ha correspondido a las nuevas generaciones
digsefiarlo ¥ ejecutarlo, no con una vision restrictiva de
derechos, pues los vientos de cambios exhortan a al-
canzar el sumak kawsay (proyecto historico de reivindi-
caciin) ¥ a fomentar una sociedad mas igualitaria, mas
equitativa, mas paritaria, donde las mujeres tengan un
espacio protaginico, sean propias actoras de su destino
vy no parte de la memoria perdida en el iempo; una in-
terlocucion ¥ didlogoe auténtice de ipual a igual con un
hombre; donde ya no es estigma ser india, chola, mon-
tubia, mulata o afroecuatoriana y, un sentido de perte-
nencia gue comprometa & no perder la esperanza de al-
canzar el buen vivir, més alld de las tareas invisibles que
han sido asignadas histéricamente; pero que hoy, la so-
ciedad debe conectarse con eza demanda de cambio en
los patrones culturales y en las matrices de desarrallo.

Las guerras se libran combatiendo con espiritu indo
mahle frente a la adversidad, ganando v perdiendo bata-
llas, pero csa victoria se debe traducir en un “deber ser” de
BCTVICEO ¥ proteccion & las vy los ciudadanos ecuatorianos.

Un aparte especial, merece la POLITICA DE GE-
NERO DE LAS FUERZAS ARMADAS DEL ECUADOR, es
una politica inclusiva en el Ambito militar, estructurada
bajo 4 objetivos y éstos con sus respectivas politicas.

188
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Objetivo 1.

Fortalecer la ipualdad de oportunidacdes de acuer-

do al plan de carrera para hombres y mujeres.

Politicas:

1.  Promover el aprovechamiento de las capaci-
dades del personal militar de Fuerzas Arma-
das, como oficiales v tropa en todas las armas,
tecnices, servicios y especialidades, acordes a
sus competencias.

2. Fomentar el Servicio Civico-Militar Valuntario
Femenino.

Objetivo 2.

Fomentar el Buen Vivir para ¢l personal militar fe-

menino y masculino en los repartos militares.

Politicas:

1. Mejorar la infraestructura y habitabilidad en
los repartos militares.

2. Garantizar el derecho a la salud de mujeres y
hombres militares,

3 Mejorar el Bienestar del perzonal militar,

Objetivo 3.

Fomentar la coeducacion del personal militar ha-

sada en el respeto a los principios de igualdad ¥ no

discriminacién por causas de gEnero.

Paoliticas:

1. Reducir patrones culturales que generan vio-
leticia basada en género.

Objetivo 4.

Controlar v prevenir hechos discriminatorios ba-
sados en seXo que tenga por objeto menoscabar o
anular derechos.

Politicas:

1. Generar cambios en la legislacion militar con

enfoque de equidad de género.

Esta politica sectorial debe ser acogida como una

verdadera revolucion de conciencias vy patrones cultura-
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les, pues biene una nitida vision de derechos humanos y
género, de tal sucrte que deberia aplicarse al tenor de su
contenido, a través de la repotenciacion de la educacion
militar en los periodos de formacitn, perfeccionamien

to, especializacion, capacitacion v educacién continua,
basada en principios de igualdad, no discriminacion, no
excluzion, no violencia, cambio de patrones culturales
vy considerando siempre el principio més favorable. La
impléementacion de esta politica debe darse a través de
estralegias v planes operativos institucionales,

La politica pablica va mas alla de un reconocimiento
legal, de un reconocimiento histdrico, de una légica desern-
tendida, de desvalorizar lo femenine, ya gue se sustenta en
las estadisticas v diagndsticos que dan origen a la herra-
micnta de las acciones afirmativas, que reflejan la reali
dad social y que a su vez deben ser revisadas v valoradas,
porgue no sicmpre significa o representa lo real actual.

El servicio civico-militar femenino.

Hasta la presente fecha aiin no se han aprobado las
estrategias para su implementacion, sin embarpo al cons-
tar en la Politica de Género de las Fuerzas Armadas del
Ecuador, en el Objetive 1, Politica 2 impulsa de mane-
ra decidida fortalecer la ]ﬂUHJ.dHﬂ de npﬂr‘lumdsdts para
hombres ¥ mujeres eén el dmbito de la conscripeidn civico-
militar, gue recibird una capacitacion alternativa en diver-
808 campos ocupacionales; ¥, sabre todo se cuente con un
contingente de fuerras de reserva especializadas, entrena-
das, equipadas v en condicion de ser movilizades en cual-
gquier momento, de acuerdo a las necesidades del pais. Se
empezara con un Plan Pilote ejecutadn en las unidades
militares que presten todas las facilidades de instructores,
de guarniciones, de logistica, de seguridad v privacidad.

Reflexion final.

La incorpotacion progresiva v paulatina de la mu-
jer en todos los dmbitos constituye una reparacion his-
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torica frente a un requerimiento social que se ha ido
forjando como resultado de corrientes de pensamiento
gque han demandado el reconocimiento de derechos al
ipual que de oportunidades, sin que esto libere a ningu-
o de los grupos que la reclama de los deberes que dicha
igualdad exige de manera implicita.

La presencia de la mujer al interior de las Fuerzas
Armadas aungue a la fecha numéricamente no es muy
significativa, todo hace prever que confinuard incrémen-
tdndoze de una forma exponencial o la existente, twoda
vez que la permanente demanda de superar las diferen-
cias de género se encuentran hoy mas que nunca impul-
sadas desde el poder central v las diferentes instancias
de decisidn politica que demandan la superacidn de los
enfoques asistencialistas que a través de los diferentes
beneficios sociales a los cuales les han permitido acce-
der, resultan insuficientes toda vez que la sepuridad que
permite cubrir y satisfacer cierto tipo de requerimientos,
a su vez puede limitar su participacién decidida dentro
de otros ambitos, situacion que todavia no esta vislum-
brada por los grados que a la fecha ostentan.

Estas politicas en &l devenir del tiempo también re-
sultaran insuficientes, ya que se evidencia que la infraes-
tructura, las evaluaciones fisicas, la gama de opciones en
lo referente a su vida familiar v sexual, el acceso a progra-
mas médicos especializados de acuerdo a su naturaleza
de género, entre otros; satisfacera en un primer momento
los requerimientos de este proceso, basado en una act-
tud de empoderamiento que se esta evidenciando -y que
se refiejé al momento de hacer los cursos reglamenta-
rios establecidos tanto por parte de quienes lo ¢jecutaron
como de la oficialidad de mujeres que analizd y propuso
al mandeo que no debian existir diferencias de género para
lograr un trato preferencial que lo Gnico que hacia era
contribuir a la desvalorizacion de la mujer como sujeto
de iguales derechos y obligaciones- ea ¢l inicio de una co-
rmiente interna que involucrara a todo el personal militar
de las Fuerzas Armadas ¥ en la cual se han dado los pa-
s08 cfectivos para iniciar de una manera real la basqueda
por la equidad de género, en la cual deberda darae una
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transicion hacia la autodeterminacion v, en el que debe-
ran participar tante hombres como mujeres.

Este proceso de inclusion que implica una serie de
medidas tendientes a superar la situacion de preemi-
nencia masculina existente, todavia no se cuenta de ma-
nera clara los pasos que permitan garantizar que esta
ocurriendo. Se asumia como un planteamiento que invi-
taba a la reflexion si en este procese de inclusion estén
participando de manera corresponsable ambos sexos,
democratizando los roles y aperturando asi procesos de
cindadanizacion en los cuales las mujeres se empode-
ran de log roles con las funciones que deben cumplir, o
8i es una mera asuncion social de posibilitar su ingreso
sin que en la practica se garantice una verdadera movi-
lidad institucional para acceder a verdaderos espacios
de decision; el hecho real es que, es muy dificil hacer
construcciones debidamente sustentadas en este sen-
tido, toda vez gque la pran mayoria de oficiales son to-
davia subalternas y dentro de dicho esgquema existe un
muy limitado espacio de decisidon que es el mismo gque
el de los oficiales varones, por tanto es dificil sostener
de manera taxativa que los procesos de inclusidn de la
mujer se estan dendo de manera decidida al interior de
las filas militares o en la contrapartida gue no se estén
implementando.

Analizada |a situacién actual de la mujer se refle-
jan una serie de dificultades gque han ide surgiendo, las
mismas gue han afectado diferentes ambitos suscep-
tibles de profundos andlisis para establecer los linea-
mientoz gue se mantendrdn en el fuluro, toda vez que
temas como embarazo, lactancia, matrimonio, enferme-
dades, servicio clvico-militar femenino, entre otros; adn
s encuentran en efapa de debate vy andlisis, siendo as-
pectos que originan polémica en ¢l discurso de las Fuer-
zas Armadas tanto del personal militar masculine como
del femenino.

La mujer ecuatoriana esta en permanente blsque-
da de oportunidades en el mercado laboral, derecho gue
las ha obligado a capacitarse y desarrollar una compe-
tencia en todo el amplio alcance de la actividad laboral,

=
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inchaido el medio militar. La eliminacién de las barreras
que impedian la presencia de mujeres en las Fuerzas
Armadas v luego, en determinados cursos militares son
el resultado de la presién ejercida por las propias mu-
jeres v los esfuerzos construidos en relacion a ampliar
la base inclusiva, han resultado insuficientes hasta el
momento, emulando de alguna manera lo que ccurre en
otras instancias sociales en las cuales la intencionalidad
resulta exigua [rente a la necesidad de verdaderos com-
promisos que deben traducirse en acciones concretas
tendientes a lograr una participacion real de la mujer=.

Estos esfuerzos no han logrado la transferencia de
las politicas pablicas a medidas concretas, demostrando
en la realidad que las politicas sin una voluntad con-
creta de cambio que logre su implementacion y ejecu-
cion, resultan insuficientes para permitir la supcracion
de cualguier situacidon o eventualidad que se pretenda
alcanzar.

185, "B do marze, o5 un dia pars lomar concencia da lo qua las mjees han consaguide y del
Gaming que falta por recomer” pensamienio de fa sefors Cristna Mimsida que guadd penenni-
rado coiv 8 Wlenssas ded Dia de i Muper en ura de fas O GF T del mes de mareo del 2008
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Capitulo VII

Las instituciones como las re que
regulan las acciones sociales.

Es en la década de los noventa que en el contex-
to europeo surge una corriente de pensamiento gque a
partir del analisis de la realidad econdmica pretende
generar una construccion teorica que permita la com-
prension de los procesos sociales vy sus mecaniamos de
interaccion para alcanzar el cambio. El pensamiento
institucionalista clasico partia de la nocion basica en la
cual las instituciones -entre las que =e incluye el Esta-
do- se desempefian de acuerdo a sus propias necesida-
des, buscando maximizar sus beneficios, por tanto con
un funcionamiento independiente zin relacionarse con
otras afines, realidad que incidia en el ordenamiento de
la seciedad v los acuerdos que regulan la vida de la co-
lectividad™; en una suerte de un proceso estatico en el
cual los cambins resultantes de la evolucién histarica,
no impactaban sobre dicho funcionamiento.

Este discurso posteriormente es revisado, reconsi-
derando el rol del Estado, de las instituciones v de los
ciudadanos, adquiriendo especial importancia el contex-
to ¥ los actores, superando agquellas visiones gque asu-
mian que en los procesos de cambio, las variaciones en
Ia normativa juridica resultaban suficientes para refor-
mar la organizacion.

La concurrencia de eatos elementos, son abordados
par el premio Nobel de Economia Douglas North, que los
incorpora al estudio del impacto de las instituciones en
la historia v en la politica econdmica; sentando las bases
del necinstitucionaliamo, como una conatruccidn histd-
rica con un carécter reglamentario, creada por indivi-
duos, resultante de conflictos ¥ tensiones; a partir de los
cuales la “"organizacion tiene la caracteristica de coor-
dinar las habilidades y los recursos de que “"disponen

186 MARCH, James y DUSEN Johan. [1983) "B musno instiocionalsmo; fackanes srganiza-
fivers e 1a vidfa politics”. En Zona Abeerta. Mo, 6354, Madrd: Edilonal Pabio igiesias, pp. 4-5



los individuos para desarrollar estrategias cooperativas
en el intercambio”, regido por una serie de reglas deno-
minadas estructuras de gobernacion reguladoras de las
relaciones inter e intra organizacional™,

Es decir la posibilidad de las personas de realizar
imtercambios en una estraciura en la que se encuenira
regulada la interaccion humana de un grupo de indivi-
duns que estan enlazados por una identidad coman diri-
gida hacia objetivos comunes: la organizacion, instancia
que tiene la capacidad de armonizar en su entramado,
toda la problematica social por una parte a la par de la
oportunidad de intervenir en funcién de ser un espacio
de convivencia cerrada.

Douglas North sefiala que "lag instituciones son las
reglas del juego de una sociedad o, mas formalmentes, son
las limitaciones ideadas por el hombre que dan forma a
la interaccién humana. Por consiguiente estructuran in-
centivas en el intercambio humano, sea politico, social o
econémico. E] cambio institucional conforma el modo en
que lae sociedades evolucionan a lo largo del tiempa, por
lo cual es clave para entender el cambio histérico (citado
en Villalobos, 2007; 58)%, definiendo que estas reglas pue-
den ser de “marco legal y normativo fconducta requladal,
y los arreglos informales referidos a los cidigos de conduc-
fa, valores y normas fconducta no reguladal™, En igual
sentido las instituciones para Scott [1995: 33] son "un
corgurto de estructuras y actividades cognitivas [creen-
cias, estructuras de significado], normativas |obligaciones
¥ valurta] y regulativas [representado por el Estado] gque
proporcionan estabihdad y significado al comportamiento
social. Las instituciones son el transporte de vanodos re-
ciptentes foulfuras, estructuras y rutinas), gue operan en
mitiltiples niveles de junsdicaon”,

Es decir que las instituciones no son otra cosa que
las limitaciones o restricciones legales o de conducta,
ideadas por el hombre, a las cuales las personas de las

187 AYALA, Eapino, José [1999) “lratilozsiones y eoonomia: Ung nfroducciin al neocnns.
filucionalisma econtmioa”. Regidn y Sociedad. Vol X, Mo, 22 Médear Fends de Cullura

Econdmica, p. 196,
Al
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1568, Id.
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organizaciones tienen que adscribirse, regulando sus ac-
tuaciones e intercambios, es decir 1a interaccion humana.

Tanto el marco legal como los arreglos informales
convergen de manera conjunta frente al individuo y las
organizaciones™, a partir de lo cual se puede generar
un ambiente incluyente vs. excluyente, tendiente al bien
comiin o al patrocinio de intereses individuales. Es en
el caso de que no se logre una participacion de todos los
estamentos que desde los niveles de direccion, se deben
crear los espacios o las medidas que permitan garanti-
zar los derechos; la miama que puede ser ipualmente de
tipo coercitive o de forma voluntaria, generando acuer-
dos tendientes a lograr ¢l cambio en las instituciones;
proceso en el cual la metivacidn humana tiene un papel
trascendental, la misma que puede encontrarse dirigida
al logro, poder ¥ filiacion segun David McClelland; en la
medida que las motivaciones se encuentran dirigidas a
fines comunes y altruistas, es pesible implementar me-
didas de cambio, tendientes al mejoramiento social.

Las instituciones son los limites de cualguier socie-
dad o grupe humano, determinan el tipo, variedad y al-
cance de las relaciones. La cultura al permitir la “trans-
misidn de una generacidn a la siguiente, por la enseranza
Y la imitacidn, de conecimientos, valores y otros factores
gue influyen en la conducta™, es parte de estas reglas
¥ normas qgue definen las elecciones de los individuos,
siendo preponderante la apreciacion de socialmente
aceptado o no, al momento de decidir. Evidentemente
en el caso de las instituciones formales, son suscepti-
bles de cambiar en un periodo mas corto de tiempo, lo
que no se refleja en igual sentido en el caso de las in-
formales; generalmente surgird un proceso de tension,
donde el mismo grupo humano debera irse ajustando
a los nuevos requerimientos; s este proceso de tensidn
¥ reconstruccidn el que permite continuar avanzando

en los cambios que se pretenden alcanzar, para lo cual
185 Pusden &= da dileents natbumlaza: polcos (partidos, déerentes podees del Estado
Con SUE mEpacivas asbuciuras) acondmicos (empresas, sndicaios, cooperativas); socales
[iplesias, dubes); educativas (universidades, escuelas), de sequricdad (Fuaczas Armades y
Pakicia Nacionsd).
180, Boyd y Richerson, 1985, ctados en Norh, 1898,




[ R e & v, o e TR ol o i sl e T B o e i i e —

quienes al interior del grupo ejercen algin tipo de direc-
cion y decision al ser los responsables del grupo, deben
garantizar el ordenamiento interno y la proteccion de
Ios derechos, es decir que de manera permanente debe
negociarse, de tal forma que ninguno de sus integrantes
se vea afectado. Asi, se construye una relacion de poder,
asimétrica per se, por los roles gque se desempefien al
interior, sin embargo es este grupo el que condiciona el
sistema de vida vy la posibilidad de garantizar la partici-
pacion igualitatia de todos sus integrantes o, en la con-
trapartida restringirla.

Burgen asi, los mecanismos de control ¥ regulacidn
del contrato social, de tal manera que se impongan ex-
ternamente instituciones formales e informales a quie-
nes cjercen el poder v la toma de decisiones, evitando la
discrecionalidad y el autoritariamo, a la par del surgi-
miento de situaciones andmalas en las cuales el ejercicio
de los derechos se convierta en algo que se concede o no,
de acuerde al gobernante de turno,

La comunicacion como el mecanismo de socializa-
cion al interior de los grupos humanos, permite difundir
los acuerdos, buenas practicas ¥ avances; genera de ma-
nera interna el proceso autorregulatorio, pues a partir
del conocimiento claro, €s £l mismo grupo que vive los
limites, a través de procesos democriticos y participa-
tivos, donde los derechos del uno, terminan donde co-
mienzan los derechos del otro, a la par de garantizar la
retroalimentacion v evaluacion permanente.

Las instituciones deben favorecer el mejoramisn-
1o de los grupos, los que se nutren de las experiencias
pasadas, tanto desde lo legal como lo cultural; fusio-
nandose en los cambios que se propongan; siendo cons-
trucciones de la mente ¥ de los grupos humanos, crean
orden ¥ sentido, permiten regular y disminuir Ia incerti-
dumbre entre los individuos gue son parte de un grupo.

Esta exploracion que nace en el ambito econdmica,
provee de referentes conceptuales para analizar el orde-
namicnto social, posibilitando la comprension de esta rea-
lidad v la generacidn de discursos en relacion al cambio.
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Asi, las sociedades al plantearse nuevas expectati-
vas en el contrato social, deben generar un proceso de
cambio que, posibilite el alcanzar esos ideales, a través
de una transicién que involucra reformas legales, ten-
dientes a crear el marco juridico que las viabilice, a la
par de medidas que generen cambios en la cultura or-
ganizacional; reduciendo de esta forma los niveles de
incertidumbre, la conflictividad de intereses, la vulne-
rabilidad de las minorias, entre otros; en funcion de las
reglas coordinadoras del intercambio™ En este marco es
necesario definir las dindmicas internas, el desarrolio
de los procesos, la centralidad de los problemas; enten-
diendo que las organizaciones no pueden ser compren-
didas como una suma de elementos, sino que existe un
papel protagdnico de las creencias v valores que condi-
cionarin muchos de los resultados de las innovaciones
que se apliquen™.

En este contexto, la Constitucidén de la Repablica
del Ecuadoer del 2008, es una evidencia clara de la forma
en que un instrumento juridico puede materializar estas
nuevas expectativas en lo relacionado con los derechos
individuales, ereando un mareo dogmatico v juridico de
corte garantista, incluyente y no .discriminatorio, gue
sobrepasa las aspiraciones de las llamadas minorias, vi-
gibilizando de igual manera los problemas que su imple-
mentacion demandaria; siendo importante sefialar gue
en lo referente al ejercicio de log derechos consagrados
a través de su articulado, dispone que entre otros, se
regiri por los siguientes principios:

Art. 11.- Todas las personas son iguales v gozaran
de los mismos derechos, deberes v oportunidades. Nadie
podri ser discriminado por razones de... sexo, identidad
de género... La ley sancionara toda forma de discrimina-
citm. El Estado adoptaré medidas de accidn afirmativa que
promuevan la igualdad real en favor de los titulares de de-
rechos que se encuentren en situacion de desigualdad.

Los que evidencian dos elementos consustancia-
les, por un lado la posibilidad de garantizar la igualdad

194, Dp. Cit, MARCH y DLSEN, p. B
182. Op, Cil, AYALR, 9194,
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a través de cuerpos juridicos; y, por otro la necesidad
de incorporar I:Sl]’EI.LEg‘i.EI.h gue vayan mas alla de lo legal
que, efectivamente permitan a guienes se han encontra-
do en una situacion de “discriminacion™, la posibilidad
de acceder a idéntico trato que al que acceder normal-
mente quicnes no ostentan alguna caracteristica que les
diferencie del grupo.

Asi, la construceion de la ignaldad somo tal es un
proceso resultante de la lucha reivindicatoria de quienes
al interior de las relaciones grupales asimétricas se han
encontrado en una situacion que les ha impedido v/o
limitado acceder en idénticas condiciones a las aportu-
nidades que se presentan en el ambito social, politico,
eCOnamicoe, entre otros. Esta asimetria se ha encontrado
en el caso de las sociedades de génesis patriarcal, mati-
zada por una discriminacidn de géners, en la cual el an
damiaje institucional formal de tipe juridico construido
desde los miveles de decizidn, ha impedido una igualdad
real a favor de la mujer, limitande sas roles v lunciones,
originalmente al hogar v, mas adelante en el ambito pro-
fesional a cierto tipo de actividades, todo lo cual ha sido
reforzado desde la institucionalidad informal por medio
de la cultura orpganizacional, traducida en la division se-
xual del trabajo, valores v creencias, dingidos a man-
tener el statu guoe social, tal v como ha sido concebido
desde guien ostenta el poder,

El desarrollo social logrado a partir del enfogque
de derechos, ha marcado la ruta de la basqueda de la
ipualdad por parte de quienes de una manera u otra se
han encontrado en desventaja [rente al grupo; asumien-
do la necesidad de gue se reconozea a las personas la
inherencia de los derechos humanos, los cuales son in-
manentes a su naturaleza, por tante generando la obli-
gatoriedad en los Estados y sus integrantes, su defensa,
promocion y garantia, como un eclemento consustancial
a la dignidad humana.

153, Consliuganalments ademis de Sex0 y plnern, esle daorminaciin puecds ser o resul-
tacky cle perterscer 4 una elnia diferente, “ligar de necimienta, edad... Identidad culusl,
ealade clwil, idoma, selogon, ldeclogla, fleckde politice, pasado |udizsl, condickdn sonp-goo-

mimica, condidtn maraiong, crlanlpodn seaua, estade da sabed, porar Vi, discapacidad,
diferencin fisica; re por cualguieroira distncidn, personal o colectiva, leenpoml o permanends”,
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Lo anterior pone en evidencia, un elemento sin el
cugl es imposible transitar hacia la igualdad resal, la vo-
luntad politica que se requiere para iniciar los procesos
de cambio, tendientes a reducir de manera progresiva la
distancia que separa a aquellos quienes acceden libre-
mente a todas las oportunidades, de quienes estan con-
dicionados por multiples factores, los cuales finalmente
les impiden encontrarse en las mismas circunstancias,
por tanto desde el inicio con la imposibilidad real de po-
der legar a idéntico desarrollo personal que muchas ve-
ces se convierte en el referente social,

Dado que la desigualdad y la discriminacion son
el resultado de la confluencia de mualtiples factores, las
medidas que se pretendan aplicar deben permitir no
solo el accesn a los bienes v servicios, deben posibilitar
acceder a la funcionalidad, generando acciones de tipo
afirmativo que permiten superarla, no solo desde el de-
recho, sine también de hecho. Evidentemente su imple-
mentacion debe ser de tipo temporal puesto que no se
pretende generar un nuevo patron de desigualdad.

Estos elementos, al momento de hablar de discri-
minacion de género se encucntran presentes, de mane-
ra midis visible en organizaciones consideradas tradicio-
nalmente como masculinas, tal como es el caso de las
Fuerzas Armadas que por su propia estructura jerar-
guica claramente define @mbitos de responsabilidad v
alcance de las decisiones, las mismas que a medida que
se astenta una mavor jerarquia, Genen mayor impacto,
De forma paralela, se viven en su interior relaciones de
poder determinadas por la subordinacidon en funcidn del
grado v de la propia cultura, las que establecen los li-
mites v alcances de las actuaciones de sus integrantes,
es imposible hablar de neutralidad frente a esta proble-
matica, puesto que sc puede favorecer la igualdad real,
o en la contrapartida mantenerla o restringirla, bien sea
a través de normas y/o de simbolismos que permiten
reafirmar la discriminacion.

El cambio, evolucién, transicion, demandard de un
empaoderamiento por parte de quienes han sido tradicio-
nalmente discriminadas, para desarrollar competencias

. rﬁ[;
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que les permita apropiarse no sélo de sus necesidades,
sino también de sus derechos y potencialidades para al-
canzarios, de tal manera que se pueda iniciar una rever-
gidn de aguellas situacidn que las convertia en sujetos
vulnerables; reconstruyendo las relaciones desde una 6p-
tima més democratica, mas ciudadana. Muchas veces lo
vigible, refleja la dindmica interna de la sociedad v de lag
organizaciones, realidad que demanda de un proceso que
va mas alla de las reformas juridicas, para imbricarse en
la vida misma de la comunidad que, debe involucrarae de
una manera cfectiva, para tratar de generar espacios que
patrocinen, impulsen v garanticen la igualdad.

Instituciones y procesos de las Fuerzas Arma-
das.

Las Fuerzas Armadas es una de las institfuciones
que mayor presencia ha tenido a lo largo de la historia
ecudatoriana, siendo uno de sus actores mas importan-
tes; protagonismo que hasta la aprobacion de la Consti-
tucion del 2008, incluso le otorgaba el papel de garante
del ordenamiento juridico, situacion que en el contexto
de la doctrina vigente de la seguridad nacional, deter-
mind su presencia en todos los ambitos del quehacer
nacional.

Tanto las reformas legales como los procesos de
cambio al interior de los Estados, involucran a los di-
ferentes poderes, conjuntamente com su estructura
organica que, en ¢l caso de las Fuerzas Armadas del
Ecuador, se encuentra adscrita al Ministerio de Defen-
sa Nacional que, a su vez es uno de los actores claves
de la seguridad, la misma que es coordinada a traveés
del Ministerio Coordinador de Seguridad Interna y Ex-
terna.

La comprension de las dindmicas sociales que de-
mandardn la integracidn de los aspectos legales v cul-
turales es susceptible de ser abordada a través de la
capacidad de los gobiernos de atender las necesidades
de la poblacion creando de esta manera valor pablico
gque “se relacona con la capacidad de generar gozo, de-

in
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Muger Militzr: su inclesitn en las Fuerzas Armadas .
leite o bienestar; brota del calce entre necesidades /o
deseos y las oportunidades que se abren o los servicios
gue se enfregan™, es decir la posibilidad que tiene “el
Estado a través de senncing, leyes, regulaciones iy otras
acciones ™ de generarlo.

Dadas estas orientaciones, se puede identificar
tres elementos: el individuo con sus necesidades, la so-
ciedad en la que debe desenvolverse v el Estado que a
traves de sus instituciones -los fines gue ellas persiguen
v los resultados que ostentan- debe ostentar la capaci-
dad de atender los diferentes requerimientos; por tanto
gi el individuo v sus necesidades cambian en un entorno
también cambiante, el Estado deberd a través de sus
instituciones evolucionar, de tal manera gue se pueda
procurar el éxito y bienestar, replicando de alguna ma-
nera & pensamiento de Douglas North, marco que es
totalmente aplicable para comprender la insercion de
la mujer militar en las Fuerzas Armadas en una linea
de "continuidad i discontinuidad en la temporalidad me-
diante formas de movimiento en las que el quehacer hus-
térice del objeto de estudio es presentado desde la pers.
pectiva de la organizacidn institucional ™,

Esta evolucion, en relacidn al ser humano, ha ido
transforméandose, hasta fusionarse con las corrientes pro-
defensa y garantista de los derechos humanos que, en la
nueva agenda publica del Ecuador, se estructuran sobre
loa “presupuestos de fusticia social y econdmica’, los que
requieren de manera expresa la vivencia de la lgualdad™,
la que debe ser alcanzada a traves de ®...dos puntales vin-
culados: por un lado, la reduccion de las desigualdades

164, MOKATE, Karen v SAMVEDRA, José, (2004). "La Gerencla Sociaf y el valkor plilica’.
Irestiteta Inderamericans pera &l Desamolo Soclal-Banco Indarsmenicano de Dasamodo. Wash-
inglon. D.C_ p. 1,

195 KELLY, G, MUERS, 5. |20 Traducoion de Gusting Golerez. nstiluls Interamencant
pera ol Desarrollo Socal-Banco Inieramedcand de Desamolo. Washington. D.C_ . 1

196, Op. CIL, AYALA, p. 218

197 En ko retacionado con iz igualdad de las y os ecualonancs, bascaments los bexfce cons-
flucionales han consagrado la kuakdad anls la ley, incomarando ¥ garantizanda i nckeion
de ' mujer: Es en el taxio del 2008 que $& da un avanct significative e relacidn 2 la Cons-
filucite de 1998 estabiscends que & Estado sdemds debsrd incorporar medidas de acsién
afrmatuas con la finabdad S garandizar & iqualdad neal
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acumutladas a lo largo de la historia, gue colocaban en

desventaja a pobres, mujeres, indigenas, afrodescendien-

tes, habitantes del campo; ¥, por otra, la inclusion real de
toda la poblacién en la perspectiva de diluir la segmenta-
cifn caracteristica de la sociedad ecuatoriana., ™.

Segmentacién que es susceptible de presentarse de
diferentes maneras, corno en el caso de la mujer, preten-
diendo acceder a las Fuerzas Armadas, en un plano de
igualdad, como resultade de un proceso de cindadani-
280101,

En este contexto, s& hace necesario comprender la
forma en la que las Fuerzas Armadas comoe institucion, vi-
ven internamente los procesos de definicién de su estruc-
tura orgianica, conjuntamente con los roles y funciones
de las diferentes armas; para en un segundo momento,
tratar de comprender los mecanismos que deben aplicar,
para alcanzar v lograr generar procesos de cambio que
mas alla del impacto que puedan tener en los numéeri-
cos de efectivos, debe propender a cambiar en la cultura
organizacional, situacion tolalmente relevante para com-
prender el proceso de incorporacion de la mujer militar a
sus flas, conociendo que sus actuaciones deben:

1. Responder a la mision constitucional ¥y fundamen-
tal la defensa de la soberania v la integridad tern-
torial;

2. Adscribir sus actueaciones v operaciones militares

al marco constitucional vigente™;

Cumplir ¥ hacer cumplir el marco instituctonal de

protectora v garante de los derechos humanos; vy,

4. Generar espacios de rendicidn de cuentas, permi-
tiendo de esta manera transparentar su gestion.

w

En este contexto, las Fuerzas Armadas del Ecuador,
ha sido una de las organizaciones que internamente ha

198, 5EWPLADES, 2008, p. T8

188 At 11 liksrad 8, El conanida oe |26 derechas 52 desarmilacd de maner progiesin a lra-
wig de las noemas, & junspradencia y s polificas plblices. E Exladno penetird y garanlivend
las condicikngs Necesanss a1 pEno ReanicEmEl  eerico. Senl hooestiuconal
cusinuier Scoiin u amiskin de caricler regrasvo quidEminuG, Mencscale o andls musti.
cadamania ol @erocn oo s derechos”
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debido ir generando profundos procesos de cambio, toda
vez que su estmuctura, se encontraba determinada no adlo
por la influencia doctrinaria de otras regiones, sino por el
impacto de su presencia al interior de la vida del pais;
realidad que igualmente ha debido ir transitando a partir
de mediados del siglo XX, desde la doctrina de la Seguri-
dad Nacional que “mantuco la idea de que a partir de In
zeguridad del Estado se garantizaba la de la sociedad. ..
para lograr este objetivo era menester @ control militar del
Estado™, hasta el garantismo constitucional™ gue privi-
legia al ser humano como centro de todas las actuaciones
estatales por tanto con &l mandato expreso de que todas
las instituciones, deben propender al mejoramiento del
entorno, de tal forma que sus integrantes puedan acceder
a oportunidades tendientes a mejorar su calidad de vida,
alcanzar el buen vivir, el sumak kawsay=.

Las funciones y responsabilidades de las Fuerzas
Armadas, s& materializan a través de instituciones for-
males e informales.

Cuadre Mo, 26, Insdiiuciones formakes & infoemales de las Fuergas

Armadas,
Definir e
Constoti- FrHZET irs- Cibligntario
citiry che= Hivbanal coerctive, Se | Pritilico

Repnblica e debe et ientran 3;
Pormal | [ofesyre | portirdeln | tipibcadas g

ghamentis | F1:|r'r.|I'.Errll:v:ln faltas v san-

militares loes dere- | ciones

200. LEAL BUITRIAGD, Francisco. (2003). "La Declina de Segundad Nacional matersizs-
cidn de la Guesra Fria anel Cono Sur”. Revista de Estudios Sodales Ko 15, pp. Td-Th

El ewticulpdo e la “Ley de Segurided Mocional” dof Ecuador, Pubicada en 0, B de dl
de Agnainde 1978, incorporala bajo el concedio de delersa del Eslado como e objitiva que
gamnlizatn @ exishenca del Ecuadar, B presencia de e Fierss Armadas, en odas los
01, SENPLADES. | Recuparaciin del Estado Nacional paca aicanzar e Buan Vv, “La
Eprbaciin da la auis Consilciin demanda & Iersformicon Sl cederamnia juridico del
Exlage acualoiano, a5 como o Medseiio fe sus beses rsliluconals y de sis mocks de lun-
cianamignio ¥ relacenamienda on b soceedad, . s un paclo ds convhencia cludadanag
iCanskuccion de um rigiman de detamolo para la igualifad y o Buen Viwr®, p. 31,

02, hid, YanmoenE ening & sadedad, B naluraleza v economial”
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Fuente: Ofr, VILLALOBOS, Luks, “Enfaque siuciona! para la reforma
policial y la rendiciin de cuerdas”®, Revista URYID No. 3. Cuikte: FLACSED,
septizmbre del 2007, p. &

Elsborado por: Dra. Rosita Chacdn Casirm

La institucionalidad formal es de obligatorio cum-
plimiento, con una fuerza coercitiva que nace en ¢l man-
dato constitucional que al transformarla en institucion
de proteccion de derechos, demanda que su normativa
interna deba adecuarse de tal manera que se ajuste de
manera progresiva v, en la que existe la posibilidad de
implementar acciones de tipo afirmativo tendientes a lo-
grar la igualdad real. En lo referente a la institucionalidad
informal ae encucntra definida por un enfoque de tipo
masculine que ha limitado el acceso de la mujer militar
en igualdad de condiciones, frente a toda la actividad pro-
fesional, se consolida basicamente a través de la doctrina
v la cultura organizacional, la misma que se encuentra
dirigida a lograr la aceptacion voluntaria,

Caadro Ho. 37.- Fuentes de igealdad v, desigoaldad ol interiar de Ins

) T Fuerzan Armuadag

. FUENTES | CONCEPTO | EVIDENCIA | IMPACTO |
' ' ' Facllitan- |

Consajos Instancia de | Resoluciones | Hmitan en

| repuladores | poder v decisitn | Directivaz | & acceso de
f— 4o | oportunidades |

Instituciones. Mormativa Reglamentos ‘l lguaidad ve.
| formales | jutidica | Directivas | Desigualded |

Constricciones. | Condéciones

Infra- acorde a Cuaricles Ui 1o

eztructurn requerimiento: | Vivienda Fisesl | permiten ba |
especificos privacidad |
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ifitar lirmitan
Flan de Acoeso p Armas it 2 |
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tammern ¥Rl a5 diferentes todas las |
Flanes de |
Estudio ]
Institieinmnes Culiura Frocesos de Inelbusidn s,
rey S nalkes Organizacional Formacide, Exclusitn
Especinlizacidn
¥ Capucitaciin |

Fuaente; O fdd,
Elaborado por: Dra. Rosita Chaodn Castro.

Asi contextualizadas las instituciones, existen en
su interior diferentes instancias que pueden patrocinar
hien sea la igualdad o en la contrapartida la desigual-
dad; considerando que los consejos reguladores al ser
las instancias de decision, tienen un protagonismo im-
portante, pues son los que facilitan o limitan el acceso a
presentar guejas, peticiones o recursos del personal mi-
litar, ya que en funcion de la importancia ¥ del impulsa
gue den a las diferentes iniciativas, éstas se implemen-
tan o simplemente pueden gquedar relegadas en el olvido.

Los precesos educativos se convierten en uno de
los medios que pueden facilitar los procesos inclusivos
v, la superacion de la discriminacion.
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Capitulo VIII

Inclusién: la alternativa para la igualdad
real de la mujer militar.

Hacia una participacion inclusiva.

La historia militar ecuatoriana del Gltimo gquingue-
nio ha caminado mas de prisa que lo que han caminado
la mayoria de las instituciones. Ecuador y Latinoamé-
rice “no viven una época de cambio sino un cambio de
época™ pensamiento que se ha convertido en el signo
gubernamental, marcado por el cambio de estructuras
para alcanzar el buen vivir, cambio en el que sobresale
la relevancia de aspectos relacionados con el género, la
inclusion social de grupos valnerables v/o minorias, en-
tre otros; momento histérico covuntural que resultara
decisivo en todos los procesos inclusivos embrionarios
que ze pudieron estar dando o que se podrian generar
en un futuro mediato, donde todos quienes de alguna
manera se han sentido relegados en las decisiones del
Estadno, recuperan un espacio de participacion, que im-
pactard de manera favorable al interior de las Fuerzas
Armadas.

Se ha iniciado un proceso de construceion de una
Democracia de Género que ain no funciona como tal,
pero cuyo origen se relaciona con la intencionalidad de
concienciar en primera instancia la importancia de la
participacion de los hombres militares, En este proce-
30 de democratizacion de los roles v de asignarios en
funcién de las capacidades de sus integrantes, donde
no existe una definicién expresa de que clerto tpo de
funciones seran para las mujeres y otras para los hom-
bres. Quienes tienen los mas altos poderes de decision
al interior, 2e han mantenido en una verdadera linea de
ciudadanizacion que si bien es cierto tiene tropiezos y
altibajos en su implementacion, responde a un sentir

3. Eco. Rafeel Comes Dielgado, Prasidents Constitucicnal d la Repibika del Exusdor sisc
j0, Mesa Redonde sobra América Lating, tale, 9 de dclembre det 2006
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politico, social e institucional que buseca hoy mas que
nunca asimilarse a las nuevas corrientes mundiales de
pensamiento gue han propendido a lograr una partici-
pacidn real de la mujer en todos los niveles y actividades
en las cuales participa.

Este posicionamiento demuestra a claras vistas
gue el involucramiento de los hombres de la institucion
militar en una problematica que atafie a mujeres -con-
virtindose en sujetos generadores de soluciones ten-
dientes a lograr un mejoramiento de la calidad de vida
de quienes no son sdlo profesionales al interior de las
Fuerzas Armadas, sino también compaferas de ideales-
es gl primer pasoe parge lograr una corresponsabilizacion
en este proceso de construccion que entre otros aspec-
tos debera pestar una verdadera definicion y asignacion
de roles.

Loa procesos internos vividos entre las mujeres mi-
litares permiten de manera progresiva ir superando una
vision corporativa para integrarla dentro de un enfoque
social mas amplio que lo constituyen las Fuerzas Arma-
das como tales, las que a su vez deberén insertarse den-
tro del nuevo sentir y demandas de la sociedad, a la luz
de las nucvas corrientes de pensamiento en relacion a
una serie de tematicas que en lo referente con el Ambito
institucional, se relacionan con los diferentes sistemas
de defensa territorial y desarrollo social,

La inclusidon real y efectiva implica la superacitnm
de la exclusion de la cual un grupo ha sido objeto, de-
mandando una visibilizacion de lo que ocurria; bien sea
en la realidad™, bien sea en ¢l imaginario; para de esta
manera asumirlo de una manera consciente en la cual
no se¢ trastocan los hechos para justificar acciones, sino
gue dichos hechos se convierten en ¢l mejor referente
para lograr un mejuramiento real ¥ efective no sdlo de
las condiciones de vida, sino lo gue es mas importante,
A0, Ageisitn @ mujer efualoning manor de edad [Abioda b, nombng prolegida] g se enson-
Iradha s 0 ol mekn en Rarcelana of 07 de oclubre del 3007, por parke del aspalial Senic
Martin; esle hecho ha causado conmecion mundial no porque 564 |a prmen vez que ccure
s por |a consianca que axiste dal misme 3 ravés da ung grabecion gua demueeire la dis-

erirminacion yvielenca de la cusl son viclimas fog migrartes en obes sociedades v an lo cs
il s una mujer paElanize la shassin de vunembiitad & indefersiin,
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un reconocimiento de todos los militares como seres hu-
manos, mas alla de las reales diferencias de género.

Coyuntural ¢ historicamente el hecho casi cierto
de una masiva inclusion femenina a través del Servicio
Civico-Militar voluntario, demanda un replanteamiento
urgente en el cual la Direccion de Movilizacién del Co-
mando Conjunto de las Fuerzas Armadas, debera plani-
ficar y ejecutar un plan piloto para la incorporacion de
mujeres conscriptos; v, que figurativamente hablando
pasaran de ser testigos silenciosos del pasado para con-
vertirse en las luces que iluminan el future institucional,
que encontraré en ellas elementes valiosos de apoyo,
resultantes de un proceso de construccion participati-
vo en el cual hombres ¥y mujeres realizaron ponencias y
planteamiento tendientes a lograr una mejor aplicacion
de medidas inclusivas a [avor de la mujer, superando
visiones ortodoxas que impidieron su acceso a la carrera
militar durante afios.

La participacitn inclusiva de la mujer no es una
utopia, pero demanda de un proceso consciente en el
que confluyan el nivel politico para tomar la decision;
el nivel de apoyo para viabilizarla; v, el nivel operativo
para ejecutar el proceso, el que demandara de acuerdo
al proyvecto conjunto la implementacion real ¥ efectiva
de medidas en el marco legal, el campo ocupacional,
la salud integral y la infraestructura™, estableciéndo-
se los requerimientos a ser cumplidos por las Fuerzas
Armadas como indispensables para garantizar en el
tiempo la sostenibilidad de la inclusidn de la mujer,
destacandose:

* Socializacion y aplicacidén de las peliticas pablicas
de género.

. Actualizacién de la normativa reglamentaria.

* Implementar un espacio segure para presentar
una queja y/o denuncia.

. Analizar la propuesta del campo ocupacional del
personal militar femenine.

5 Provecln “Partlspaciin da ta Muler en les Fuerzas Armecss”, laborade por la Comizsiin
Conunta Mida, dal 2% de junio al 0T de agosio da 2006, Comisibn Conjunta Miristono da

Diefansa Madonal,
Jﬁ;l
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Conocer e] financiamiento para la construccion y
readecuacion de la infrasstructura pada el perso-
nal militar femenino.

Implementacion de instrumental, material y equipo
meédico especializado para proporcionar una mejor
atencidn médica a la mujer militar,
Implementacién de un area de psicologia clinica
en las escuelas de formacion para el seguimien
to v atencidn de salud mental al personal militar.
Implementacion de un departamento de Psicologia
Educativa e Investigacion, en las escuelas de for-
macidén, para intervenir de manera técnica en los
procesos de seleccion y programas docentes.

De ipual manera estrategias de intervencion:

Activar en lorma centr a v ejecutar en forma

descentralizada €]l “Provecto de Participacion de la

Mujer en las Fuetrzas Armadas”.

Conformar la comisidn técnica-juridica para el

analizis ¥ actualizacion de las pruebas Ozicas.

Difundir la actual legislacién que rige para la mu-

jer militar en las Fuerzas Armadas.

Insistir en la creacidn de un Observatorio de Géne-

ro én el que se incluvan dentro de sus funciones:

* Realizar un seguimiento ¥ evaluacion sobre la
participacion de Ila mujer militar, acantonadas
ern las unidades militares del paiz ¥ del exterior,
para implementar directrices que coadyuven a
una verdadera inchusion del personal militar fe-
menino,

« Velar por la aplicacién v cumplimiento de la nor-
mativa vigente.

* Realizar un seguimiento a los grupos con dere-
chos especificos.,

* Conocer de los recursos, guejas o peticiones
presentados por el personal militar femenino.

* Tomar contacto entre las mujeres militares, a
través del dialogo e intercambio de experiencias,
informacion, observaciones y sugerencias.

* Realizar propuesias de trabajo ¥ académicas,

e e B aaan o o ol o ek o  Coaan o o o o r——
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tendientes a mejorar v fortalecer las relaciones
interpersonales de génern.

. Insistir en la creacidn de la Asociacién Honorifica
del Personal Militar Femenino de las Fuerzas Ar-
madas, como un espacio de reencuentro para las
mujeres militares, cuyos objetivos serian:
= Generar un espacio de andlisis y reflexion en re-

lacién a la problematica de género.

* Constituirse en una agrupacion de coordinacidn
y gestion de acciones que coadyuven al bienes-
tar social del personal militar femening para al-
canzar ¢l buen vivir,

* Fortalecer los lazos de integracion, camaraderia,
amistad ¥y unién entre las asociadas, a través del
desarrollo de actividades civico-militares, cultu-
rales, sociales y deportivas,

. Gestionar la declaracién de una fecha clasica de
celebracidn para las mujeres militares, toda wves
que existe pran cantidad de actos v hechos histdri-
cos Jque dan cuenta del patriotismo de las mujeres
scuatorianas, que en su momento supieron demos-
trar la lealtad para con los ideales libertarios de la
independencia, de la reptablica y sobre todo en las
guerras del 41, a través de una participacion activa
¥ que merecen un reconocimiento y exaltacion de
sentimiento patrio de las generaciones presentes,

Avances significativos.

En el imbito legal v administrativo.

Las Fuerzas Armadas al haber permitido el ingreso
de la mujer de una manera no definida nf articulada, en
un primer momento, dentro de una propuesta institu-
cional mas incluyente, ha debido introducir bien sean
reformas “parche”® con caracter urgente y/o disposicio-
nes administrativas para tratar de regular su presen-
cia, situacion que condiciond su estadia al criterio del
comandante/jefes de turno y/o de aguellos guienes se
encontraban al frente de los diferentes unidades o re-

partos militares,
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Frente al hecho cierto de que la posibilidad de in-
gresar es una demanda recurrente meayor cada dia, es
imperativo que la institucion actualice, reforme o dero-
gue reglamentos internos gue rigen la vida del personal
militar en general, unificando criterios de las tres Fuer-
zas sobre la valoracion o juzgamiento frente a idénti-
cas conductas o situaciones, como al cumplimiento de
actividades especificas, siendo extensivo este criterio al
ambito reglamentario-disciplinario™,

Cronoldgicamente, las normas, los eventos v la ins-
titucionalidad, que coadyuvaron a la inclusion de la mu-
jer militar, segin correspondan, fueron:

. “Reglamento de Uniformes para el Personal de
la Fuerza Terrestre”, publicado en la OGFT No.
020 de 29 de enero de 2002, En lo sustancial se
cambia el disefio de la gorra v se implementan los
uniformes maternales,

. I Curso Taller de “S8alud Mental: Equidad y Gé-
nero”, organizado por la Comandancia General
de la Fucrza Terrestre, a través de la Direccion
de Sanidad, realizado en el Colegio Militar “Eloy
Alfaro” del 30 de septiembre al 4 de octubre de
2002,

. “Normas para el uso del uniforme y normas de
presentaciéon del Personal Militar Femenino de
las Fuerzas Armadas”, publicado en la OGM No.
231 de 27 de noviembre de 2008,

. Seminario Taller “Propuesta de Reformas a los
Reglamentos Militares relacionados con la pre-
sencia de la mujer Oficial en la Fuerza Terrestre”,
organizado por la Comandancia General del Ejér-
cito, realizado del 10 al 12 de septiecmbre de 2008,
Documento presentado, "Peticiones para desarro-
llar una politica inclusiva de género":Normativa
para el personal militar fernenino de la Fuerza Te-
rrestre, propuesta de reformas a otras normas in-
ternas, crear un Observatorio de Género, insistir
en la creacion de la Asociacion del Persenal Militar

204. Fusron derogados: Mereal de Disciping Biftar, vigente en la Escupla Superor Naval
Em & Esnusala die Gramelas, 20046, Reglameni de Descping Ml para caoetes, 2008
EMIL y Reglamanio de Disciplna Mier, 2006, ESAMA.
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Femenino de las Fuerzas Armadas, estandarizar
los uniformes del personal militar femeninao.
Centro de “"Mediacién v Nepociacién de las
Fuerzas Armadas"” (CEMENEFA), creado en mar-
zo de 2009 por el Ministerio de Defensa Nacional
para brindar asistencia social v legal, al atender
casos de bienestar social del personal civil y mi-
litar, comeo: fijacion ¢ incremento de pension, re-
conocimientos, vivienda, entre otros; categoriza
dos en: actas de acuerdo, actas de imposibilidad,
constancia de archive, entre otras;, en cumpli-
miento a disposiciones constitucionales y del Plan
HNacional del Buen Vivir.

“Reglamento Transitorio para garantizar el
principio de aplicacién directa e¢ inmediata de
los derechos del personal militar femenino de
las Foerzas Armadas™ publicado en la O.G M.
No. 131 de 8 de julio de 2009,

Seminario Taller para la “Aetunalizacion de los
contenidos de las mallas curriculares en Dere-
chos Humanos®, en abril de 2011, en el marco de
les convenios de cooperacién técnica del MIDENA,
se realizd la contratacion de una consultoria exter-
na para la inclusion de los temas de género v cono-
cimiento de lozs silabos de derechos humanos e in-
terculturalidad. Participantes: servidores publicos
civiles v militares: hombres v mujeres, oficiales v
personal de tropa de las Fuerzas Armadas.

Taller de trabajo en “Equidad de Género”, crgani-
zado por el Comando General del Ejército los dias
27y 28 de abril de 201 1, con el objetivo de plantear
inquietudes v elaborar propuestas para Ser pues-
las & consideracidn del sefior Comandante General
del Ejército, en dos documentos: al Propuesta de
procedimientios en caso de presentarse actos ili-

AT, La economisss Loundes Rockigue? &5 la promalan de ek neglamankd, quis $i endon-
trabss g0 funciones de Mrisin de Delensa Maoonal (E). En una eniresisla realizada por la
mevisha Vistars (21 do abel da Z0701). o mlacda a la conginecdn cobecliva dal

Traresilario maniash: "En s espacios jaranparatos hay mayor mopension 8 wi fos
darechos de [ mujer, Son radiconaliments masculings, desde alins s ajeroa un poder 8-

i
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citos [presuntos delitos o presuntas violaciones a
log DDHH) en el Ambito militar; ¥, b) Propuesta de
requerimientos que promuevan la igualdad real s
favor del personal militar femening.

“Cartilla de Género”, sprobada, difundida y so-
cializada a- directivos, instructores, servidores pii-
blicos administratives civiles ¥ militares, aspiran-
tes a soldados hombres y mujeres, por tres afos
consccutivos en la ESFORSE 2011, 2012 y 2013.
“Plan Piloto de Prevencion contra el cancer
de mama en las Fuerzas Armadas”, en ¢l marco
de “buenaos practicas” institucionales, a través de
campanas de prevencion, promovido por el Volun-
tariado Nacional de Fuerzas Armadas.

Comisién de Trabajo en Género del Ministerio
de Defensa Nacional y Fuerzas Armadas, creada
mediante Resolucion Ministerial No. 084 de B de
junio de 2011, como un mecanismo de equidad de
género al mas alto nivel, para la transversalizacion
de la perspectiva de género.

“Reglamento Disciplinario y de Recompensas
de los/as aspirantes en las escuelas de forma-
cién de las Fuerzas Armadas”, publicado en la
0.G.M. No. 210 de 27 de octubre de 2011,
Directiva No. 2012-001-G-1 para estandarizar
¢l Régimen de trabajo en las Fuerzas Terrestre,
Naval y Aérea ¥ en los Comandos Operacionales,
Repartos, Unidades ¢ Institutos que estan bajo el
Comando Comjunto de las Fuerzas Armadas, pu-
blicada en la O.G.F.T. No. 074 de 17 de abnl de 2012,
Implementacion de los “Protocolos para el proce-
samiento, tramite y seguimiento de expedientes
en materia de Derechos Humanos y de género
en las Fouerzas Armadas del Ecuador™, publica-
dos en la O.G.M. No, 082, de 30 de abril de 2012,
para dar un adecuado procesamiento, tramite y se-
puimiento a agquellos expedientes administrativos
v /o quejas presentados por miembros en servicio
activo o pasivo, asi como por las ciudadanas y ciu-
dadanos, acciones que pucdan constituirse en con-

Miniaterio de Delensa Nacional
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travenciones o afectacions=s a los derechos huma-
nos basados en génern, originadas por la omision,
afuiescencia o extralimitacion del personal militar.
| Encuentro de “Derechos Humanos y Género
en la formacién militar: buenas pricticas y de-
safios", organizado por el Ministerio de Defensa
Nacional, a través de la Direccién de Derechos Hu
manos ¥ Dereche Internacional Humanitario, del
14 al 16 de agosto de 2012, con la finalidad de
socializar los estandares de derechos humanos y la
mcorporacion del enfoque de género en las Ezcoe-
las de Formacion Militar,

Taller “Experiencias en la implementacién de la
Resolucion 1325", organizado por la Comision de
Trabajo en Género del Ministerio de Defensa Na-
cional y de las Fuerzas Armadas, log diag 3 v 4 de
diciembre de 2012, para fortalecer el proceso de
inclusion de un contingente de mujeres militares
en operaciones de mantenimiento de paz en los di-
ferentes sectores establecidos por la Organizacian
de Naciones Unidas.

Seminario Taller Motivacional, organizado por
la Comandancia General del Ejército, con la parti-
cipacion del personal militar femenino de las tres
fuerzas, realizado del 6 al 8 de marzo de 2013, con
el objetive de motivar al personal v fomentar los
valores institucionales que les permita desarrollar
de mejor manera sus capacidades ¥ mejor desem-
peno profesional. Queds planteada la propuesta de
actualizacion del Reglamento Transitorio.
“Politica de Género de las Fuerzas Armadas”™,
claborada por la Comisidn de Trabajo en Généro
del Ministerio de Defensa Nacional y de las Fuerzas
Armadas; aprobada, suscrita ¥y presentada el 6 de
marzo de 2013, por la actual Ministra de Defensa
Nacional, Dra. Maria Fernanda Espinosa.

Sistema de Monitoreo de Derechos Humanos,
Género & Interculturalidad, presentado el 13 de
marzo de 2013, por la Dra. Maria Fernanda Espi-
nosa, Ministra de Defensa Nacional.
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Clinica de Mama, creada como una unidad especia-
lizada v multidisciplinaria del Hospital de Especia-
lidades No. 1 del Comando Conjunto de las Fuerzas
Armadas, inaugurada por la Dra. Maria Fernanda
Espinosa, Ministra de Defenza Nacional €] 14 de
marzg de 2013, e implementada para brindar un
mejor servicio en el manejo de las enfermedades de
la glandula mamaria, sobre todo del cancer.

En el eampo ocupacional.
El empleo del personal militar femenino demanda

de una redefinicion y replanificacion de las operaciones
militares, misiones subsidiarias ¥ migiones de alto ries-
go, para lo cual se hace necesario proponer criterios en
relacion a los aspectos relevantes a ser considerados
para definirla, los mismos que se han mantenido desde
el tiempo de trabajo de la Comision Conjunta.

Definicion combate terrestre directo: ez combatir
un enemign en Herra con: unidades de combate, apo-
yo de combate v apovo de servicio de combate, con
armas individuales o armas colectivas, mientras ge
esli expuesto a fuegn enemigo v con alta probahili-
dad de contacto fisico directo con fuerzas enemigas.
Regla de asignacion: las mujeres militares deben
ser excluidas de ser asignadas en actividades en
las cuales su misidn principal sea la de combatir
directamente con el enemigo (cerrado).

Cuadro No. 28.- Egpecialidades re:.ln:r.g,yeui pare &l peraonal miitar
femenine (ofickies) en ba Fuerza TesTestre.

Armas Estatus = Ju:l:iﬂcnn-lﬁn
Infanieria Cermado ant-nb: terrestre directo
Caballeria y '

Cerrado Combate terresire directo
Blindada
fviacion del
1, Reatringds Combate terrestre direclo
Ejfrcita

Fuente: Proyects “Faritcipacion de la Mujer en Fuerzas Armadas™.
Elabarmibo por: Conviskin copjunia de conformaciin mixia de lag Fuereas
|Agoatn IO
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Cuadre Mo, 39.- Especialidades restringdas para personal de tropa
femeniing en la Fuerza T:ﬁf:m:-

|:.. r! E- = :l !i!@! 3 _.! =

| Infanterin Cograds E!m:nbm terrestre -r:lir!:tu
e R [ i B it 21
| iﬂlﬁ:dr;a Cerrado Combate terrestre directs |
i R s Cerradae Combate terresire directo |
_ Ejército % )

Fusnle: Proayecta ‘Fﬁrﬂcmm!nn de i Mujer en Fuerzas -Fu'mulu
Elaborade por: Comiakin conjunta de conformacktn mixia de las Fuerzas
[ngesio 2006{,

Caadro Na. 30.- Especlalidades reatringides para o persanal militar
rnmi'nlm Lu:lﬁria.}m en m Fmsm r-u'enl

Infanteris de | Eerm-dr:r {2008) |  Combate terreatre
Marina _Abierto {20013) | directn
|
Submarinistas Cerrado T—iml m""::‘
| Restringido [2008) | Combate terrestre

| AvmconNaval | Abierto (2013) | directo |
Fuentes: Froyecto “Participacian de ls Mujer en Puersas Armadas®, 3006,
Direceidn de Derechos Humance ¥ Derecho Internacional Humanitario del
MIDENA, 2014,
Elsbarads por: Comisin confunta de conlormaciin mixta de las Fuerzas
[ to 2006],

Cuadro No. 31.- Especialicades resirnpidas pam peraonal de tropa
:Pr:n:nim en la Fuerza Maval.

Infanteria de Ma- Combate terrestre
i Tiry _Er:_m?dn_ 1 directo R
e ]n.il;!Ja.l:innl:i :I.ﬂn.dl:a
B S9N W cumlas |
" Combate terrestre
| Mantenimionto Cerrado At

Fusntbe: Prayects "Participacisn de la Majer en Fuersns Armadas”,
Elaborado por: Comisidn conjunta de conformaciin mixa de las Fuereas

{agosto 2006].
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Foemte: Proyects “PFarticipacidn de la Mujer en Pucrzas Armadas®

Elnbharado por Comiston conjunta de conformacidn mivie de las Foerees

lagasta J006|.

.. .....................
Cuadro No. 32.- Hepeclallfades resringldas para ¢l personal mibitar
fenening |afcinles] on b Fusres Aéroa.
Oficdal de Contral de Restringsdo
Combate Aerothcticn |
Oficial de Enlace Keatringdo
i Reatringido (2008) | Combate tervestre
infanterit Afrs | Abierto (2019) directo
Pﬂnluﬂpu..!dapu’_"in- Restringidn [2008] | Asignado o unidades
= | Abjerto (3013 _paracombate
:I"n.l:n.tll:Prnjﬁntu Pl:rl:r.qul:uﬂ de la Mujer en F‘1.1Elu.|..ﬂ.n'n.n.dn.l. !Clﬂﬁ
Direcoion de Derechos Humanas v Derechio Internacional Humanitaria del
MICKENA, X313
Elabarado por: Comisidn conjunta de conformacidn mixta de las Fosrzns
[agaste 2006].
Cuadro Mo. 33.- Especialidades restringidas para personal de tropa
femenino en la Fuerza ASTER.
|  Rescate de Combate - | Combate berrestre
- Muerzasespeciles) | " | 0 directe
Agignndo &
Comando Asroticton Cerrada batallones de
b | | combate
Comunicaciones | e Ubdcade en el area
 Temestres | o8 | gecombate
Comunicaciones eioa Uhicade en el Area
| Rediales | SO0 | ge combate
| Infanteris Aérea | Restringido Cr.rmh-a.te. terrestre
Ingenicre de Vueko Ubicado en el drea
| helictpteras) | Dooomgin | combate
Armnamento Aérea o Ubicado en el drea |
| elictptero) | "T89 | e combate |
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En los ambites donde existe la potencialidad de
combate terrestre directo, ubicacion en el drea de comba-
te, azipnaciones a batallones de combate e instalaciones
inadecuadas, se¢ han considerado (éen principio] que por
la proximidad de lag tareas ¥y misiones subsidianias que
deben ejecutarse, la mujer no deberia estar presente en
estos escenarios. Es una limitacion en el &mbito operativo
-punto sobre el cual se documentd en su momento las
diferentes posicinones que existen- debiendo asumirse que
dentro de esta propuesta existen ciertas limitaciones para
el desempetio profesional de la mujer en las patrullas mad-
viles, destacamentos fijos, zonas de frontera, puardacos-
tas y control del espacio aéreo.

Actualmente, las mujeres militares de las tres
Fuerzas, en su mayoria, se encuentran cumpliendo fun-
ciones vinculadas al area administrativa v profesional;
sin que se hayan abierto totalmente las oportunidades
reales para que se desempefien en las diferentes areas
operativas/tacticas, hecho que también no es una limi-
tacién para comentar que cn el caso de algunas mujeres
de Arma v Servicios han propiciado su vinculacion a es-
tag areas v no a agquellas gue por iormacion profesional
serian de su competencia.

El ingreso en este afo (2008} de 25 cadetes en la
Fuerza Terrestre, 11 en la Fuerza Naval v 11 en la Fuerza
Aéren™, en calidad de aspirantes a oficiales, refleja el nue-
vo posicionamiento de la mujer ecuatoriana que reclama
eate espacio de igualdad, para que en el devenir del tiem-
po gue les togue vivir, cumplan con los roles que se en-
cuentran asignades especialmente para cada uno de los
grados v especialidad, sin ninguna distincion de género.

Es necesario resaltar que existen otras opciones
para el ejercicio profesional -en ¢l servicio de justicia-,
por gjemplo el relacionado con el manejo del derecho
internacional humanitario, derechos humanos, génc-
ro, plurinacionalidad e interculturalidad, entre otras* a

208 Dwrecriones e Personal de caca una de fas Eﬂﬂgﬁmm et 2008,
209, Crepoitin de la Secctn Derechos Humanos n s Juricica del MIDENA, con la
aprabactn del Cenemal de Exbrato (2p] Josd Gallards Ramibin -Mnisto de Delensa Nacioral
& BR0sio de 1904, wmusmmm;uammlﬂiﬂﬂm
diems proyecia v g e primera respancable de fos lemes de dereches Bumanes, deredho
inlemacionsl humanilan y génery en las Fusas Armadas,



través de sus secciones de capacitacion, defensoria v se-
guimiento; de 1gual manera en el ambito de la mediacion
y la negociacidon, son opciones que se aperfuran, mas
alla de las actividades gque tienen como responsabilidad
cotidiana,

Grados. El acceso a los diferentes grados en
eépocas pasadas cra el resultado de las circuns-
tancias y hechos en los que hubiesen sobresa-
lido, de ahi que se distribuian de manera dis-
crecional ¥ bajo el pensamicnto de aguel guien
ln otorgaba. En el tiempo actual, la presencia
de la mujer ¥ su carrera militar, se encuentra
regulada en la Ley de Personal de las Fuerzas
Armadas, Reglamento ¥ sus recientes reformas,
y mantiene idénticas opciones de ascenso que
aus Co mpﬂﬁcrua Yaroncs.

Por los tiempos en los gue ocurre esta incorpo-
racion del género femenino a las filas armadas,
la gran mayoria de las mismas son oficiales sub-
alternas, lo que implica una limitada opcidn de
toma de decisiones; situacidon que es la misma
que viven los oficiales subalternos varones que
ostentan el mismo grado v en las mismas fun-
ciones. Es decir que, no es un aspecto vinculado
al género, ez un hecho determinado por la pro-
pia estrictura piramidal de la institucién arma-
da, debiendo en teoria tener las mismas opciones
gue los oficiales varones,

En lo relacionado con los grados, para hombres
y mujeres especialistas, la maxima aspiracion
dentro de la carrera militar serd alcanzar el gra-
do de coronel v/o capitin de navio (las Fuerzas
Terrestre ¥ Naval yva han tenido y tienen oficiales
mujeres e¢n es08 grados); no asi para las oficiales
de Arma, Técnicos y Servicios, que podrian as-
pirar al grado de general, situacion gue estaria
prevista para aproximadamente en 28 afos en
la Fuerza Terrestre; v, para las Fuerzas Naval y
Afrea seria en 33 anos, calculado al tiempo de
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permanencia en los grados actuales™,

Para cambiar esta realidad, que es de hombres
¥ mujeres militares ezpecialistas, gue serian
quienes estan mas cerca de alcanzar el grado de
general, toda vez que actualmente se encuentran
en los grados de coroneles y capitanas de navio,
seria preciso que se presente un provecto de ley
reformatoria a la Ley de Personal de las Fuer-
zas Armadas vigente vy ésta sea aprobada por la
Asamblea Nacional del Ecuador.

Ascensos. A partir de Ia década de los noventa, las
reglas que rigen los ascensos del personal militar
femenine son las mismas que se encuentran vigen-
tes conforme la legislacion militar, para el personal
militar masculing; se encuentran sometlidas a los
mismos rtipos de valoracion y evaluacidn, dejando
en claro que es el mismo tratamiento gque se apli-
CA a 2us comparfieros. Lo propio en relacién a los
cursos de ascenso, a la pérdida de los mismos, a
cuotas de eliminacién, a no obtener puntajes mini-
mos, entre oiros.
La normativa vigente y las politicas ptblicas de
génern, van a permitir participar a la mujer mili-
tar plenarmente én el ejercicio de sus derechos y
obligaciones, sin restriccion alguna, de tal suerte
que su carrera militar no se vea afectada en ningiin
momento, ¥ pueda participar en todas las misiones
vy operaciones militares que se les asignan al per-
sonal militar masculino, y con elle van adquiriendo
experiencia v experticia por su participacion; v, a
210 Eta realidsd se repica igusimante en olies palses, Bs asi que en ios Gites dos afcs
rmwmahnmdnmmmwhmuMiMmMrmrmm de i
feronlos paisas por sempl Bollvia cuenta con la Mhﬁmnlhﬂn
ascendido a la contralmirande Dalva Marla fitaz de Colombia
£ cnouenia [a Erigadier &l Maria Paufina Leguizamdn Zamsle; Eslades Unidos ka as-
fencido a la ganeral Ann I:-uﬂ'l[h.muudyl{Fl:trStn‘EE‘ﬂaJ ylaganera].lanel
Cand Wolienba |Fmr5nﬂmaaiMFcrm|;en Clementing
Espinpla Zefing, ha nombrado como daiFmHPupq.thrpmlaﬂeiam
a la almiranie Carman Teresa Makindaz Rvas y |3 vicealmiranda Sikia Dorna Clemnan| da
Dammnﬁlaﬁpregaja%mhﬂumﬁaﬁubmdewnemlamemmm La
hﬂ'ﬂ'ﬁﬂ le= generaes o sus equivaleries, son oficialas de servicios y especialalag: me-
y abogeacas
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la hora de su ascenso, esto les permitira reubicarse
mejor dentro de su promocion ¥ para quienes pue-
den alcanzar ] grado de general, deberan tener en
su acerbo profesional la participacion en zonas de
combate.

Proceso de formacién. Dado que existen dife-
rentes funciones y destinaciones gque pueden ser
ocupadas por ol personal militar femenino, los pro-
cesos de formacion deberan implementar a su in-
terior una serie de actividades:

En el reclutamiento deberd incorporarae ademss
de la biometria hematica v examenes de orina, co-
proparasitarios, VDRL, HIV, Aujometria puJ.mnnaI
y examen ginecologico.

A partir del ingresno, la aplicacion de una prueba
de embarazo come la medida que permitira la sepa-
racidn temporal de los cursos de la mujer, haciendo

evalecer el derecho al bienestar del nifio sobre el
derecho de la mujer, toda vez gue si continua con el
régimen interno vigente, existe la posibilidad de un
aborto involuntario por la exigencia fisica que se re-
quiecre; ademas del hecho cierto que siendo madre,
el infante demandara su presencia permanente, lo
cual seria imposible por el régimen de internado
de las escuclas militares, debiendo autorizarse el
permiso especial ¥ a posterion su reingreso, una
wez que finalice su periodo de maternidad y lactan-
cig®, En este sentido el *Reglamento Disciplinario
vy de Recompensas de los/las Aspirantes en las Es-
cuelas de Formacion de las Fuerzas Armadas”®, en
el Art. 11 dispone: “Maternidad.- Las aspirantes a
oficiales y tropa de arma, tEcnicas i SeTvicios que Sc
embaracen durante su formacidn deberdn acogerse

211, Resohscion N, 017 publicads on ol RO Mo 102 del 11 de o del 2007 de la Pro-
curadifia Genaral del Estadn gue fue corgida en v o 1o oue eglablace gl &t 13 inc.
1 de la Ley Crpénica de la Proogadurls General del Esteda, que en o parinanie dice: °F
PronuncETERD sa wincudante. . " pussio que constibrge un aclo adminstratie de cornfor-
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a un permiso especial, conforme lo prevé la Ley de
Personal de las Fuerzas Armadas, que serd autori-
#ado por dos aros, a partir de su salida. Fenecido
este Hiempo podran reingresar al inicio del siguien-
te curso gue tenga aprobado, previo cumplimiento
de la ficha médica pruebas psicoldgicas, exdmenes
académicos y fisicos, de acuerdo al pensum y ta-
blas del wio en vigencia establecidos asi como los
demds requisitos en lo normativa aplicable. 51 los/
las aspirantes a oficales y tropa de arma, téonicos
Y servicios, solicitan la baja o no cumplen con la fi-
cha médica, pruebas psicoldgicas, exdmenes aoadé-
micos Y fisicos, de acuerde al pensum y a las tablas
del ario en vigencia establecidos, asi como los de-
mds reguisitos constantes en la normativa vigente,
se aplicand el artfcule 21 del Reglamento a la Ley de
Personal de las Fuerzas Armadas”;

ContintGa en el Art. 12 manifestando que la “Pér-
dida del naciturus.- En caso de pérdida del naci-
turus, cuando haya habide embaraze comprobado
consecuente permiso especial por matermidad, la
aspirante a oficial o tropa podrd reingresar al inicio
del siguiente curso que tenga aprobado previo cum-
plimiento de la ficha médica pruebas psicoldgicas,
extimenes académicos y fisicos, de acuerdo al pen-
sum y tablas del arlo en vigencia establecidos asi
como [os demds requisitos en la normativa aplica-
bie. St existieren motives fundados para considerar
que la pérdida se debe o un aborto inducido que no
sea terapéutico o eugenésico y cumpla los requisttos
del articuln 447 del Codigo Penal para abortos no
punibles, el caso serd puesto a conoomiento de las
autonidades udiciales competentes. Los cursos de
Sformacion se aprobardin en su totalidad, sin que sea

permito par fases o en forma separada®

How por hoy, la profesionalizacion de los ejércitos v
la evolucion de la tecnologia aplicable a los mas mo-
dernos sistemas de armaz, hacen cada vez menos
necesaria la fuerza fisica, inclusive en las operacio-
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nes de combate, lo que implica gque la incorporacion
de la mujer en las Fuerzas Armadas tenga adn mas
sentido; considerando ademés que en el supuesto
de gue existe un conflicto armado o alguna situa-
cion de violencia interna, entre los roles que podrian
ser cumplides se encuentran: negociacion en casos
de beligerancia; observadora en la operaciones de
mattenimiento de paz; contobuird al re-estableci-
miento del orden politico, econdmico, sanitario v so-
cial de un pais; asegurara la presencia de mujeres
militares para gue interactien con la poblacidn civil
victima de un conflicto armado; garantizara la segu-
ridad de las victimas de violencia sexual o violencia
domeéstica; brindardn asistencia humanitaria, entre
olras.

Los retos que han debido enfrentar las mujeres
en las filas militares son cada vez mas exigentes ya
que junto al natural recélo que ha despertade su
incorporacidn, se ha encontrado siempre presente
la inguietud respecto a si se posee la capacidad fi-
sica v resistencia suficiente, para enfrentar y supe-
rar las diferentes actividades fisicas que demanda
el eumplimiento de los diferentes roles militares.
No se dan aspeclos diferenciadores relevantes ya
gue el mismo criterio que prima para los cadetes,
oficiales y personal de tropa varones se aplica para
su equivalente femenino. Este hecho ha determi-
nado una reflexién gue frente a las evidentes di-
ferencias fisicas existen cierto tipo de actividades
relacionadas con la fuerza, en las cuales la supe-
rioridad masculina es no solo evidente sino corro-
borada por medio de estudios técnico-cientificos;
asl, la planificacidon de los diferentes cursos especi-
ficos, deberdn incorporar esta diferenciacion, de tal
manera gue la exigencia a este nivel ae desarrolle
de acuerdo a los limites establecidos; concepto que
exige una actualizacion de los parametros vigentes
a la fecha.

Las Fuerzas Armadas tradicionalmente masculinas,
no poseen en muchas de sus dependencias una in-
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fraestructura acorde con los requerimientos de la
mujer, particularmente cuidando su privacidad v
scguridad, aspecto que se convierte en un punto
susceptible de generar algunos inconvenientes gque
s¢ pucden proyectar inclusive en las relaciones in-
terpersonales.

. La actividad fisica como tal vy en el convivir diario
-ni &l interior de las escuelas de formacion ni de los
cuarteles- no ha sido planificada de forma adecua-
da para el personal militar femenino, es necesario la
superacidn de la preeminencia que se da al desarro-
o fisico muscular para incorporar actividad fisica
acorde con las caracteristicas fisiolégicas propias de
la mujer.

Vida familiar.

Es preciso encontrar el equilibrio entre la vida fa-
miliar ¥ la carrera militar, que por su propia naturaleza
demanda del personal militar femenino y masculine se-
paraciones, encuentros, reencuentros que vienen a al-
terar ese equilibrio, yva que esas ausencias temporales
o prolongadas podrian influir en el desempeno profesio-
nal. Tener una familia cerca favorece al personal militar
en su trabajo, pues permite afrontar de mejor manera el
riesgo de su profesion,

La separacion familiar sea temporal o prolongada
[guardias, semana, concentraciones, comisiones] alecta
a la familia, particularmente a los hijos/as; v, también
en un momento dado puede afectar al presupuesto Tami-
liar, como se ha visto en muchos casos que no es preciso
senalar,

En otro orden de cosas, la mujer militar, mayor-
mente si es jefa de familia, debe enfrentar los mismos
problemas del hombre militar, sumado a estar lejos de
sus hijosfas, viviendo en muchos casos la soledad y
abandono de sua parejas, incomprendida v cuestionada,
acosada y en ocasiones amenazada, ofendida y/o inti-
midada, visibilizada por su vida sexual v reproductiva,
involucrada en relaciones extramaritales y, en otras si-
tuaciones sombra.

W‘
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Entences, es pertinente poner sobre el tapete el
tema del matrimonio entre personal militar de las tres
fuerzas, por las particulares repercusiones v situaciones
gue se generan. El contacto profesional entre miembros
libres de vincule matrimonial o uniones de hecho, pro-
picia £sas naturales relaciones afectivas, sea porgue se
identifican con los mismos valores ¥ aspiracionegs; o por-
que, comparten dia a dia las mismas condiciones labo-
rales. Adicionalmente, tienen algo en comun, pues han
escogido la carrera militar como una opeién de cumplir
su proyvecto de vida, v en muchos casos heredada de sus
anteriores generaciones.

Con frecuencia existe la inquietud como puede
afectar en el matrimonio entre militares de la misma
fuerza o de otras, los temas de las jerarquias, los grados,
especialidades, pases, etc.; entonces seria impensable
gque la carrera militar ¥ gl régimen interno [ceramonias
militares, reuniones sociales, fiestas civicas, cultura-
les, deportivas, etc.) no esté muy ligada al grado militar,
gque si bien es cierto no son ilegales estos matrimonios o
uniones de hecho, tampoco gozan de la aceptacion ma-
yoritaria g incomoda veladamente a su entorno.

Esta situacion puesde ser mancjada de acuerdo a lo
previsto por la misma institucidn que cn cstos casos ha
prevista, pues los militares deben estar con el pase en la
misma plaza, pero no en la misma unidad; cuidando de
que no haya una relacion de mando directo, mantenien-
do la cortesia y disciplina militar y, la subordinacion de
subalterno a superior. Es mas, si cstas situaciones se pre-
sentan y no son resucltas de manera que exista la menor
afectacion a la carrera militar tanto del hombre como de la
mMujer, S¢ pensaria primerns en una scparacion temporal de
la familia porque en la misma plaza no exsten unidades
militares v vacantes organicas para la pareja militar;, v, de
persistir el problema en extremo, de pronto tentativamente
s¢ podria pensar en la separacion del servicio active de uno
ellos; en la prestacion de servicios a una unidad militar
lo més cercana a donde ze encuentra su conyuge, todo
dependerd de la situacidn v circunstancias propias de la
carrera militar; v, sobre todo de la necesidad institucional.
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Ayudaria muchisimo el mayor involucramiento pa-
terno v materno en la crianza ¥ cuidado de las/os hi-
jos, dando facilidades en la habitabilidad al contar con
una vivienda fiscal masiva, guarderias, asistencia social,
atencion especializada para quienes sufren enfermeda-
des catastroficas o de alta complejidad, personas con
discapacidad, que contribuirian a mejorar la calidad de
vida de la familia militar,

Salud Integral.

Las unidades militares al haber desarrollado sus
programas de salud en funcion del personal masculine,
salo incluyeron cierto tipo de atencion secundaria para
las esposas, madres ¢ hijas; la cual debera ser reorien-
tada en toda su planificacién para brindar la atencion
oportuna y adecuada segin los requerimientos.

Se desconocen al momento cuales seran los perfi-
les epidemioldgicos de morbilidad fisica, mental v social
que presentara la mujer durante las fases de formacion
militar y en los diferentes periodos de su vida militar en
relacion con su edad, maternidad, grado, arma, vida fa-
miliar, adaptacion, interrelacién con el ambiente social
y otros aspectos de su entorno. Muchos de ellos pueden
puardar cierta concordancia con la patologia que preser-
ta 2l vardn; la traumatoldgica por ejemplo; ofros estardin
muy ligados a las condiciones fisiologicas propias de su
gexa, su constitucidn fisica, sus roles v & medio am-
biente al que deberd exponerse durante su formacién,
los cursos ¥ el espacio geografico en que se desemperie.

51 bien por un lado, los problemas de salud fisica
en la mujer militar, peneran cierta incertidumbre, esta se
acrecienta atin mas en lo referente a su salud mental y
social. Solo el estudio de las respuestas emocionales de la
mujer a través del tiempo en el ambito militar permitird la
planificacion y ejecucidon de programas de salud mental
preventivos que eviten el aparecimiento de disturbios men-
tales o disfuncidn en su medio familiar, laboral ¥y sociak=.

Dado que su presencia €3 minima ente al uni-
verso masculing militar, s importante realizar el res-
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pectivo seguimiento para conocer la forma en la cual se
van presentando los procesos de adaptacion tanto del
personal masculino como del personal femenine. Simul-
taneamente v en consideracién de que muchas deberan
realizar traslados con su familia o en la contrapartida
dejar sus hijos v esposo en otra localidad; se hace ne-
cesaria la realizacion del correspondiente seguimiento
para evitar cualquier clase de disfuncionalidad, de la
misma manera que la realizacion de programas preven-
tivos de salud mental tendientes a todos los ambitos del
comportamiento, en relacion a si mismo, en relacidn a la
familia, en relacion al ambiente de trabajo v en relacidn
a la sociedad que se impactara de alguna manera frente
a BU presencia; por tanto la demanda de salud integral
incorpora ademas de los aspectos relacionados no solo
con lo fisico-organico, sino también con lo mental ¥ el
aspecto psico-social,

Buenas practicas institucionales. HRelacionado
con la salud integral de la mujer al interior de las Fuer-
zas Armadas, actualmente se estan desarmollando “bue-
nas practicas y/ o practicas significativas instituctonales™
que constituyen las medidas o mecanismos concretos
para alcanzar el buen vivir, cerrando esa brecha que se-
para a unas y otras mujeres, por diversos factores: his-
toricos, sociales, sociologicos, de salud, de educacion; v,
que quicn cjerce el poder tiene la obligacion de acortar o
coerrar estas brechas del pasado.

Una de esas medidag en temas de salud femenina
fue planificar el Plan Piloto *Campanas de prevencion
contra el ccncer de mama en las Fuerzas Armadas”, di
rigido a abordar una de las causas de mayor mortalidad
femening en el pais, a la par de apovarse en historias de
sobrevivientes al cancer de mama ¥y como un homenaje &
las mujeres gue han perdido la vida por esta causa, toda
vez gque al ser una enfermedad silencioaa que afecta con
mayor frecuencia vy de manera mas agresiva 8 mujeres
que viven en lugares donde no se cuenta con difusion
v servicios de salud especificos, debido a una falta de
servicios de monitoreo v de atencidn especializada gue
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incluso podria proporcionarse frente a cuadros médico-
clinicos como son: la infertilidad, la osteopenia, la osteo-
porasis, la menopausia prematura, la fatiga, entre otros,
Es un plan piloto gue pretende generar una estrategia
dirigida a la deteccion temprana de esta enfermedad con
la finalidad de salvar vidas y, evitar la mortalidad.

Estas campanas son promovidas por el Volunta-
riado Nacional de Fuerzas Armadas v estan dirigidas a
todas las mujeres que se relacionan directa o indirecta-
mmente con la institucidn armada v con la familia militar;
el personal militar femenine, mujeres dependientes v
derechohabientes del militar, pensionistas de mantepio,
alumnas de colegios militares, liceos navales e institutos
atreons, servidoras y trabajadoras pablicas, ¥ mujeres de
la sociedad civil. Estas campanas han sido apoyadas
desde el Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas,
los Comandos Generales de Fuerzas, Comandos de Di-
vision y de Brigada, Hospitales y Clinicas militares, per-
sonal militar, personal de sanidad, banda de muasicos,
artistas, empresas auspiciantes y la logistica in situ de
lag unidades militares, navales y aéreas; en un esfuerzo,
por optimizar los recursos: humanos, materiales y de
infraestructura local con los que se cuenta,

Su planificacion data de mediados del afo 2011,
para ser implementado en el ano 2012 en tres regiones en
funcidn de una distribucion geografica: (I) Frontera Norte:
Tulcan ¥ Esmeraldas; (II) Frontera Sur: El Cambio; v, (1)
Centro del pais: Latacunga; contando con la participacion
de: médicos especialistas en ginecologia, imagenologia v
oncologia; médicos generales; enfermeras v auxiliares de
enfermeria; v, damas Voluntarias de las Fuerzas Arma-
das, todos los cuales despliegan este trabajo en consulto-
rios meédicos habilitedos para los examenes, consultorio
con ecografo v 1 consuliorio para los grupos de atencion
prioritaria: adolescentes, adultas mayores y mujeres con
discapacidad, Su finalidad prevenir y de ser el caso, con-
trolar aquellos casos relacionadas con esta problematica
propia de la mujer v, ayudar a vencer el cancer de mama,
que i es detectada a tiempo puede ser tratada; borran-
do de esta forma del imaginario femenino que relaciona
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diagndstico de céncer como sindmme de muerte "gue des-
de mi vivencia personal es o que oclrre a parir de un
dingndsiico de esta noaturaleza, trastocando toda la vida
de quien la padece i de su entorno; sin embargo de lo cual
ez posible conpertir esie sufrimiento en una hisforia gue
mas gque ser un testimonio de vida, pretende transmitir un
mensaje de esperanza y optirismo para la mujer paciénte
i =us familias, haciéndole visibilizar o posibilidad real de
vencer i reverttr un diagndstico oncoldgico maligno ™,

En idéntica linea, el Hospital de Especialidades No.
1 de Fuerzas Armadas -gue es una unidad médica que
forma parte del sistema de salud militar e integrada la
Red Publica Integral de Salud- implementa un naevo ser-
vicio, para un mejor manejo de las enfermedades de la
glandula mamaria, sobre todo del cancer. Esta unidad es-
pecializada y multidisciplinaria constituye la "Clinica de
Mama®, inaugurada por la sefora Dra, Maria Fernanda
Espinosa, Ministra de Defensa Nacional €l 14 de marzo
de 2013, la misma qgue cuenta con la infraestructura ne-
cesaria, el personal calificado v el equipamiento de alti-
ma tecnologia, lo que permitird brindar una atencién de
calidad con eficiencia, eficacia v oportunidad en beneficio
de las pacientes. Son parte de la misma los gervicios de:
oncologia, ginecologia, radiodiagnostico, cimagia plastica,
psiquiatria, psicologia v patologia con el apoyo directo de
medicina nuclear, nutricion, genética, fisiatria, terapia
del dolor ¥ cuidados paliativos.

Infraestructura.

Algunas de las guarniciones militares, no han po-
dido cumplir con los requerimientos necesarios para
acoger a mujeres militares, en lo referente a sus piezas
de descanso [habitabilidad), al area médica y baterias
sanitarias; requirgndose adecuaciones ¥ construccio
nes de manera inmediata, sobre todo en las diferentes
escuelas de formacion, que deben acoger a su interior ¥
bajo régimen de internado a mujeres, a quienes se les
debera garantizar su seguridad y privacidad.

213, CHACON, Resita, (2070], Libro-guia "Reina Rosa, sobreviviants al cancar de mama’
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Ambito doctrinario.

Coincidiendo con el enfoque propuesto por el Mi-
nisterio de Defensa Nacional en lo referente a los ambi-
tos que deberian ser replanteados para lograr la inclu-
gidn de la mujer, los mismos ze adscriben dentro de lo
propuesio por Gomaris que sostiene un avance en rela-
cidn a lo planteado como Génerg en Desarrollo con un
Enfogque de Mujeres, para llegar a un Género en Desa-
rrollo con un Enfoque Inclusivo, en el cual se propende
a la superacion del enfoque asistencialista para patro-
cinar una revalorizacion de la mujer ¥y propender a su
equidad impulsando su presencia; planteamiento gue
es reforzado por Douglas North en el sentido de que es
la institucionalidad informal la que realmente permite
congolidar estos cambios.

Ezste enfoque es un progreso pero, si se considera
fque ez necesario [legar a una verdadera inclusion, es ne-
cesario realizar un avance dentro de los planteamientos
como Democracia Inclusiva la que demanda de forma
obligatoria una revision dectrinaria gque es la que posibi-
litard la cindadanizacion de la mujer v la corresponsabi-
lidad de ambos géneros frente a su inclusion al interior
de las Fuerzas Armadas.

d5e requiere de ciudadanos para hacer efectiva la
“Revolucion ciudadana®™ o para “cindadanizar la asam-
blea®? La pregunta es insustancial, dicen algunos, va
que “todos somos cindadanos” sepin la Constitucion
gque nos rige. Pero no lo es. En efecto, de acuerdo al
mandato de la Carta Magna todos los ecuatorianos
somos ciudadanos portadores de derechos y deberes.
Sin embargo, en la practica ni todos ejercemos nues-
tros derechos ni todos cumplimos nuestros deberes. Ea
méas, se podria afirmar que la mayoria ighoramos esas
purarilias ¥ responsabilidades. Para ser ciudadano no
solo basta la proclamacion legal. Es necesario el ¢o-
nocimiento de los deberes v derechos y sobretodo su
ejercicio pleno. A esto se llama ciudadania, que ez la
capacidad que se adquiere a través del aprendizaje v
la experiencia social para organizarse y participar de
manera critica ¥ propositiva la vida comunitaria. Es la
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capacidad que permite a la gente disefar, construir y
sostener desde un concepto de derechos, politicas pa-
blicas, entendido lo “piablice”, como algo que pertene-
ce ¥ hace bien a *todos”. También es la capacidad de
gprender a *hablar” pero también a “escuchar®, es la
conexion de la gente con las instituciones gue le repre-
sentan y la participacion real en los procesos de deci-
sidn™.

A la luz de las nuevas corrientes de pensamiento
gque tienden a consolidar la superacidn de la dicotomia
exclusion-inclusion, hombre-mujer™, invisible-visible,
poder-sumision; se¢ establece la necesidad de realizar
una incorporacion de todas estas categorias como las
premisas prévias que permitan la comprensidn v acep-
tacion del nuevo rol que viene cumpliendo la mujer en
los ltimos afios dentro de la sociedad como un sujeto
capaz de generar cambios, impulsar el desarrollo, gje-
cutar diferentes actividades profesionales y personales
sin detrimento de sus rol de madre ¥ comparera del
hombre, entre otros; asumiendo gue las Fuerzas Arma-
das a] ser parte de la sociedad, no puede ni debe sus-
traerse a esta realidad que una vez que sea asimilada a
toda su doctrina le va a posibilitar una humanizacion y
democratizacion de sus conceptos, superando visiones
sexistas y ortodoxas que impiden la asimilacion de la
mujer como una persona dentro de sus filas en igual-
dad de condiciones que el hombre. Esta construceidn
doctrinaria debe trascender va a la visibilizacion de la
realidad actual incorporande, reconociendo y legiti-
mando las necesidades de las mujeres militares para
proponer todo un cambio estructural que involucre a
todos sus actores, construyendo una visidon conjunta
de lo que se pretende alcanzar como una Instimacion
que incorpora a todos los integrantes de la sociedad
ecuatoriana.

La nueva vigion doctrinaria de las Fuerzas Arma-
das deberd incorporar y consolidar de manera taxativa

214, Op, Cit, TAMAY D, Miton,
215, Como sujeins a guisnes 50 los ha asignada rales exdusives gul fd pubden SeF compa-
fmertados ri cumplides por pinsomas del ol sean
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el respeto irrestricto a los derechos humanos, el reco-
nocimiento al estado social de derecho y al poder eivil
legalmente constituido; vision que permitird de manera
lanto interna como externa un mejoramiento del des-
empeno profesional, dentro de la misidn constitucional
asignada.
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Capitulo IX
El futuro de las mujeres militares.

Reflexién final.

El empoderamiento de la mujer es indetenible al
interior de las Fuerzas Armadas puesto que existen las
condiciones necesarias para posibilitarle v permitirle su
desarrolio personal, tanto en tiempos de paz como en
tiempos de beliperancia. La hipotesis de una eventual
confrontacion es la que sustenta los estados de excep-
cidn, pero la convivencia pacifica y armdnica, es la coti-
dianeidad en la cual las mujeres desempefian funciones
especificas tendientes a coadyuvar al cumplimiento de
las misiones constitucionales, al desarrollo de los objeti-
vos institucionales v de las actuaciones gue se realizan
para contribuir al desarrollo social del Ecuador.

El espacio atin de manera restringida se encuentra
creado, corresponderd a las diferentes instancias de po-
der ¥ decision el retomar iniciativas que se encontraban
en pestacion, incorporando dentro de la agenda politica
¥ de las prioridades de las Fuerzas Armadas la inclusion
de la mujér como un primer paso en €l proceso de re-
conocimiento de los derechos de otros grupos que tam-
bién podrian haber sido relegados como son: indipenas,
afroccuatorianos, discapacitados y homosexuales™.

Sentir la condicion de mujer como madre, esposa,
profesional, comparnera, entre otros; demanda tambien
el superar el imaginario autoimpuesto de “viciima, abne-
gada y sacrificada”® por los demas y por sl misma, ¢n los
cuales la vida tiens razon de ser en funcion de guienes
le rodean v donde el inicio ¥ fin de la misma es el imagi-

216. De apuerdo a |3 sefora Doclora M. Blena Najers -peimara Asasora Juridica femanina dal
Miristorio de Defensa Maoonal- @5 imporanie revisar & normaliva do las Fuerzas Amadas
pars evilar que viaksn o sa ponlrspongan & la Consfiucdn, supersnda ods deciminacion
endgienia. (nda la sensibilidad enrelaciin 8 los homossxuales, soetiens que ‘s saNCionarin
05 excesos i Bl acos0 Bl enbe homosexuales, pana evitar sl abusa-de poder de los of
ciales’, Bl Comesoio A8, 24 da agosio del 2007
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nario social de que mientras mas sufrimiento exista en
el posicionamiento de la mujer, es mejor, Es vital que la
mujer asuma comeo propio su derecho a la autodeter-
minacion y la posibilidad de exigir ¢l reconocimiento de
todos quienes le rodean como persona dispuesta al ejer-
cicio pleno de sus dercchos v de sus deberes.

Esta posicion como sujeto que se pertenece y se
reconoce como parte de un grupo humano que es las
Fuerzas Armadas demanda de la participacion activa de
la contraparte que es la Institucion militar que, debera
incorporar esta visidn no sdélo de pénero sino también de
igualdad ¥ no discriminacion en su mision, visidn, prin-
cipios v objetivos; como los elementos cohesionadores
de todas las estrategias v actividades que se sjecutaran
en cada una de las instancias; las mismas que deben
traducirse én indicadores de pestion gue permitiran ob-
jetivizar los avances que en este sentido se realicen. El
trabajo en el future deberd ser realizado a través de cada
una de las Fuerzas que deberdn coordinar las actuacia-
nes de sus respectivas Direcciones de Desarrollo Institu-
cional; Comando de Operaciones Terrestres; Comando
de Educacién v Doctrina; Procuraduria; Direcciones de:
Logistica, Finanzas, Personal, Inteligencia v Comunica-
ciones; Departamentos de Derechos Humanos, Sani-
dad v Bienestar Social; v, Escuelas de Formacion; o sus
equivalentes en lag otras Fuerzas,

Existen propuestas en lo referente al mareo legal, el
campo ocupacional, la salud intepral ¥ la infraestructura;
que deberian ser retomadas, esxiudiadas v unificadas por
las respectivas instancias, deblendo en lo dectrinasio in-
corporar la vision de género-inclusiva en el nuevo enfoque
conceptual que se construye sobre defensa y seguridad.

Loz roles a cumplir por parte de la mujer en wun futu-
ro mediato ¢ inmediato deben responder & plan de carrera
militar, en el que se incorporen aspectos referentes a:

i EA Proceso de llamamientn, seleccién y reclutamiento,

2.  Definir porcentajes.

3. Requerimientos numéricns por especialidades en
funcion de la proyeccion de crecimiento institucio-
nal.
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4, Procesos de formacion v militarizacion de acuerdo
a la clasificacidn: arma, servicios y especialidades,

8. Definicidn de los campos ocupacionales con las coin-
petencias especificas de su clasificacion v grado, de
acuerdo a la estructura orgianica de las Fuerzas,

6. Politicas de salud ocupacional e integral.

7. Investigacidn en relacion a género.

2. Docencia ¢ instruecion militar,

9, Generacién de doctrina militar.

10. Reformas al Reglamento de Carrera del Personal

Militar.

La generacidn de espacios de reflexidn y analisis en
torno a género, articulandolo con probleméaticas como
sepuridad, exclusion-inclusion, minorias, grupos de
atenciom prioritaria, derechos humanos, libertades in-
dividuales, ejercicio ptiblico, interculturalidad y muchas
otras mas que, entregaran contribuciones importantes a
la construccion de doctrina,

Estos espacios son susceptibles de generarse y
consolidarse a través de una asociacion honorifica que
permitiria el empoderamiento de la mujer de su nue-
vo rol y generar alternativas viables de ejecucion para
lograr una verdadera y real inclusion al interior de las
Fuerzas Armadas; posibilitar la integracion de todo el
personal militar fermenino de las tres Fuerzas quienes a
través de sus experiencias v vivencias aporten a la elabo-
racion v propuesta de reformas a todo nivel™, existiendo
la posibilidad de que a través de actividades sociales y
culturales se generen espacios de reflexion v andlisis en
relacidn a su situacién, a la vez de que se estrechen ne-
xoe de integracidn, colaboracion v trabajo.

Loz procesos de congtruccion al interior de socie-
dades o grupos marginadores de otros grupos, en cl de-
venir historico son el resultado de la confluencia de una
seric de hechos que en su inicio pueden ser percibidos
como aislados tanto de parte de aquellos quienes de al-

217 CHACOMN, Roslia, *Siuackin actual de ta mujsr dentm de tes Has miilaes” arsculy en-
viaudo & la Direccidn de Comurscackin Social y Protocolo del Minksieno de Delensa Mackonal
en febrero del 2005 parn 50 pubdicaciin, |8 misra gus no se materiling, pernque siral camo
jiferanis PEEMBMH aunque lpa misnos o dlane b Lene,
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guna manera demandan sus reivindicaciones como de
aguellos que dentro de las relaciones de poder ne perci-
ben que existe una discriminacién como tal, que impide
la inclusion real y efectiva de otros.

Las Fuerzas Armadas al ser una de las instituciones
del Estado que tiene el monopolio del uso de la fuerza en
lo referente a la defensa nacional, fue concebida como
masculina por la analogia que se¢ ha realizaba entre la
fuerza requerida para el combate que era incompatible
con el imaginario en relacion a la figura femenina que le
dotaba de atributos de dulzura, fragilidad, dependiente
del hombre cuyo rol basico era de madre y esposa™. Este
posicionamiento de la mujer en la sociedad fue revisado
de forma gradual a través de diferentes erganismos e
instituciones que abrieron el camino para una insercion
clara y efectiva no sdlo en ¢l ambiente laboral sino en
todo el entramade social, el que se patentiza en la Cons-
titucion Politica de 1998, que al consagrar la ipualdad de
género v la necesidad de que en €l proceso de lograr una
mayor justicia social, visibilizando a grupos relegados,
se incluya come una politica de estado, immpacta a todo
nivel social, incluyéndose en este contexto las Fuerzas
Armadas ecuatlorianas que deben dar pago a un proceso
sistermndtico primero de aceptacion a la mujer ¢n sus filas
¥ en un segundo momento tratando de construir un ver-
dadero espacio democratico participative al interior de
gu Institucidén para aceptarlas como sujetos de deberes
¥ derechos en igualdad de condiciones v oportunidades
gue el hombre.

La construccidn de este espacio se encuentra en
un punto ya no primigenio, toda vez que a su interior
se han iniciade espacios de analisis y reflexion sobre la
presencia de la mujer en todos sus dmbitos, partiendo
de una evaluacidn gue ha evidenciado loz aportes posi-
tivos de su trabajo, lo mismo gue los diferentes proble-
mag que de esta presencia han devenido v que son el
resultade en muchos casos de la naturaleza masculina
de la Institucion v del hecho de no haberse encontrado

218 Op. Cil. GOETSCHEL, p. 25 citsnds a Handeleman {1 578&:51) “as feminstas stuaio-
cianas o ansiahan miseres opoflunidides (e dhantanar sis s irdcinakes, S99 mas
Dien para Hevanios & CADO Con Mejores resullados
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preparada para generar la convivencia en su interior de
una comunidad mixta en la que afloran los mismos pro-
blemas que surgen en cualquier erganizacion que tenga
esta situacion comoe propia de su poblacidn.

La no preparacidn inicial para incluir de manera
permanente a la mujer en las filas, se evidencia en la
falta de estrategias en el "Plan Estratégico del Ministerio
de Defensa Nacional™ en este sentido; ausencia que se
pretendid superar en el periodo comprendido entre los
afios 2001-2006 donde se aupd su ingreso tanto como
cadetes de arma como de servicios, generando todo un
proceso de construccion™ de politicas ¥ de planteamien-
tos relacionados con la necesidad de implementar medi-
das en el Ambito legal, del campo ocupacional, de la sa-
lud integral y de la infraestructura; cuya ¢jecucion clara
debia patentizarse con el ingreso de mujeres en calidad
de soldados a partir de octubre del 2007, aspiraciton que
ge materializd en el afio 201 1.

Aungue existen aportes claros se considera vital
que dentro de todo este proceso de busqueda de una
verdadera cindadanizacion de la mujer, exista un enfo-
gue articulador de todas estas iniciativas que de alguna
manera se mantienen como aisladas v donde cada una
de las Fuerzas va implementando medidas que bajo sua
mejor criterio deben darse, sin que se omita el potencial
ricage de que dichas medidas pueden ser el resultado
de una discrecionalidad, que si bien es cierto puede ser
bien intencionada, en la practica se traduce en una vul-
neracion de los derechos de otras mujeres gque en un
determinado momento pueden atravesar las mismas cir-
cunstancias pero que al encontrarse frente a un coman-
dante v/o jefe cuya posicion ideclogica sea diferente al
anterior, se les lesione aplicando otro principio.

La definicion de una institucidn armada mas jus-
la, mas participativa, mas inclusiva; es la tonica de las
directrices desplegadas por el mando institucional los
ultimos afios, pueste gue han debido asumir las nuevas
demandas sociales ¥ los nuevos roles gue deben cumplir

218, Comisiin Conjunts del Hlnbterhduﬂahmumhm?]mmmmvﬁa-
menina de las res Fuaras que rabajamon dol 28 de junio &l 7 de egosio del 2006 v quo
genaranon &l proyeco ‘Faricpaciin da i Mujer en Fuaizas Armates”,
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los ejércitos modernos como agentes del estado, que de-
ben coadyuvar al desarrollo social ¥ que han generado
iniciativas tendientes a8 contribuir a mejorar la calidad
de vida y la superacion de la pobreza como es ¢l caso de
los nuevos programas educativos que se estan aplicando
a los jovenes congcriptos v cuyos beneficios sociales se-
ran exponenciales al interior de la comunidad. Lo propio
ocurrird con la mujer, siendo un proceso que sigue su
propia dinamica tal vez come resultante no sélo de una
falta de articulacion institucional sino también como re-
sultado de una falta de empoderamiento de las propias
mujeres gue quizd no alcanzan a dimensionar lo que
en verdad significa e implica ser un sujeto de derechos,
deberes y su gjercicio pleno, ausencia que posiblemente
se traduce en la busqueda inconsciente de ciertos roles
gue limiten su accionar y que en el Hiempo se puede tra-
ducir en limitadas oportunidades de ejercer verdaderos
niveles de decision.

El siglo XX] irrumpio en las Fuerzas Armadas, es-
tableciendo la necesidad de incluir tematicas de género
dentro de los aspectos que deben ser permanentemente
revisados e incorporados ¥ en los cuales la préemisa no
es de que las mujeres cumplan los roles v hagan las ta-
reas de los hombres, sino gue dicha participacion zea el
resultado de un acuerdo politico entre ambos géneros
en los cuales prime el hecho de que la persona mejor
preparada para cada una de las funciones la cumpla,
sobre la base de sus méritos, capacidades y desempefio
profesional; sin gue esto a su vez implique el no recono-
cer gue existen espacios, roles ¥ actividades propias de
cada uno de los géneros.

Los acontecimientos sociales exdgenos, incidiran
de manera inevitable en las actuaciones de las Fuerzas
Armadas, adguiriendo mayor peso y relevancia el man-
dato constitucional que continuard dentro de la linea de
consolidar la igualdad de oportunidades v garantizar la
presencia de |la mujer en todos loa espacios pablicos y
privados, La posibilidad de que dicha presencia sca en
mayor namero y de forma permanente ¥ progresiva a
traveés de la apertura al servicio civico-militar sin distin-
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cion de género, recrea nuevamente la necesidad de vol-
ver a discutir los temag relacionados con su presencia al
interior de los cuarteles, a la vez de agilitar la implemen-
tacion de las diferentes actividades gue se plantearon
&n su momento para garantizar que dicha presencia no
lesione ninguno de los derechos de las mujeres, con-
tribuvendo en la contrapartida al cumplimiento de los
objetivos institucionales, armonizéndolos vy permitiendo
una coexistencia dentro de sus respectivas necesidades.

Mo se trata de hipervisibilizar a la mujer militar
en la institucion como un sujeto exclugivo de derechos,
sino de que también la mujer se encuentre dispuesta
a hipervisibilizar sus deberes, como un ejercicio demo-
cratico de contrapesos en los cuales ampoco S8 preten-
da posicionar privilegios o prevendas, enfocando todas
las discusiones v decisiones a garantizar y consolidar la
igualdad v no discriminacion.

El camino hacia la inclusion lo estamos recorrien-
do, es el momento oportuno para tomar decisiones que
permitirdn la convivencia mixta del personal militar,
superando los prejuicios que pudiesen existir e imple-
mentando medidas que privilegien el reconocimiento y la
aceptacidn como ciudadanos, mas alla de las evidentes
diferencias fisiologicas.

A nivel macro la tendencia regional ¥ mundial -en
la que la globalizacion juega un papel decisivo- a su-
perar las diferencias fronterizas enmarcandolas en pro-
cesos de cooperacion entre estados, permite incorporar
dentro de las agendas de seguridad v defensa, otro tipo
de amenazas que superan a la potencial agresion exter-
na; determinando que los nuevos enfoques de seguridad
superen la tradicional vision defensiva para direccio-
narla hacia concepeiones cooperativas, colectivas v de
multidimensionalidad™, en las cuales adguiere cspecial
relevancia la sepuridad humana y la sepuridad demo-

220, "Las amenazas, preocupacionss v olres desafics a ka segunidad en el hemisferio son
da refuralezs dversa y aicance mubdimensionel ¥ el concepto ¥ Ios eniogues tra:idmalu
daben amplarse para ebercar amenazes nuevas ¥ na ﬂdmmpmn

paliicos, econdrmicos, sodiaks, da saiud v embientales”. Sacciin || 4, hpml o b
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critica, las que se convierten en el marco doctrinario
idéneo para favorecer la inclusion y permitir la creacion
de nuevos marcos normativos y operativos para €] des-
empefio de la mujer militar.

244



Capitulo X

El impacto de las asimetrias en las
relaciones de poder.

La estructura normativa y jerarquica determina
gue @l interior de las Fuerzas Armadas cada uno de sus
miembros, ocupe una peaicion a partir de la cual ac cs-
tablecen diferentes tipos de relaciones y vinculos, bien
sea en torno a quienes toman decisiones, ostentan el po-
der, mantienen visibilidad social, conocimientos, recur-
s08, 0 cualguier otra situacion que los genere; afectando
las inatituciones formales e informales, las que pueden
inclusive generar en casos extremos el desconocimien-
to de los actores, invisibilizacion v/o negacion. Asi, las
decisiones que provienen desde el Miniaterio de Defensa
Nacional, el Comando Conjunto de las Fuerzas Arma-
das, los Comandos de Fuerza y los Consejos, inciden en
la totalidad de la poblacion militar.

Estas relaciones de poder determinan la posibili-
dad de consentir 1a inclusion vs. exclusion de la mujer
militar, reflejadas en la voluntad politica que sefalan el
camino garantista y protectivo de las instituciones ar-
madas, por tanto con la posibilidad de permitir la igual-
dad real de la mujer no solo al momento de su ingre-
20, 2ino de desarrollar todas sus potencialidades en el
marco del plan de carrera militar; conjuntamente con la
creacion de un entorno que le garantice el mejoramiento
de su calidad de vida v le permita alcanzar el buen vivir.
Las medidas definidas desde los altos niveles de decision
pueden o no impulsar la inclusidn, a través de medidas
de accidon afirmativa que permitan la superacion de esa
desigualdad de acceszo a laz oportunidades, en las que
tradicionalmente se ha encontrado la mujer militar,

Las Fuerzas Armadas han debido asumir en los
ultimos afios un proceso de cambio, impulsado desde
el nuevo marco canstitucional y del plan gubernamen-
tal que las ha convertido en una institucién de protec-
cion de derechos a la par de subordinarlas de manera
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real v efectiva al poder civil-politico, legitimado a través
de las elecciones populares. Esta realidad ha deter-
minado un proceso de reflexion interna, en el cual la
problematica de la mujer militar es uno de los puntos
visibles gque demanda de redefiniciones, a la luz de los
aspectos juridicos, conjuntamente con toda la cultura
organizacional, de tal manera que sean armonizadas vy,
viabilicen la igualdad de accezo tanto a las oportuni-
dades como al empoderamiento de su rol, que permita
a todos sus miembros asumir la presencia de la mujer
militar como una persona en ipualdad de condiciones v
con la alternativa de alcanzar el ejercicio pleno de sus
derechos v libertades.

Es innegable que pese a la implementacion de po-
liticas puablicas v de provectos gque permitan alcanzar la
aceptacion del personal femenino militar, conjuntamen-
te con la realizacion de un proceso méas abierto ¥ conti-
nuo gque garantice gque en los llamamientos se incluyvan
mujeres tanto para la oficialidad como para el personal
de tropa®™, no se ha alcanzado la meta gque lo proponia
ejecutar a partir del afio 2009,

Los proyvectos inclusivos de la mujer en la insti-
tucion armada, partieron del valioso aporte entregado
por las mujeres en el desempefio de Jas funciones asig-
nadas; presencia que ademds se preveia debia ser su-
jeto de un especial estudio y seguimiento para a través
de las experiencias que se fueran registrando, lograr
el mejoramiento de loz diferentes aspectos que obsta-
culizan la integracién de la mujer a la vida militar, es-
tableciéndose la necesidad de que todas las escuelas
de formacion deben tener como propésito lundamen-
tal formar soldados de los dos géneros, para lo cual
ae establecid la necesidad de revisar al interior de los
procesos educativos, las mallas curriculares y conteni-
dos, que debian tener entre sus ohjetivos la interioriza-
cion por parte de hombres v mujeres, de ser sujetos de
derechos al margen del género, evitando la presencia
de actitudes por parte de unos y otros, que favorezcan

221, Directiva No. 01-2006 para la Triegracion de & Mujer come Persoral die Tropa de la
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cualquier tipo de discriminacién y propiciando la co-
rresponsabilizacion de los géneros a favor de la crea-
cion de una verdadera democracia inclusiva,

Conclusiones.

La interpretacidn de una realidad a la luz de co-
rmentes de pensamiento que pueden ser percibidas pero
no conecidas ni diferenciadas, contribuyen a generar un
proceso introspectivo que pretende comprender las co-
sas mas alld de lo visible comoe en este caso resulto [a
presencia de la mujer a lo largo de la vida de las Fuerzas
Armadas; presencia gue en si misma resultaba moom-
prensible frente a los momentos histdricos en los cuales
se presentd y que por su caracteristica de ser esporadi-
ca, sin ningldn elemento gue uese constante, dificultaba
alin mas su interpretacion y aceptacion.

Proponer elementos tedricos para tratar de com-
prender 511 presencia, permitieron estructurar un primer
acercamiento a esta realidad que no habia sido estudiada
dentro de un esquema metodolégico que permita soste-
ner a las conclusiones gue se planteen como elementos
validos de juicio para implementar medidas en el corto,
mediano v largo plazo; fue necesario introeducir estas ca-
teporias que coadyuvaron a dar una continuidad a los
procesos que se vivieron en relacion a la mujer militar al
interior de las Fuerzas Armadas a lo largo del tiempo.

. La situacidon de la mujer al interior de las Fuerzas
Armadas no difiere de la realidad que vive |la mujer
ecuatoriana en el seno de nuestra sociedad, donde
su participacidn de manecra genérica cra reducida
en el ambito politico, social ¥y econtmico en las di-
ferentes esferas del poder. Exdste un paralelizmo
eéntre lo que ocurre a nivel social y lo que ocurre al
interior de la institucion militar, el relativa posicio-
namiento que puede existir en la mayoria de casos
ha sido covuntural, sin que obedezea a un proce-
so planificado que haya considerado 1la necesidad
prioritaria de incluir a la mujer con una concigncin
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institucional gue le impulse a generar un espacio
de desarrollo profesional mixto que es el llamado a
sustituir el esgquema masculine tradicional.

Esta realidad -que data de muchos afios atras- ha
ido evolucionando, desde ser quien acompanaba a
los soldados como un apoyo logistico al inicio, hasta
ser actualmente la profesional de arma, servicios o
especialista que debe cumplir inciones castrenses
de acuerdo a su clasificacion y grado, propias de la
carrera militar. 51 bien a partir de 1995 su presencia
adquiere una mayor continuidad v permanencia, vy
las medidas tendientes a mejorar su calidad de vida
y respeto a sus derechos undamentales han sido
implementadas lentamente, manteniéndose limdta-
ciones en: a) el requerimiento de una infraestruoc-
tura acorde con su género; b) consideraciones es-
pecificas en lo referente con las pruebas fisicas; ¢
respeto al campo ocupacional en el cual ingresa; d)
aplicacidn de los derechos relacionados con la ma-
ternidad v 1a lactancia, enfermedades, discapacida-
des; y, ¢) estructura de pases tendientes a conaoli-
dar v preservar la unidad familiar, entre otros.

La investigacion més alla del referente empirico,
resultdo compleja™ de ser articulada dentro de una
linea interpretativa que permitiese 8u comprension
v explicacion; entendiendo que el proceso de docu-
mentar de forma sistemética la informacion, partio
de un eaquema de tipo recopilatorio, toda vez que
la bibliografia de primera y segunda mano exis-
tente, se encontraba dispersa y no habia sido es-
tructurada de forma adecuada; por tanto ¢l primer
aporte que se podria realizar en este sentido és que
si es factible investigar a partir de una hipdtesis
propucsta en ¢l sentido de que efectivamente las

222 Lavepaplactn de la informacidn luva qoe enfrentar distinlas versiones no sio entre las
diferenies instancias Investigadas, sino tamién enire &l personsl millar enfrevistada; toda
VEZ qQu noexstta un regsin precdss da iode el personal mitar femenino -Cficiales v Tropa-,
tzrka 2n Banecka activo oend pasive. En eslos tascs el dato que 58 Ssumid com werlarerm

fi & proponcianado por las inslanciss comaspondentss.
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Fuerzas Armadas se encuentran caminando hacia
un proceso de tipe inclusivo de la mujer militar, el
mismo que ha presentado desfases tanto en con-
tinuidad como en profundidad v la capacidad de
llegarlo a traducir en iniciativas concretas. Lo an-
terior, no afianza la idea de que no existe un interds
por ésta tematica, a la luz de la interpretacion vy de
los hechos expuestos, en la contrapartida permi-
te ascgurar que sc esta propendiendo a este tipo
de inclusion, toda vez que se ha promulgado ya la
"Politica de Género de las Fuerzas Armadas” desde
el Ministerio de Defensa Nacional gue debe ser im-
plementada de manera obligatoria por las Fuerzas
Terrestre, Naval y Aéres; pretendiendo disminuir
la discrecionalidad por parte de quienes tienen la
toma de decisiones en el sentido de aplicarlas o no,
L.azs nuevas corrientes politicas y sociales tanto a
nivel nacional como regional v mundial, propen-
den a la consolidacidn de nuevos modelos al inte-
rior del estado, en los cuales =e pretende llegar a
una ipualdad real, parantizando a los ciudadanos
el pleno ejercicio de sus deberes y derechos; aper-
turanda la posibilidad de que la mujer -al igual que
los integrantes de otros grupos- puedas desarrollar-
s¢ personal y profesionalmente sin ninguna traba
gque no sea su propia realidad fisica, personal ¥ de
autodeterminacidn que le limite su acceso a todos
los campos del quehacer social. En esta linea la
apertura a que se viabilice ¢l servicio civico-militar
sin distincion de sexos, demuestra que el sentir de
la comunidad sintomiza con la melusisn de la mu-
jer en todos los ambientes laborales, linea a la cual
las Fuerzas Armadas no podran sustracrsc en el
tiempo ¥ que por lo tanto le obligara a retomar y
actualizar aguellos procesos iniciales de inclusion
masiva, que va se habia planteado al momento de
desarrollar una planificacién a favor del ingreso de
la mujer como soldado a las Fuerzas Armadas.

Los imaginarios sociales con los roles masculinos
v femeninos, asignados tradicionalmente pueden
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constituirse en verdaderas limitaciones para el em-
poderamiento de las mujeres v la corresponsabili-
zacidn en iguales términos que los hombres, para
legar a una verdadera ciudadanizacion de los de-
rechos v deberes v el gjercicio pleno de los mismos.
Este cambio en el comportamiento de ambaos gru-
pos en lo referente a asumir ¥ vivir la igualdad de
oportunidades sin ningln tipo de discriminacidn,
requericd tal vez mas tiempo que la actual genera-
cion militar, ya que se relaciona con la superacion
de estercotipos y prejuicios que puede én algunos
casos guerer mantener la subordinacién de la mu-
jer al hombre v, en otros mantener una. posicion de
privilegios en relacién a que valiéndose de la con-
dicién de mujer no se quiera acceder a situaciones
de trabajo gque se consideren inadecuadas, sin nin-
guna justificacidn que vaya mds alld a la de vincu-
larla con una supuesta limitacion.,

La existencia de una dectrina militar que vincule a
la participacidn inclusiva como uno de los referen-
tes tedrices necesarios que deben ser incorporadoes
dentre de una renovada deoctrina de seguridad v
defensa, es la alternativa conceptual para huma-
pizar a las Fuerzas Armadas dentro de los nuevoes
conceptos de democracia, defensa y seguridad que
le permitan asumir de mejor manera los nuevos
campos que se estdn definiendo en relacion a la
multidimensionalidad de la seguridad ¥ su relacion
con el desarrollo humano v social. La generacion
de pensamiento militar gque incorpore estos ele-
mentas, limita la discrecionalidad al momento de
actuar frente a diferentes acontecimientos,

Los nuevos mandatos constitucionales que la con-
sagran como una institucion de proteccion de los
derechos, libertades v garantias de los ciudadanos,
las Fuerzas Armadas del Ecuador han debido ini-
ciar todo un proceso de construccion interna en
lo relacionado a los alcances e impacto de estas
disposiciones, desde el Ambito doctrinario v opera-
tivo; toda vezr que su composicion interna incluye
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no sélo & hombres, sino también a mujeres, disca-
pacitados, personas de varias ctnias; todos quienes
dependiendo de las circunstancias en las que se
encuentren, pueden facilmente ser vulnerables a
través de su propio sistema de organizacion que
considera dos ambitos: el operativo (arma, t€cnicos
y servicios) v el administrativo (especialistas), sien-
do en este tltimo caso susceptible de una divisién
en funcion de apoyo logistico v de Areas profesio-
nales; ambitos a los cuales acceden bajo procesos
internos de seleccion v promocién que se adscriben
a las politicas emitidas por el Alto Mando Institu-
cional que a través de sus diferentes organismos de
decision, las define,

El aprendizaje y la experticia obtenidas en el trans-
cursoe de los afios con la presencia esporadica de
las mujeres a su interior, se convierte en ¢l referen-
te factico que le permite iniciar un proceso de in-
clusidn efectiva con quienes en el tiempo aspiraran
v continuaran ingresando a sus filas; coherente
con esta situacion se deberia iniciar una inmediata
gjecucion de las estrategias y medidas propuestas
en lo referente al marco legal, campo ocupacional,
salud integral e infraestructura, paralelamente con
la actualizacion de la doctrina militar y la coeduca-
cidn basada en principios de igualdad v no diseri-
MINACIGN por causa de género.

El empoderamiento v la corresponsabilidad de
hombres ¥ mujeres dentro de la generacidn de un
auténtico proceso para alcanzar una Democracia
de Género son condiciones indispensables para [le-
gar a una participacion inclusiva, condiciones que
zon apoyadas desde los méas altos niveles de deci-
sion institucional, quienes mas alla de la enuncia-
cion de politicas han patrocinade su ejecucién en
las Fuerzas Armadas y todos los niveles; facilitan-
do el disefio y la postenior aplicacion de un Plan de
Carrera para la Mujer Militar que guie no sélo su
incorporacion a las filas, sino lo que es mas impor-
tante su aceptacion y participaciom hasta los mas
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altos niveles de decisidn y desde lo mas altos gra-
dos jerargquicos en el futuro.

Es decir, hay que fortalecer el proceso de inclusion
redl al interior de las Fuerzas Armadas de la mujer
militar, lo gque determina la necesidad de explorar
lag posibles alternativas desde e] Ambito del dere-
cho que debe ser "un instrumento de lucha politica
y del activismo emancipador... con el fin de generar
el reconocimiento formal de los derechos iy de todas
las formaos de inclusion... gue ponga a la persona
en el centro, ... con el fin de transformar la realidad
social en beneficio de los exchudos™, para que a
partir de Ia comprension de la logica implicita en
estos procesos, on los cuales la asimetria en las re-
laciones de poder entre hombres vy mujeres, ha sido
uno de los factores claves, toda vez gque ademas
de un modelo patriarcal, existe la convergencia de
que laa mujerca militares actualmente pertenecen
£n 53U gran mayoria a personal militar subalterno
[oficiales ¥ tropa), lo que limita una posibilidad real
de tener acceso a decisiones trascendentales; para
que generen estas propuestas de cambao,

La gran heterogencidad étnica, geografica y social
del pais plantea nuevas realidades en relacion a la
mujer que deben ser abjeto de un nuevo posiciona-
miento de las Fuerzas Armadas, La definicion de
roles, funciones v actividades debeén ampliarse en
relacion a mujeres militares indigenas, afroecua-
torianas ¥ de otras nacionalidades, que en un de-
terminado momento podrian reclamar su inclusion
al interior de la ingtitucion. El no someéter estas
realidades a un proceso de analisis y discusion,
no quiere decir que no existan, por el contrario se
marca un compdis de espera que en caso de gue
no sea analizada v patrocinada, puede generar el
surgimiento de una improvisacidn tal v como ha
ocurrido en relacién a las mujeres gque antes v hoy
se encueniran en fila. Al ser todas las mujeres su-
jetos de derechos, todas deberian tener la capaci-

223, Op, Gil. Avlia, pp. 175-176
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dad de ingresar a las Tres Fuerzas, sin ningan tipo
de discriminacidén, premisa pese a la cual deberdan
realizarse ponencias claras en relacion a estas rea-
lidades para gue en un determinado momento y
circunstancia, no se disfrace cualquier sentir insti-
tucional ¥ por el contrario existan planteamientos
concretns, como podria ser en el caso de las mu-
jeres de minorias indigenas orientales que puedan
ser incorporadas dentro de su aAmbito especifico.
La basqueda de generar igualdad de acceso a las
diferentes oportunidades de las personas a las con-
diciones que les permitan desarrollar su provecto
de vida, a la vez de que ] mismo sea por medio
de un proceso de ciudadanizacién que permita el
ejercicio pleno de los derechos; en el marco del de-
sarrolle social contemporinen, ha sido una de las
prioridades de la mayoria de los estados, poderes y
organismos, entre los cuales se encuentra el Ecua-
dor, a través de ser no sdlo signatario de diferentes
tratados y declaraciones en esta materia, sino lo
que 5 mas importante, por medio de la consagra-
cion de la vision garantista en la norma suprema
del pais, la que fue el resultado de un proceso de
vigibilizacion de la problematica de la discrimina-
cion hacia determinados grupos que fueron catego-
rizados como vulnerables v de atencidn prioritaria,
definidos por su inestabilidad que "oscila entre la
integracidn i la exclusidn ", signandoles como gru-
pos en riesge, por tante con la posibilidad real de
ser coartados en sus derechos,

Los derechos humanes, su proteccidn, promocidn
y garantia, representan el ideal de las sociedades
democraticas que propenden a la superacién de
cualguier medida que sea generadora de discri-
minacidn, por medio de instituciones formales e
informales que pretenden por un lado generar la
obligatoriedad de su observancia e implementa-
cion, a la par de generar cambios en los patrones
culturales que, son los que en el devenir del tiempo

234 Op. CL Calem, p. 367,
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consolidardn la transicitm de un cuerpo normativo
a ser parte del contrato social ¥ sus delimitaciones.

Las instituciones formales aparentemente han
funcionadao, por medio de las diferentes normativas
que existen, sin embargo en la practica han resul-
tado insuficientes, pueste que las instituciones in-
formales son las gque han impedido su cumplimien-
to ¥ una participacion mas incluyente y amplia de
la mujer militar; realidad que es facilmente identifi-
cable en el numérico de mujeres en los llamamien-
tos; los requisitos de seleccidn v reclutamiento, el
acceso a las diferentes armas, entre otros.

. La eminente posibilidad constitucional de un repo-
sicionamiento del Servicio Civico-Militar que per-
mita la presencia masiva de mujeres al interior de
los cuarteles, exige sin dilacion el plantear estrate-
glas (plan piloto) para alcanzar su inclusion efec-
tiva, tanto desde el punte de vista doctrinario que
deberd impulsar de una manera urgente: 1) la pre-
paracion del personal militar para su aceptacion
como conscriptos, trascendiendo el hecho de géne-
ro; 2] la superacion conceptual de las caracteris-
ticas que lo definen bajo una concepcidn de inter-
namiento para dar paso a la posibilidad de tiempo
parcial (a medio tiempol; 3} la planificacién dife-
renciada sobre las actividades que deberdn cum-
plir en ¢l transcurso del afno que se asigne para su
realizacion; ¥, 4) la preparacidn de instructores que
deberdn asumir esta responsabilidad de acuerdo a

la perspectiva de género,

La reconceptuslizacion del rol de la mujer militar
s una necesidad impostergable, gue debe acoger €l sen-
tir de un grupo gue siendo minoritario al interior de las
Fuerzas Armadas, ha contribuido desde su &mbito espe-
cifico de accion al logro de los objetivos institucionales.
Su inclusion como tal al no ser pensada ni repensada
dentro de categorias de ciudadanizacion y democratiza-
cidn, responde a circunstancias covunturales gque co-
rren el Tiesge de no representar ni el sentir institucional
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ni el sentir social; existiendo la posibilidad de mante-
nerse en ¢l tiempo como hechos aislados sin la alterna-
tiva cierta de posicionarse en iguales condiciones gue
el hombre, tanto en el ambito operative como en el de
decision. Postergar procesos de implementacion es re-
troceder en el gjercicio pleno de los derechos legitimados
por el mandante que reconoce la igualdad para todos
los cindadanos, con la opcion de acceder a toda clase de
oportunidades.

Estos planteamientos deben ser referentes concep-
tuales que permitan la reflexion en torno a la realidad
de otros grupos de mujeres uniformadas al interior de
instituciones de corte militar como son la Policia Na-
cional, la Comision de Tréansito del Guayas, la Policia
Metropolitana, el Cuerpo de Bomberos, entre otras mu-
chas que padrian crearse™; asumicndo que las practicas
inclusivas deberian ser un tema ¢omuin para todos los
procesos de empoderamiento que deberian viviree tanto
en el plano personal como en el institucional.

Hay qgue hacer lo gue nos hace felices independien-
temente del género®, sin ningan otro limite que el de-
recho del otro ¥ su opcion a la autodeterminacion, la
cual debe ser el resultado de la confluencia de todos los
actores sociales para garantizarlal.

225, Exigle ya i pregence asnamdics de mujeres. 2l intenor o l2s Empresas die Saguncad
Prrada En Azuay, A mujenss tembedn confrolen el perquen terfieno ciudadano y oiras cinco

en la guaniia chidadana que vigilan &l cenire de Cuenca”. El Comerda, "La mujer 58 abne
erspeci en la Fuerza Pibica®, B-8, 05 de enano okl 2005,
228, Entrmvisla pubiicada en o Diarie La Hora &l dia 8 di marro del 2007
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Anexos

Listado del personal militar femenino de la

Fuerza Terrestre.

Personal de oficiales en servicio activo:

ey

= - e ~—— e —

| Mo = APELLIDGS Y NOMBRES
L | MAYO.END | ZURITA ALVAREZ RUTH ELIZABETH
3| MAYO.IUS | ORMAZA ORMAZA ANA LUCIA
3| MAYO.SND | ROSERO CAMACHD RUVINSKA MARIAMNA
4| MAYOSND | MIELES SANTILLAN TANYA IVONNE
5| MAYOSND | PERERD GONZALEZ ANITA LEIDA
& MAYC SHD ZAPATA MICOLTA NORMA IRENE
7| MAYO.JUS | MEIA RODRIGUEZ MARIBEL BENILDE
8| MAYOVET | ZHAMUNGLI DIAZ JULIA DOLORES
G | MAYOSND | ESPINGEZA FIERRO SOLEDAD MARIBEL
10 | MAYDSND | TEMESACA VALLE LETTY NARCISA
11| MAYD.SND | ALTUNA MUNDZ TATIANA ALEXANDRA
13 MAY L END BAEZ MERA SAKDREA MARCELA
13 | MAYO.JUS | SALAS SALAS MARIA JOSEFINA
i4 | MAYOSND | ALAVA FREIRE MONICA DEL ROCID
15 MAYO, LS CHACON CABTRC ROSITA DEL CARMEN
16 | MAYOSND | GUERRA MONTEROS ELIZABETH AMADA
17 | MAYO.SND | ANDRADE MARGTOA EMMA ROSARIO
18 | MAYO.SND | HIDALGD MALDONADO MARTHA JANET
19 | MAYO. SND | HERMIDA ALVARADO NORMA STEL
30 | CAPT.BND | ESCALANTE ROJAS IVON ADRIANA
31 | CAPT.JUS | PESA COELLD KARLA SHULISSA
37 | CAPT,SND | FLORES ROMERC GUADALLPE DEL ROCIO
131 | CAPT. BND | CARRION ARMLIOS ROSA CECILIA
34 | CAPT. BND | RAMOS ROBALIND ANITA DEL CARMEN
2% | CAPT, SND | SANTAMARIA FLORES SANDRA IVONNE
26 | CAPT.SND | BALDEON MARMOL ELVIA ANGELIGA
27 | CAPT. SND | MORALES MARCA JEANNETH VERONICA
38 | CAPT.SND | DE LA VEGA GRANIZO [VORNE SORAYA
29 | CAPT. SHD | INCA QUEZADA CAROLINE EATHY
"~ 30 | CAPT.JUS | CHALACO VEGA TATIANA DEL CISNE
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a1 CAPT. BHD CASTELLAMNCS LOEA SILVIA TATLIANA

31 CAFT. SND AGUILAR CORDOVA MER] JEANETH {

fE] CAFT. SHD MEDINA CARRASCD TATIANA JEANNETH

a4 CAPT, SHND MAZON ENDARA MARIA PAULINA

a5 CAPT. JUS RAMIREE PAEE ADEIANA VERONICA

a6 CAPT. SHD QUISHPE QUISHPE IRAA PATRICA

a7 CAPT. JUS MEFLA SALAZAR MAKIA ANTONIETA

a8 CAFT, 5HD RaMOS LAYEDEA ROSARIO DE LA ALRGEA

35 CAPT. BND CASTILLG SOTO GLADYE EATILSEA

40 CAFT, BND CAREZAS CEDERCD GINA FERMANDA {
| 41 CAFT. 3ND CHAMBS HERREERA VERONICH JANETH |

3 CAPT. 3HD BOTO ATIENCIA VERONICA DE LOS AKGELES |

43 CAFPT. SHD ORELLANA GARCIA COXRINA DEL EOCIO |

44 CAPT, JUS LUGD AHRIL MARTHA CECILIA |

45 CAPT. SND LLERENA CARRANZA ILLANA LORENA |

46 CAPT, SND ORELLANA GARCIA RUTH CONSUELD

47 CAPT. END VERDESOTO VALENCIA SANDREA ELIZABETH |

43 CAPT. JUS CAMPARA MUROE CONSUELD ARACELY |

49 CAPT. SND PICO VILLACIS MAYEA ALEJANDREA |

5 CAFT. BND SANCHEZ JIMENEEZ ANITA LUCTA |

51 CAPT. END JIMENEZ JIMENEE REBECA FIEDAD

aa CAPT. END ALVAREZ JACOME MARITZA ANABELL

% CAPT. END MORCGCHD SANCHEZ MEERCI ELERA

L2 CAPT. END SALTO BARMIENTO ANISABEL MONSERRATH

1 CAPT. BND EVADENEIRA CASTELLANOS SILVIA MARIBEL

o CaAPT, &G REMA BECERRA VANESSA MIEEYA

T CART, INT HEREDLA ARGUELLC MARIELA EARINA

&R CAPT. TREF GAlBOR BARRAGAN YESSENIA TAMARA

o5 CAPT, INT ARTEAGA GORDON MARITZIA GARBRIELA

B CAPT. INT MEJA CEPFEDA ANDREA ELIZARETH

] CAPT. kMG MOREND CANO MARIA GABRIELA

OUSTAMANTE CALDERON MARITZA

e CAPT. BND VERCINICA

=3 CAPT. JUS JIMEMES LANDAZUR] MORICA ELIZABETH

i CAFT. MG ILLANEE SALAZAR NATALY

L] CAPT. SND JIMENEE JIMENEE MARIELA DEL PILAR

(5] CAFT. SND DURAN RAMIRES JOHANNA ALEXRANDEA

&7 CAPT. SKD WALLEJD ARTEAGA GABRIELA ALEXANDEM |

GE CAIT. SND LEGHN BALAFERD MARLA ISABEL
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MOCGOLLON GUALPA CAROLINA DE LS DO-

Lo CAPT. SND LORES

4] CAPT.CE0C FLOEES ESEPFINGEZA MYRIAM ARACELY

1 THTE. MG CAPELD BATHLLO MARY [SABEL

T3 THTE. 1M MENA CEPED) MARIA CRISTINA

3 THTEINT REYES CHADON SUSANA MARICELA

BENALCATAR ALMEIDA SOLEDAR DE LOS
4 THTEINT ANGELES :

T THTE. C:OM CALLE ROBALING VERDNICA PATRICIA

THTE.COM CASTILLO AVALOS LORENA GARRIELA |

THTE.COM ROSERD ROMERD CYHTIA IEETH

THTE. 1M QCHOA ESPINOEA FANNY [HETH

THTE.TRF CHAMORRD CERON OLGA MAGALI

THTEMG RIVADENEIRA JARRIH JOHANNA ALEJANDORA |

THTE. 1M EHMIG TONATC KATIA |

THTE. COM PALACHIS LASCAND HIPATLIA ALEXANLFRA

THTE.IM PILLAZO PAREDES ANA ELIZABETH

THTE.COM ZAPATA MORENG CRISTINA PACLA

THTE.INT ARGUELLD VITERI JESSICA PADOLA

THTE.TRF ESCORAR ROBALING MARIA Fii54

THTE.MG BARRCS JACOME NANCY PACHLA

THTE.TRF GALVAN CARRION MARLA FERNANDA

TNTE.SND | MOLINA MELENDRES ESTEFANLA ELIZABETH

THTE.SKD CADENA CASTILLO MERY 1SABEL

THTE.SNI} LOJA INIGUER JOHANNA YANINA

THTE.SHD IMACANA GAONA ANDREA NATALIE

G b b b bt e bl A e el et o bl bl e

THTE.SND SANCHEZ BEFREZUETA DIANA MARLENE

o4 THTE.SND DELGADD SALAZAR MARA GABRIELA

. CALDERON CUASTUMAL VERONICA DEL
g3 HTE.SND CARMEN

i) THTE.CS0C VIZCAING GONZALEZ LINDA GRACE

97 THTE.CSOC BURBAND CABRERA SANDRESA GECGCONDA

938 THTE.SND SARANGO JIMBCO VIS PATRICTA

a9 THTE I ARCOS VINAN JESSICA FERNANDA

100 THTE.COM GUTIERREL BOHORGUEE KARINA XIMENA

101 THTE.INM MENA CARRERA PAMELA EATHERINE

103 THTE.COM VALLEMS TAFA DMANA CAROLINA

103 THTE. MG CORREA BREAL SirSANA CARGLINA

104 THTE.INT ZILVA ALVARADC ALEXANDRA MARGARITA

105 TNTE.MG POED ENRIQUEE KARLA ALEJANDESA
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106 | TNTEINT | AULESTIA CUEVA LUCLA MARIANA |

107 | TNTETRP | MERA TORRES ANA MARIA '

108 | TNTEINT | CAJAS SIERRA MAYRA DE LAS MERCEDES

10 THTE SN BMETIA VASOUEE WENDY ALEXANIIRA

110 THTE-SKD CORTER INIGA ANDREA BELEN

111 THRTE.SKRD HUEBLA HUEBLA VIRCOINIA ELIZABETH |

112 | TNTECSOC | RIVADENEIRA ASTUDILLO MAYRA ELIZABETH
113 | TNTESND | GUAIRA VELOE VALERIA ALEXANDRA

114 | TNTESND | MARIN RODRIGUEZ MICHELY LILIBETH .

115 |  TNTEJUS | DURAN RAMIREZ MARIA FERNAKDA

116 | TNTESND | VERGARA CARAR ROCIO XIMENA

117 | TNTESND | ASITIMBAY MARQUEZ RUTH MARGARITA

118 | SUBT.COM | ANGOS COSIOS MARIA JOSE

119 EUBT.TRF SALAZAR CHABI LILIAM MARLENE

120 | SUBTINT | ESPANA ROMERD SANDRA YOLANDA

121 SUBT.IM | BURBANO BENAVIDES MAYRA ARACELY

122 | BUBT.COM | EGUEZ CRUZ GABRIELA CRISTINA

123 | SUBTMG | POMA VELASTEGUI PAMELA ALEXANDRA

124 | SUBTMG | ARTEAGA CORDOVEZL MAVRA ALEJANDRA

125 SUBT.INT HEDYA BARRERA JENNY ALEXANDRA

T SUBRT.TRP ESCOBAR CRICLLO AMANDA CRISTINA

127 |  SUBT.TRP | TASINTURA TELLD TAMARA MARIA

124 HUBT.INT LOAIZA HERNANDEE MARCELS DEL CISNE

199 |  SUBT.MG | PATINO VALENCIA SILVIA SORAYA

130 |  BUBT.MO | MEJIA I5CH PATRICIA ESTEFARIA

131 BUBTIM | ACOSTA RODAS CARLA ESTEFANIA

132 SUBT.IM | PROARO CUENCA DORIS GABRIELA

133 | SUBT.COM | VACA ERAZO EMILIA PACLA
134 BLIET.IM CARVAJAL CABEZAS ELIANA PATRICIA :

135 | SUBT.COM | TORRES JUMBO ANDREA PADLA |

136 | SUBT.COM | SANCHEZ DELOADD CARLA JAQUELINE |

137 BUBT.A VARGAS ASTUDILLD PAOLA EUVGENIA '

138 | SUBT.COM | PAVON UNDA ESTEFANIA DEL FILAR

139 | SUBT.TRP | RODRIGUEZ TAPIA MARIA FERNANDA

140 | SUBT.MG | AGUIRRE ROBALING DIANA CAROLINA
| 141 | SUBTINT | NORIEGA MORA ANA GABRIELA ;
| 143 | BUBT.MG | MONTENEGRO BRITO MARIA BELEN =
| 143 | SUBT.TRP | ACHIG LOPEZ SYLVIA RAFAELA
| 144 | SUBTINT | CAMPOVERDE GRANDA ANDREA SALOME |
| 145 | SUBT.TRP | PASPUEL FELIX DIANA ELIZABETH I
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46 SUBT.INT DURANGE FLORES DIANA CRISTINA

147 SUBT.MG PADHLLA SALGUERD SUSANA ELIEABETH

148 SUBT.TRF TRUJILLE CORAL NATALY FERMANDA

149 SURT.IM LOPEZ MORA GLEND® BELEN

150 | SUBT.COM | MUNOEZ RAMIREZ VALERIA ELIZARETH

151 SUBT.IM RODRIGUEZ BERRU ANDREA MARIBEL

52 SUBT.IM VILLACIS CARRION ERICKA LISSETH

153 BUBT.IM JARAMILLG MURILLO BLANCA YULIMEY

154 | SUBT.COM | ZAMBONING VERA SANDRA ELIZABETH

55 | BUBT.COM BARRAGAN GUILLEN SILVANA EDITH

156 BUBT. MO CAMACHD SANCHEZ MARIANA EATERINE

157 SUBT.TRP DLALLA MENDOZA ANDREA ELIZABETH

T8 SUBT.INT GALLARDO BANCHEE DIANA CAROLINA

150 SUBRT.INT CHELL ZHINGORE KELY VIVIANA

160 SUBT.TRP PO FRAGA KARLA MARICELA

161 BUBT.TRF ARCOS TREID NORMA IBABEL

162 BUBRT.MG LEGN SAMCHEZ LEIDY QDERAY

163 SUBT.INT CHICAIZA PERALTA CARMEN LILIANA

18 SUBT.ING BANCHEZ CHANGUAN MARTA JOSE

165 SLET.ING PEREZ VITERI ANDREA PRISCILA

166 BLEBT.IM AYALA RULE DAYANA VANESA

16T SUBT.IM RENTERLA BALSECA ANDREA GABRIELA

168 SUBT.A FEAS MEDINA JESSICA PATHICIA

T SUET.IM RLIZ MALLA DANIELA VANESSA

170 SLET.IM CHICO REINGS0 ANDREA CRISTINA

171 SLUBT.IM ARROAD FERNANDEZ ANDREN ABIGATL

172 | SUBT.COM FALLA VALIENTH CARLA BELEN

173 ESUBT.A REINCE0 REINGSD MAYRA ALEXANDRA

174 SUBT.COM VASOUEZ MONCAYD TATIANA PAOLA

173 HUBT, COM CALAF] MENA KARLA JACOUELINE

176 | SUBTCOM | MARANID ERAZO STEFANIA ELIZABETH

177 | SUBT.COM CORCNEL SILVA JESSICA TATIANA

176 | SUBT.COM OROZCO MARQUET DOLORES PATRICLA

170 | BUBT.COM PEREZ GUEVARA SANDEA MACARENA

180 SUBAT.TRF ENRIQUEE TAIFICARA CAROLINA

181 EUBET.MG PADILLA LOPEZ BETEY NATALY

182 BUHET.INT PALLD CHALOD BERTHA GABRIELA
ZURIAGA GUADALUPE CGABRIELA

163 |  SUBTINT Eﬂ;ﬁm " R

1854 SUBT.TRP GAVILANES ORTEGA LIZBETH MARICELA
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Fuente: Datos entregedos por 1a Direcsion General de Becurecs Hurfimes

de la Fuersa Terrestire, margo de Z013.
Elaborade por: Dra. Rosita Chacon Castro

Personal de tropa en servicio activo:

185 SUBTINT SALCEDD ZAMBEANC AILEEN JESHAEL

16 SUBTTRP MERING PEREE MARIA DANIELA

A7 SUHTINT HERNANDEZ SANCHEL GEOWANNA VONNE

154 SUHT. THP S1LVA PAEE VIVIANA GABRIELA |
189 SUHT. THP HELTRAN MALES ANDREA ESTEFANIA |

1 SLDCLGND ARCAYA VILLACRES MAYHA FERNMANDA
2 SLO0AG MOYAND AGLIAR MYRIAM CECILIA
| 3 SLDC SN IKCA CRUZ CECILIA DEL PILAR
| 4 SLOGO.BND YaMCHAPAX] JACHO DIANA MARICELA |
5 SLDOAG CARRIEL WALEMNCLIA JEMNY PATRICIA |
] SLDO. SND GUAPLULEMA MONTEREGED MARLA [SABEL i
| T SLOO.AG BORTIA MEMA DAYSI MARIEEL
OUACHI GLIVAREEZ MARIBEL OE LOB
] SLOO.SHD ANCELES .
] SLDD . AG CHADAN CHADAN BLANCA MARICTELA |
13 BLOO AG BANTAMARLA ZURITA MARLY OUARDALUPE i
11 SLOO.AG FONSECA COUHA CARMEN [RENE
12 SLLO.AG DUTLUFBADUIN DE LA CRUZ IRMA JANNETH
13 SLDC. SN PAREDES SANTOS ELIANA PACLA
14 SLLD.AG TONATO MUED GLGA PIEDAD
15 SLDO . SHD DUINDE ALULIMA CARMEN ELIZABETH
146 SLD AG FLORES GILVA Z0MLA AMPAERED
17 BLDO SMND GUEERERD TIDANDUIEZEA MARBITEZA JANETH
15 SLDO SNDY PAREDES FAREDES RUTH ALIC[A
19 ELDO SHDY SANCHEZ NODEOA DMANA ELIZABETH
a0 SLOO. SND MONTAND SANTOS MARIA REBECA
21 SLIED, A COLCHA VAROAS MAELA INES
22 SLED.AG MOREND SELLAN LUZ MARIA ]
23 BLIDMN SMNDY CHICALIZA CHORO JEMNY ELIZABETH
24 SLDO SNLy FILCO VELA EREIKA FEEMANDA |
25 BELDO.SND MORA CALERED HARINA ELIZABETH |
6 SLOO MUS ORTEGA URQUIZD CARMEN BOLIVLA




Minésterlo de Defensa Macional

7 SLI SN VELASCO GAMBOA VANESSA ALEXANDES

I8 SLDGAMUS CABAY UISNANCELA LORENA ROCID

') SLOC, SN FING HUILCAR MARLA ELENA

&0 SLDO AG TONATD SASINTUNA NORMA JANETH

31 SLDC SND SOLOREAND FINO NELY VICTORLA

i SLDO.GND FERNANDEEZ CASTILLO BETTY ROLCIC

23 | BLDOAG FERNANDEZ VILELA YESENIA ELIZABETH
CHARIGUAMAN QUINTERDS MAGALI

Al SO0 BN FERNANDA

A5 SLDO.SND FUCHA INGA WERCHNICA

pele] SLOO.BNDY SALAZAR BALAZAR FAULINA ELIZABETH

37 SLIDC SN TENELANDA VASDONEL CECILIA JANETH

36 SLOCLSND GAVILAMNES PALUTA LAUREA MARCGOTH

39 SLOO.MUS CHICARZA GUAPULEMA ELSA MARIA

40 SO AR MEJLA TAFIA TANYA VERONICA

41 SLODAG JARA DUCH] SILVIA SUSANRA

42 SLDO.AG CBEREGON GALARZA MERCEDES CLOTILDE

| 43 SLIDCLAL DTAYALD CATUCUAMBA SILVIA FATRICTA

44 SLOO.AD CURICAMA ORTIE SANDEA DEL FILAR

+5 SLOCAG SOLINA CUNALATA ANA EDELMIRA

46 SLOC.END SARANGD LLUMIQUINGA VIVIANA CAROLINA

[ AT SLOO.END ESFiN BABANTES MAYRA GEORGINA

48 SLOCEND URGUIZG BUENARD LIGLA ELENA

45 SLOCLAG CERDA TAPLY DNANA ALEXANTIES

S0 SLDOUAG MAZAREND MAIRONGD CINDY MAGNOLLA

4l SLOCLAD CAZAR BARRIONUEVO [DINA MARLENE

| a2 SLOD. MUS MERIZALDE COLCHA EATHLEEN JUSTINE

a3 SLOG AL VALERCIA BONILLA GRACE PATRICIA

54 SLDO.AG CHIGUARD CHUSIN MARIA SORAYDA

55 SLDOAD DE L& CRUZ CHICALZA MARTA INES

i SLOO.END DUCH] DARTHT VILMA MARLENE

a7 SLOO.END HALULA COLCHA PATRICIA ALEXANDRA

A58 SLDCEND SOLORZAND FING ISABEL CRISTINA

5% SLOC.AG PACGLAY BETUN NANCY BEATRIZ
il SLIN AL SATAN VARGAS ROSA MARIHEL
fil SLOO. SN BORIA BORJA MARGEORY CLEOTILDE

SLDOLAG QUICALICHIN ST8A MARIA MARLENE

il SLOO.SND TITUARA YANES ALEXANDES ELIZABETH

SLDCINFC COMASIEIN CAMPOS JIMENA ELIZABETH

L SLOGANFC FREIRE GUANANGA CARMITA ISABEL
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B BLOO,AG DUCHE USHCA DIANA ELIZABETH
67 | SLDOMUS | RUMIGUANC CHIMBO MISHEL SILVANA
68 | SLDOSND | GUTIERREZ ASANZA CLARA ELIZABETH
(L] SLDO0.AG ALDAN BENITEZ KATTERIN ANDREINA
70 | BLDOEND | AGUINDA PILLA LILIANA JANETH
71 | SLDO.TECSIST | SAQUINGA CHICAIZA LORENA NATALY
72 | BLDO.UNFO | BECERRA QUINTANILLA JESSICA MARITEA
| 73 SLDO.AG FILCO MORODCHD PAULINA SOLERAD
| 74 BLDO.AG LEMA CAISAGUAND YOLANDA MARGOTH
[ 75 BLDO.AC VILLA UVIDIA DELIA CARMELINA
76 | BLDOUNFO | AGUAGALLD PACHECO ERICA PAULINA
77 SLDO.AG BUNAY LOFEZ ROSA MARIA
7 SLDO.AG USHCA FILCO MIRYAM MARIBEL
| 79 TECEIST SOTOMAYOR VASQUEZ MARIA FERNANDA
80 | SLDO.SND | BAUTISTA TAMBO GLENDA MARIBEL
Bl SLDOSND | VASQUEZ CHUQUITARCO LAURA JIMENA
8% | SLDO.SND | BAMANIEGO CHAVEE VERONICA PAULINA
B3 | BLDOUNFO | CHICAIZA TIGEE MARIA LORENA
B BLOMDLAG PILATAN] GUAMAN ANA DEL ROCIO
85 SLOO.AD HUARACA CUSQUICUSHMA MONICA DEL
PILAR
B |  SLDOSND | QUINZO BARROS ISABEL ALEXANIDRA
| &7 L0, AD ORATE ORA ROCIO DEL PILAR
| Ba BLOO.AG FYUCAILLA PILCO MIRYAM SOLEDAD
| B% | SLDO.TECSIST | AMANCHA MOYON LAURA GRIMANEZA
# | SLDOUINFO | TOAZA PACHA NANCY VERONICA
| 91| SLDOJUNFO | ACAN TACURI LAURA ELVIRA
| 92| SLDOEND | VARGAS QUINZO PAULINA ELIZABETH
93 | SLDOSND | POZO VISCAING CARLA JANETH
i SLOCLAG SALVATIERRA CONDOY HEATRIZ ESTEFANIA
05 | EBLDOSND | CURAY TIGEE MARTHA PAULINA
6 SLO0.AG VERDEZOTO SUAREE FANNY JUDITH
47 | SLDO.TECSIST | OCARA OCANA VERGNICA FAULINA
98 | SLDO.SND | LOMBEYDA GUERRERC ADRIANA SALOME
% | SLDOSND | CHAVEEZ VIERA SORAYA ELIZABETH
100 | SLDO.SND | SACA PACA ELSA MAKIA
Likl SLOO.AG CALAPAQUL ORA NANCY PATRICIA
1 SLDOO.AG QUEMBIAMBA FARINANGD MARIA CLEMENCIA
133 | SLDOUNFD | JACOME LOPEE PAULINA ELIZABETH
104 SLOO.AG PAGALD PAGALD ELVA MARIANA
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105 SLDO AG CARRILLO CAZA AMADA ALEXANDRA
106 BLOOMLUS VELASCO FIALLOE TANIA VARESSA
107 SO SN MORALES CARRASCO SaNDRA MARICELA

MASAQUIEA AYAVACA ALEXANDRA
MARIANELA

GUALANCARAY CUTILUPALA NORMA
L BLIDD A VERODNICA

110 | SLDOSND | FLORES SILVA LUZ VERONICA
111 SLING AL CGARCIA BERMUDES YANESSA MARIBEL
112 | SLDOAG | LEGRA IPIALES MONICA JACQUELINE
113 | TECSIST | VILEMA ANGUIETA BEETY MARGOTH

114 | sLD0AG | JUMBO ERIQUE NANCY DEL ROCIO

115 | SLDO.SND | JACHO JAMI GLORIA VERONICA

16 | SLDO.SND | MESACHE TAIPE MARIA SENAIDA

117 | SLD0AG | ENDARA BARAHONA SYLVIA ALEXANDRA
116 | BLDOAG | ZULA PAUCAR NANCY MONICA
119 | SLDOSND | LOPEZ LOPEZ WEKDY VERONICA

08 | SLDOTECSIST

Fuoente: Datns entregadaos por ln Dérecelén General de Berureoe Humanoa

de la Fuerza Terrestre, marzo de 2013
Elshorada por Ore. Basita Chactn Castro

Listado del personal militar femenino de la
Fuerza Naval.

Personal de oficiales en servicio activo:

No. ﬁm"“’” APELLIDOS ¥ NOMBRES
| | CPNV.CSM. | ESPINEL PACTONG VECTORIA DIGNA
2| CPNV.CSM. | VALENCIA PEREZ ZOILA MARIETA
3| CPNV.CSM. | TORRES HARD PATRICIA MERCEDES
4| CPNV.CSM. | CHICA MATA MARIA ELENA
5| CPNV. CSM. | BUCARAM ZACCIDA CECILA MAGDALENA
& CPFG. AD CARPIO CUENCA IRMA BOLANDA
7 CPFU, AD. VASQUEZ PEREE JACOUELINE CECIBEL
5 CPFO. AD. NOVILLD MONARD FANNY BEATRIZ
DE LA TORRE DE LA TORRE JENNY
Y CPCH. OD. ety
10| cPol AMD LLERENA TOALA BLANCA ROSA
1 CFCH. MD VELASTEGU] HARD ROSA ADELAIDA
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12 CPCH. 0D. CHEHAR EOUATHER IRENE MARCELL
13 CPRCH. A, COELLD ORTIZ CATALINA DEL CARMEN
14 CPCH. M. BENITEZ BURGOS SARA MARGARITA
15 CPCH. MO PARCHO MALES BOSA ELENA
1 CPCH Al CARRILLO TOSCAND MONICA XIMENA
17 CPCH. AD. CHICA ROMERCD ALEXANDRESA PATRICIA
15 CPCHE, JT LAGLA CHUNGANDRD FANNY DEL CARMEN
1% TN, ML, ROMERD RODREIGUEZ MORNICA ELIZABETH
A0 THEY, MD. BALAS GRLIALBA SONIA TATIANA
11 THNY, O, SANCHEZ BERNARE PATRICIA DEL ROCID
a2 THNY, JT, MUMOE ARAMBLULD MAYRA ADALGISHA
a3 THHV. Al CESPEDES ZAPATA ROSA DEL PILAR
A4 THNY, O PARADA LLAGLUNA KARINA TABARA
= ZAMBHEANG VALVERDE ALEXANDRA
3 THNW. JT. EVELINE
A THNV. JT. VASOUEZ PEREZ TRIANA MERCEDES
el THMY, M2 SANCHES JARAMILLE GIANMELLA KATINES
i TN, ML, YERDUNGA ACDSTA YISELA GUADALUFPE
a9 THRNY, O 1BROVO SANCHES IRINA MAYARI
ao THMY, JT, PALACIOS GAVICA PATRICIA [SAHEL
dal THNY, JT, LOVATO MEDRANG ANA KARINA
a2 THRNW. JT. CABCANTE TERAN MARIA TERESA
i THNV. OD. BALLAGAN BARRERA LUZ
14 THNV. MO RAMBAY MOBRAN JESSIOA
34 THNW. JT. PICGN CHAVEE MARMIRIE
an TN, Ol BAJARA CHAVET FAMNY
a7 THRY, [G-00 BANCHET VILLACIS CARMITA LORENA
a8 THNY, AL FRIAS SERRAND SANDEREA DL ROCIO
kL THNY, 1G-CW CAHUASQU] FLOR SASKYA
A0k THNY. MO REINGSD ANDORADD MAEITZL IRENE
4] TN, MO PALHECO YEPEZ YESENIA REGINA
ay THNY, C8, MORALES QUINATON FROSA EMITELLA
43 THNY. C5. FARER CANTOS MARIA DEL FILAR
=4 THNV, QD GAVILANES HARD FANNY FIEQDAD
a5 THNY. MD, CASTRO ORTLE IRINA ASTRIE
£ THNY. C5, ROMERD VILLACIS DIAMA VERONICA
ar THNY. Al VIERA SALAZAR BYLVEA PARMELMN
L3 THRNY. AL ESPINGRA FUENTES MARIA JORE
a0 THENY, MO, OTERD CEL] MARIA ELISA
L1} TNV, AD MENDOZA PERAGALLD MARIA ALEXANDREA




a5l THNY. MD, MOYANG GARCES JANINA MIERELLA
=3 THNV, JT. JARA SANTOS MARIA GABRIELA
5X THNY, MDD, CALDERON RULE PAOLA ALEXANDEREA
84 THHY, Ch. BONILLA ALCIVAR LUITSA PAOLA
55 THNY. MD. FELIOO CORREA TATIANA KARINA
56 I_THFG 1G-31 ALMEIDA ZAMBRANG CARDL ALEXANDRA
ST THFG, MD, RAMIREZ PINTO VICKY ALEXANDRA
3B THFG. MDD, BORJA BENITEZ MAYRA DEL ROC[O
50 THFG. JT. ZAMBRANG ZAMBRAND [ANA BETHSABE
50 THFG. MD. JIMENEE GONZALEZ MARIA CELESTE
Gl THFG. ARM.IM, | OCHOA VELASTEGU] PACLA JULITH
63X _THF‘G-. ARM. AY, | GRANJA BENITEZ ROSY KATHERINE
63 | THNPG. SRY. Al | VEGA CREEPO RUTH LAURA
[=F] THFG. SRV .AH VACA CIFUENTES SILVANA !.'IJ"..H"I&
65 THFG.O0O, ORTEGA OROZECO INGRID CECILIA
G THIFG. KD, VARGAS PERRUZOLA RITA STEPHANIA
L=l ALFG SREV.ABRL NEVAREZ VILLAMIL MARIA ALF.JANDRA
(5t ALFG. SRV AR EODRIGUEE PROARD SILYIA MARISOL
(=] ALFG.SRV.AD CARBASOD MARIN ADRIANA PADLA

| i ALFGARM.S1 MEDINA VARGAS KAROL EMITH
T ALFGLATIM, URQIZ0 BUSTILLOS GADRIELA VERONICA
T2 ALFO SRVAB, REYES FLOEES STEFANY TATIANMA
L] ALFLLARM ANDREADE VALAREZD CATALINA ALEXANDRA
[k ALFG.ARM, LOFES CARRILLCY GICWARNNA PAGLA
5 ALFUL ARM, LOPEZ CARRILLD FERNANDA PACLA
Th | ALFGASRV.ABR, | PONCE GARCIA KATHERINE MABEL
7| ALFGERV.AE. | RODRIGUEZ VILLON MABELL MARIA
TH ALFG. ARM, FAMBRANO ZURITA LESSETTE CARDLINA
T ALFGLARM. HARRETD GARCIA Eva Lucia
BO ALEGLARM, BARRIOS CORNEID MARIA JOSE

| &1 ALFCLARM. VARGAS SAILEMA MARIA FERNANDA
82 ] ALFGERVAR, | MENDES CHOEZ GABRIELA FERNANDA

Fueats: Dhreccidn de Derechos Humanes ¢ Derecho Internacional
Hurmandtarso dal MIDENA, marso de 2013

Elaborado par: Dra, Reaiia Chacan Castro
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Personal de tripulantes en servicio activo:

o | APELLIDOS ¥ NOMBRES !
1 SOS. SRV, BN QLJHIA.I:M. PALICAR EDYTH BEATRIE |
2 | BODS.5RYV.SN | LARA GUADIR GLORIA DE LOS ANGELES |
31| SGOSSRV.EN | RODRIGUEZ YANEZ MIRIAM PATRICIA
4 | SCO0S.SRV.SN | MOLINA BONILLA TERESA CATALINA
5 | BOOSBRV.BN | TORRES CALDERCON JANNETH DEL ROCIO
6| SGOSSRV.EN | ALVARADO PARRA LOURDES PATRICLA
7| SGOSSRVEN | LLUMIQUINGA GUAMAN NANCY DEL PILAR
| a| scossRVEN | VASQUEZ CESPEDES FATIMA LEONGR '
| 8| scossERvVEN | ESTACIO ARBOLEDA ZHEYLA LINNE
10| 8008BRV.EN | JIMENEZ COSTA GERARDA GUADALUPE
11 | SGOSERV.EN | AVILA VASCONEZ ALGBA ROSA
12| 8G0s8RV.SN | DAVILA CUESTA AURA DALILA
| 13| B0058RV.EN | MENESES LUQUE EDDILMA MIEELA
| 14| SCGOSBRV.5N | SERRANG MALLIQUINGA IRENE YOLAKDA
15 | B005.5RV.EN | MERCHAN FLUA MEX] YOLANDA
16 | SOOSSRV.EN | PAEZ PEDRERO FLOR MARIA
17| CROSERVEN | COYAGO CARRERA GLADYS
[ 18| cBOS.SRV.SN | MURILLO CRUZ DIANA CAROLINA
| 19| cEosSRV.SN | VARGAS TENEMUELA MARICELA BELEN
| 20| CBOS.SRV.SN | ROJAS MERA ANA PIEDAD
21 | cROSERV.EN | ROSALES SORIANG GLADYS LEGNOR
| 249 :hana_m.m:n MINTENEGRD YEPEEZ JOHANA ELIZAHETH
71 | CBOSSRV.SN | ROSALES SORIANG ROSA [VETE
24 | CROSSRV.SN | ALBAN PALACIOS JACQUELINE VERONICA
25 | CBOS.SRV.SN | VARGAS TENEMUELA DIANA CAROLINA
26 | CRBOS.BREV.ALR | ARMLIO FUENTES ANGELICA NARCIEN
| 77| CBOSSRV.AD | REVELO ROCA FATIMA SABRINA
M | ceosSRVAD | LOPEZ ARTEAGA MARIA TERESA
7 | cBOS.SRVAD | VEGA SANCHEZ MARCIA JANETH
| 30| CBOSSREVAD | JARAMILLO PADILLA ROSARIO ELIZABETH
| 34 CROS.GRV.AD ALBLLIA CORDOVA JANKETH VANESSA
22| cBOSSRVAD | BORBOR MALAVE LILIBETH ARACELY
| 33| CBOSBRV.BN | PAUCAR APUPALO PATRICIA XIMENA
| 34 CROS.5RV. 5N HIDALGD CUEYA MIRIAN SUSANA
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35 CHOS SRV AD LOZADA TUSTON MARY TATIANA 1

36 CBOS BRV.3BN ALQUINGA CACHAGD SILVIA FILAR

ar CBOB.BRV.AD FLORES BANABELA JENNY ELIZABETH | 1

38 CBOG.6RV.AD TIGRERD TIGRERD TANYA MARIELA I

a9 CROS SHV.AD COLINA CHAQUINGA MARIA FERNANDA |

40 CROB.ERV.AD HINGAMOSA SILVA LAURA LOURDES |

4] CROS.BRV.AD CHALEN SAENE LADY TATIANA

43 CBOS SRV 5N GOMEZ TIGRERD LILIANA VANESSA

3 CROS SRV.AD ARROYC TENORID ROCMHO DEL CARMEN

EE CBOS.8RV.AD SOLEDISPA BANTO2 LADY TATIANA

45 CBOB.SRV.AD CORONEL VANEGAS ANDREEA MARIA

45 | CBOB.BRV.AD GUAMAN ARG TANIA ELIZABETH

47 CBOS SRV.EN SOLORZANG CHANGD JOHANNA VANNESA

A CBOS SRV AR OVIEDD BRONCAND JERNY [SABEL

25 CBOS SEY AR DIAE LEGON ROXANA EMILIA

a0 CBOS.ERYAD :&Rlu:u:llﬁﬂ ASCENCIO ALEXANDRA DEL

51 CBOSERV.AD | CORTEE CORDED VANESEA LIGSETE

52 CROS SRV.AR VALDEZ MUNCE PIEDAD DEL CARMEN

1 CROS SRV AT | QLIM] ROMERD BOXANA MARILIT

L] CROS SRV AR VILLACRESES NARVAEZ NADIA LEONELA

a5 CHEOS2RV.AD DAVID ROMERD ANGELA ANDEEA

56 CBOS. SRY.IF MEDINA VERA EVELIN MARIELA

5T CROS. BRV.IF CHERCHE TUBON JENNY ELIZABETH

54 CBOS GRY.AD CHAVEZ RAMOS VERONICA ELIZABETH

L CHEOS SRVAD | VASQUEZ HOLGUIN CINDY MARIBEL

i) CHROS SRV.AD DE LA CRUZ LXPEZ MARTHA RAQUEL

L CROS SRV.IF BUILA ROBERD BILVIA JUDNTH

[ CHROS SRV SN CAICEDD CaNGAa JOHANN ELIZABETH

[ CHOS.SRY.AD TIGRERD BALON DIANA VANESA

5! CROS BRV.AD PERUGACH! LARSA TANIA XIMENA

153 CHOE SRY.EN HERRERA IZQUIERDD SANDY MELISA

b CROS SRV SN FLORES ESPINOSA MARIA DEL CARMEN

67 CHOS SRV AL MUROE ALMEICA MARCIA MARIANELA

GE CROS. SEV.IF MARQUEE RODRIGUEE MARIA DEL CARMER

ot CROS SRV AL CHAQUINGA GAVIDLA LUZ AMANDA

T CHOS SRY.AD ZURIGA Dias KARINA PAMELA

71 CROS SRYV.AD

1
ROCHA MAZALEMA MARILINT GUISELLA ! J
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72 | CBOSSRVAD | CASTILLO ZAMBRAND DIANA CARDLINA
T3 | CHOS.SEV.SM | MURILLO MONCADA FATIMA PATRICIA

T4 | CHOSSRV.8N | LAINEZ VELASQUEE NARCISA NOEMI

75 | cROSSRVIE | MINDIOLAZA SANCHEZ JANNETH MARCELA |
76 | CEBOZSRVAD | BERRONES BERRONES SARA [SADEL '
Sl Elmim-m DOMINGUEE CARMEN

74 | CBOSSRVIF | PORTUGAL BURGOS VANESEA LIZZBETH

T8 | CHOSSRV.PQ | RICARDD TOMALA MAYRA GAHRIELA

B0 | CROSSRV.CM | DELGADO HUAYAMAVE KELLY PATRICIA

Bl | MARDGREVIF | PEMA ACUAYOD JOIAMMA PAOLA

Bl | MARDBEVAD | VITERL AGUILAR ANGIE 1SAHEL

B3 | WMAROSRVAD | CONFORME VELEE SARM VIVIANA

- ETT—— ?Eﬂ‘r?ﬁf RODRIGUES GRICELDA

BS | MARCLSRVAD | IMENEZ ESCALERA MARIA FERNAKDA

] MARD.SRV.IF CELLERT TOMALA TATIANA MARIA

B7 | MARDSRV.AD | GUEMAN TORRES MARICELA JAMNMETH |
P i:;gﬁ;;ﬁg Eﬂvmmstm GIANELLA

B2 | MAROSEVAD | BARZOLA ORTEGA INGRID JATMIN {
o) | MAROSEVAD | PFEREZ NARANJO PAMELA ELIPABETH |
i | e s Lﬂsﬁﬁiﬂﬂmﬂhﬁ JOHANMA |
92 | MARO.SEV.AD | BENITEZ CERVANTES TATIANA PAOLA |
493 | MARCLERV.AR | SORIANG ACOSTA MILDRED NATHALIE

B | MAROSEVAD | REYES JARAMILLO AZUCENA DEL CARMERN
25 | MARQSREVAD | CAMPOVERDE CASTRO QLA MAGALY

o6 | MARDSEVIF | Caval CEDERD SONIA MIRELLA

47 | MAROBRV.AB | ESTRADA MOLINA JENNY LILIAKA

| MARDSRV AL | YELA CAGIERRA MOELY YASMIN |
99 | MARDSRVIF | RAMIREZ HODERO SILVIA PATRICIA i
100 | MAROQSRV.AD | GARCIA QUINCHA JOHANNA DEL PILAR
(01 | MARDSRV.SM | RAMIREZ ESPIN LEOMNALA MARICELA
102 | MAROSEV AR | GARCIA ALVARADD LADY YINGER |
103 | MARO.SEV.AD | ESPIN LEDESMA NEYDA MARLENE [
(04 | MARGERV.AD | PLUAS SANCHEZ SILVANA PRISCILA |
165 | MARDSRVAD | CASTILLO ORTIZ AMDREA ELIZABETH [
i05 | MARDEEV.AH | PERAFEL MITE CATHERINE [VON |
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107 | MAROSRVAD | VALDEZ SANCHEZ GENESSY CONSEPCION
108 | MARC.SRV.SN | GOMEZ URIBE MIRLA LISSETTE

109 | MAROSRVEN | GUANANGA GUALOTO MAYRA DEL ROCIO
110 MARD. SRV AD TOMALA TIORERDS ROSA HQUEL

111 | MARO.SEV.AD | CALDERON FARING KAREN ELIZABETH
112 | MAROSRVIF | VALLE GAIBOR JESSICA LUZ

113 | MARO.SRV.AD | GARCIA MUROZ SHIRLEY ESTEFANIA

114 BMARO SEYVIF PLUMA SILWS LIGIA ALEJANTIEA

115 | MARO.SEV.ST | GUANANGA GUEVARA MERCEDES YOLANDA
116 | MARO.SRV.PQ | ROLDAN ROSALES LUCIA CARMEN

117 | MAROSRV.ST | QUINONES NAZARENG JENNY RATTHUSCA
118 | MARD.SRV.PG | GUIRACOCHA DOMINGUEZ MIXI MICHELLE
119 | MARO.BRV.PG | FLORES ZAMBRANG MARTHA EMPERATRIZ
120 | MARC.SRV.AD | MIRANDA AFOLISARID MARIA FERNANDA
121 | MARO.SRV.AB | VERA HERRERA MARLA FERNANDA

122 | MARO.SRVAD | AQUING ORTEGA ANDREINA STEFFANLA
123 | MARO.SRVAD | AGUAYO GARCIA LAURA CARCLINA

124 | MARD SRV.AB | CRUZ ANASTACIO INGRID LENNY

125 | MARO.SKRV.AD | GALLEGOS FLORES MARIANA MAGALLY
126 | MARDSRVAD | ACOSTA RUIZ JENNY NATALY

137 | MARO.SRV.AD | GARCIA GARCOFALO MONICA CECILIA

128 | MARO.SRV.AR | HURTADO PRECIADD VANESSA YIVIANA
128 | MAROSRVAB | TIPANTIZA MONTA PAULINA GABRIELA

130 | MARO.SRV.AD | ZAMORA PEREZ NOHELY VANESSA

131 | MARO.SEVAD | NICOLA CONTRERAS JASMIN ELVIRA

132 | MARD.SRV.AB | MACIAS ALVARADO LENNY JANETH

133 | MARO.SEVAD | MARTINEZ SANCHEZ MIKIAM MAGALLY
134 | MAROSREVAR | VALDIVIESO ZAMORA NELLY PAMELA

135 | MARO.SEVAD | MASABANDA PAUCAR ELIANA CAROLINA
136 | MARO.SRV.AD | BASTIDAS QUILLIGANA XIMENA MARTIZA
137 | wiaRcrShv.EN | ZaMoiEs GARClA ENMA ELITARETH

138 | MARG.SRV.AB | IBARRA MONTANO ROSA MILAGRO

139 MARO.SRV.GN MACHATD MERING MAYRA ALEXANDRA
140 | MARO.SRV.AD | MACIAS MACIAS KAREN JOMAIRA

il D ﬁn:wa FONGUILLO ESTEFAN] MARGA-
1432 MARD.EREV. AL | MEJIA YEFPEZ IBELISA PILAR

143 | MARDSRVAR | MARTINEZ VALLILIO PAULINA FRANCISCA
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184 | MARD.SRV.AD | CONDO CONDO ELIZABETH CAROLINA I
145 | MAROSRVIF | CASTRO TIGRERO LUCIA STEFANNYA '
146 | MARD.SRV.AD | BAZAREND CUERD GABRIELA FERNANDA

147 | MARDBRV.AB | GAVILANEZ NOBOA ERICKA MARIUXI

148 | MARO.SRV.5N | ARIAS TIERRA ANGELA GADRIELA

148 | MARDSRV.AD | VACA PEREZ JESSICA OMAYRA

150 | MARD SRV.AD Eﬂﬁiﬁ"ﬂ"m”m AndyiENa |
151 | MAROD.SRV.IF | BALON TIGRERD SILVIA NARCISA

152 | MARCLERVIF | CARRIGN DEL VALLE DIAMA ELIZABETH

153 | MARG.SRV.AE | VITE VARGAS KATHERINE ELIZABETH |
154 | MARDSRV.AD | GUAMAN MORA LIGIA ELENA

155 | MARO.SRV.SN | COSTA GUEDDES MARINA AZUCENA

156 | MARD.SRVAD | DUMES LOPEZ JENNIFER JAHAIRA .
157 | MARO.SRV.SN | ORTIZ DE LA CRUZ LORENA IVETTE ;
158 | MARO.SRV.ST | FLORES MOROCHO MARIUXI MARICEL

150 | MARDSRV.ST | CASTRO QUINTO MARIA TERESA

160 | MARCLGRV.CM | RAMOS PRADD MERCEDES MARISOL |
161 | MAROSRV.PQ | QUIMIS SOLORZANG JENNIFFER EGDA |
162 | MARG.SRVIF | ARROYO CASTILLO ERIKA JHANINA :
163 | MARO.SRV.SN | ARIZALA LOZANO KATHERINE DENISE

164 | MARODARV.AD VILLAMARIN MOROCHO MARIA JOEE

165 | MARDSRVIF | GALEAS LEDESMA ROSA MARLA |
166 | MARD SRV AD | WONG DUMES LUCIA IVON

167 | MARD.SRVAB | SANTACRUZ SOLAND MARIA ELENA

168 | MARDSRV.SN | TOLEDO CAYAMBE NATHALY KATHERINE |
169 | MARD.SRV.AB | LARA DEL PEZO SHIRLEY GEOMARA

170 MARDERV.EN | TR SAMGUA SILVIA GERMANLA

171 | MARO.ERVAB | MONTALVD SUAREZ ROXANA ARACELY

172 | MARD.SRV.SK | DIAZ BRAVOD TATIANA ELIZABETH

173 | MARD.BRV.AD | BONILLA BOHORQUER DIANA ELIZABETH

174 | MARO SRV AD | MONTENEGRD ROMAN GISSELL TAMARA

175 | MARO.SRV.AR | SIMBARA ESPINOGA NANCY SUSANA |
176 MAROERY.SN | CABALLERD BEURGOS IHANA BORAYA

177 | MARDSRVSN | JURADO JIMENEZ NINOSKA YVANNY

178 | MARD.SRV.AB | GOMEZ REYES EVELYN YADIRA

179 | MARD.SRV.SN | ORTEGA PATIRG KERLY TATIANA

180 | MARO.SRV.AB | BALAZAR PALLO KAROL NATHALY




Asinisterio de Delensa Nacional

iBQ MARGERY AR | MORETA ABATA GABRIELA FERNANDA
152 MARD.ERV.SN MORA RIS BOXANA ELIZABETH
163 MARO.ZSRY.CM MARISCAL PALMA LISSETH NINOSHEA
LB MARD SRY.CM VINCES CHINGA ANDREA LICETH
LA5 MAROSEV. PO BUENARD HCAZA DAMARIS VICTORIA
IBG | MAROERV PG | RECALDE LAINEZ GHACE IVONNE
187 | MARO.SRV.PQ :E'r:; ALVAN ANCHUNDLA SILVANA DEL
[&H MARCYLBRV.ST HGLA CAERILLO DIENA FSABEL
LA MARCLSRV.ET | BONILLA VILLEGAS TAMIA MARIANELA
120 MARG . SRY.CM VERA SORNCGEA KENYA ANDREA
191 MARD.ZRY. D GONZALEZ CALDERON YURI ABIGAIL
193 MARG SRV, g BOLIS GARAYT TAMARA MATALI
P | MARCOSRY.ST | MOYARD RIVAS KATIUSEA VIVIANA
fod MARO.SEV.CM FINTA CHUQMIMARCA CLAUDMA DORLS
a5 MARG. SRV. P VARGAS MANCERD ANDREA DEYANIRA
190 MARC SEY.CM OARCIA JURADD LISSETTE ELIZABETH
197 | MARGESRV.CM | VITE ANZULES EAREN ALEJANDRING
198 MARD.SEV.AD MANZO MIEANDA ANGEE EAREN
199 MARO.SRV.IF GALARZA YEPEZ CARMEN DEL ROCID
Znn MARC SRV .AD E“.‘I.]"!ﬂ.ﬁ. '-.-RFEEI-AS- SILYIA ELIZABETH
201 | MARGERY.AD 5.&:-41:|-||4:z JOUVE BETTY ELIZABETH
P MARO.ERV.AD MORAN NAVARRETE LISSETTE ESTEFANIA
203 MARG.ERV.AD SAN LUCAS CAICEDD MAR[A ALEXAMNDRA
204 MARG SRV AD IZ‘ARI_!I?J;&EL YALLE CABRIELA
ns MARG SRV AR COIME SILVA IVANA CARDLING

206 MARGSEY. AR | LANDAZURI MONTARD LAURA ADELINA
207 MARD. SRY.IF ARMAS SUAREE DAYANNA BELEN
208 HMARD. ERY AR OJEDA CAICEDD FRIECILA GARDENIA
20 MARD SRV SN PENAFIEL CONFORME CARLINA ESTEFANLA
Lo MARD SRV AD ULLOA BALSN ELIZABETH STEFANYA
251 MARCDLSEV AD | MORAN NAVARRETE LILIAN BESABETH
212 MARD. SRV 5N ALCHUNDIA MOREIRA KATHERINE ELLANA
13 MARD.ERV.EN VASQUEZ RODRIGUEZ MAR{A ELIZARETH
24 MARG, 8BV SN BAJARA MARTINEE KEELY ROXANA

] MARO. SRV AR ANGRMALIZA CABRERA MAR[A FERNANDA

216 MARO.SRV.IF LOOE EAMIREZ VALERLA KATHERINE
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| 217 | MARD.BRV.SN | PEREZ ALBAN EVELYN SULAY
218 | MARO.SRV.SN | PITA VEGA GILDA JHULIANA
| &18 MARD.ERY.IF SANCHEZ VISTIN MISHEL ENCARMACION
290 MARD SRV-EN i;mmm,:u MONCERRATE MAYEERLY
a3 MARC SEV.SN GALARTZA CEDEND DANIELA FERNANDA
222 MARC.SEV.SN QUIMI ROMERD EARING JANETH
223 MARG SRV, AB YAGUAL GARCIA VIVIANA STEFANIA
224 | MARD.BRV.AD | ALBAN TOAPANTA EVELYN MARIBEL
a8 MARC.SRV. PO CHOEZ SANTANA BERENICE FRANCISCA
| 226 MARC.SRV.ET MENDOZA SEGURA CLARA MARLA
: 227 MARC SRV, PO TUMEACD BALIS JENNIFER L:HEEI'I'E
238 MARD, SRY. P LGN PAREMLES TATIANA KATHERINE
220 MARC SERV.CC MESA ALVARADD MARLA JOSE
230 MARDL SEV. PO CAIBOR CHUQLILAMN MAYEA TRENE
231 MARC SRV.CM ZURIGA ESTUPIMAN MARTA JOSE
232 MARD SRVOM CHAVEZ MENDED MARIA DE LOS ANGELES
233 MARDGL.SRV.CM CEDENC MAGALLANES ELIANA GARRIELA
234 MARD SRV BT GRAMIA LOPEZ ANA GERMANLA
235 MARD. SEV.ST VARGAS SANCHER LINDA ADELAIDA
236 | MARGSRV.CM | CAJAPE QUIMIZ EVELYN KATHERINE
237 | MAROSRV.CM | QUEZADA MONTENEGRO VIVIANA LILIBETH
238 MARD SRV .CM GARCIA HERNANDEZ VIRGINIA VERONICA
{ 230 MARCE SHV. PO ME.JIA YEPEZ LETICIA YANETH
240 MA.HE' H-R"ul" on HGNTEHE'DHG BUAHH;I DIENNISE I'l.l'EI'I-'E

Fuente: Direcciin de Derechos Humanes ¥ Derecho Intermacional
Humanitario del MEDEMNA, miarso de 2013
Elaborado per: Do, Rosith Chacdn Castrm,



Winisterio de Defensa Macienal

Listado del personal militar femenino de la

Fuerza Aérea.

Personal de oficiales en servicio activo:

e ki

Ho. Gendles

AFELLIDGS ¥ HOMBRES

Especialidad

1 VAN LR AN TAPIA HIDALGD DINORA JANETH
ASTANEDA, OO ERAS DAMARYS

2|  Mmavo ave. EH iy A CONIR M
3 MAYTE, AN, MNUDUES QCHOA EUVGERNIA KARLNA
4 MATCE AN CELIN AGUILAR GERMANIA CATALINA
] MAYD. AV, CONTERDN ZAMORA BELLA PATRICIA
f MAYDE AVE, MARANID TAPLA MARIA EUGENIA
e ] MAYDL AV, IZURIETA ABARCA LUISA ALEXANDEA
B MATTY. ANV ROHLES VILLAREEAL TANYA ARACELY

g MAY T, AVC.

VASQUEZ VASQUEZ LORENA DE LAS
MERCEDES

i AAYLE, AN

AVILES RIBADENEYRA SCHESNARDA MARLA

11 MAYDL ANVE

LLERENA LASSD VANESSA ELIZABETH

132 AT AWE

FAJARDE LEON NARCISA MARISOL

13 CAPT AME.

ARIAS LARSSON MARLA ISAREL

14 CAPT AN

BHONILLA MORAN MARIA DE LOURDES

15 CAPT.ANE,

TAMAYD OBRANDD FLORA MARIANA

16 CAFT.ANC

ROSERD PAZMING PAULINA ALEXANDRA

i7 CAPT.ANC,

FiROS TACLE MONICA ALEXANDREA

16 CAFT AN,

CASTRO MARTINEZ PAULINA DEL ROSARID

19 CAPT AV,

CANELCS CARRILLO SILVIA ROSSANA

20 CAFT.ANC,
21 CAPT.ANC,

CHECA CABABCANGO MARCIA ELIZABETH
PINZON MERING BLANCA MARGARITA

23 CAPT ANE,

23 CAPT ANVC,

CEVALLOS MORENO NINOSHA [BELIESE

VALVERDE LOPEZ YAZMINA GOLDA

24 CAPT.AVE,

SANCHEE OCHOA NELLY PATRICEA

a5 CAFT.AVE,

SANDOVAL POHLMANN JESSICA PACGLA

26 CAPT AV

ZARATE VALERCIA PATREICIA SOLEDAD

27 CAPT AV

YANEZ NAVAREETE MARLENE EENE

28 CAPT AV

ACOSTA PADILLA LISSA DE LAS MERCEDES

29 CAFT. AN

PASTREANA PADILLA WILMA JANETH

3 CAPT AV

PROARD CISNEROS HEIDE ALEJANDRA

41 CAPT. AVC.

PACHECD HEREDIA MARIA FERNANDA
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| 2| cavrsve |[EEEERASIRRROS A R
i CAFT.AVC, LIZAND TIPANTURA SYLVIA ALEXANDEA
34 | CAPT.AVC YEPEZ RUANG OABRIELA ALEJANDERA
35 CAFT AV ALOLLIA ESPINDSA PATRICIA MARIBEL
36 | CAPTAVC. | ALBUJA ESPINOEA AIDA YOLANDA
. [ ar | CAPTAVC MOLINA COBO HILDA LORENA
38 |  CAPTAVC. | QUEZADA BALAZAR LORENA ISABEL
{ 30 | CAPTAVC. | DIAZ PALACIOS DIANA ANDREA
| 40 | CAPT.AVC. CUESTA FAJARDO MARIA LUISA
4l CAPTAVC. | COLOMA ARELLARKO LINDA BHIRLEY
42 | CAPTAVC. | ARIAS ERAZURIZ INGRID LISSETTE
43 | TNTE. AVC. | MENDOZA TOLEDO CORINA JANETH
44 | TNTE AVC. | CUEVA JIMENEZ MARIA GABRIELA
45| TNTE. AVC. | ELEJALDE CUVI ANA VALERIA
46 | TNTE. AVC. | 5i5A GARCES GLORIA PATRICIA
47 | THTE. AVC. | 515A GARCES MYRIAM XIMENA
48 | SUBT. AVC., | BANTACRUZ BELTRAN JOHANNA BELEN
49 | SUBT. AVC, | NARVAEZ CARRION MARIA JOSE
50 | SUBT. AVC. | CARVAJAL DIAS ANA BELEN |
51 | SUBT. AVC. | FLORES VELASTEGUL MARIA LORENA '
| 52| SUBT. AVC. | CHAMORRO CARRERA SANDRA KATHERINE |
| 53| SUBT AVC. | BORAEI ALVAREZ MAYBELINE THORAYA
|_54| sSUBT.AVC. | PUGA CARVAJAL VANESSA DEL ROCIO

Faente: Direccifin de Derecho: Humomnos y Derecho Internacional
Humanitario del MIDENA, marzo de 20013
Elaborado por: Dra. Bosita Cheaedn Castro
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Fernanda Espinesa, por condyuvar a la construccion de [a “Politica de Género de las Fuereas
Armadas”,

“Ashiabuan yuyanshpaca fooushunimi farangs Ruarsnga Huammourami hiuafoshoncuna
macaraneshe allpatn churicenapst mashcashpa aipami Aucanchic cawssi fucanchic cashea
Chathnam ManacacusEpa sUyanshps catinacenchin”,

Lorenza Abimafiay

ISOR 7R

ﬁiﬂ:i-ﬁn de Comunlcacion Social |
'r--. Iy Banigno Vala
| 0 - BEctsador ‘
55320
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